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Politische Gemeinde Horn

Vorwort

Sehr geehrte Stimmbiirgerinnen und Stimmbiirger

»,Schwein gehabt!“ Diese bekannte deutsche Redewendung geht auf das
Mittelalter zurlck. Nach iiberlieferter Sage erhielt der Verlierer bei einem
Wettspiel als Trostpreis ein Schwein geschenkt. Auch Horn hat mit der
Jahresrechnung 2023 wieder einmal ,Schwein“ gehabt. Die Wette, dass das im
Budget 2023 prognostizierte Defizit von CHF 373'617 so eintreffen wird, ist
verloren. Und doch sollten wir nicht tibermiitig werden. Viele Trends in der
Politik gehen finanzpolitisch in die falsche Richtung.

Die Jahresrechnung 2023 weist einen Ertragsiiberschuss von rund CHF 256'500
aus. Damit ist das Ergebnis um rund CHF 630'100 besser als budgetiert. Auf der
Ertragsseite schlagen CHF 187‘000 Mehreinnahmen bei den Gemeindesteuern
zu Buche. Die Grundstiickgewinnsteuern sind um CHF 251000 hoher
ausgefallen als erwartet. Geringeren Ausgaben bei der wirtschaftlichen
Sozialhilfe (CHF 196000) und bei Umweltschutz und Raumordnung (CHF
66‘000) stehen Mehrausgaben im Bereich Spitex und ambulanter Pflege
gegeniiber (CHF 57000). Die Zinswende fiihrte zudem zu Mehrausgaben fiir den
Schuldendienst in der Héhe von CHF 43‘000. Dass wir im Rahmen des
Finanzausgleichs CHF 90‘000 weniger nach Frauenfeld abliefern mussten, ist
mehr als eine Randnotiz wert. Verschiedene Budgetpositionen wurden zudem
nicht vollstandig ausgeschopft. Trotz dieses erfreulichen Jahresergebnisses
sollten folgende Einflussfaktoren nicht in Vergessenheit geraten: Unser
strukturelles Defizit ist nur durch hohere Steuereinnahmen sowie durch
gliickliche Umstande auf der Kostenseite ausgeglichen worden. Der Kostendruck
in den Bereichen Soziale Sicherheit, Gesundheit und Fliichtlingswesen bleibt

bestehen.

Neben der Jahresrechnung ist die Einfithrung eines ,Landkreditkontos“ ein
weiteres wichtiges Traktandum an der diesjahrigen Rechnungsgemeinde. Dieses
Instrument ermoglicht es dem Gemeinderat, innerhalb eines gegebenen
finanziellen Rahmens, Liegenschaften zu erwerben, ohne eine ausserordentliche
Gemeindeversammlung einberufen zu missen. Im Zusammenhang mit der
Raumplanung oder dem Erwerb von strategisch wichtigen Liegenschaften kann

diese Kompetenz von entscheidendem Vorteil sein.

Ich freue mich, Sie an der Gemeindeversammlung zu begriissen und bedanke

mich im Namen des Gemeinderats fiir Ihr Vertrauen.

Thierry Kurtzemann

Gemeindeprasident

Einladung Politische Gemeinde Horn

Einladung zur Gemeindeversammlung der Politischen Gemeinde Horn

Montag, 6. Mai 2024, 19.30 Uhr, in der Mehrzweckhalle Horn

Traktanden Politische Gemeinde

1.

2.

Wahl von zwei Stimmenzahlern

Protokoll der Gemeindeversammlung vom 16. Januar 2024
Einbiirgerungsgesuch Familie Weinhold
Einbiirgerungsgesuch Frah Karim Josef
Einbiirgerungsgesuch Dapia de Dios Gumersindo
Abnahme Jahresrechnung 2023

Reglement liber das Landkreditkonto

Allgemeine Umfrage

Stimmberechtigt sind alle in der Gemeinde wohnhaften, nicht bevormundeten Schweizer Biirgerinnen und
Schweizer Biirger vom erfiillten 18. Altersjahr an.

Der Stimmausweis ist mitzubringen. Fehlende oder verloren gegangene Stimmausweise werden durch die
Stimmregisterfiihrerin, Biiro 1, Einwohnerkontrolle ausgestellt oder ersetzt.

Pro Haushalt wird nur ein Exemplar der Botschaft abgegeben. Zusatzliche Exemplare kénnen bei der Ge-
meindekanzlei Horn bezogen werden.

Nicht stimmberechtigte Personen, welche an der Gemeindeversammlung teilnehmen mochten, haben sich
vor dem Versammlungstermin auf der Gemeindeverwaltung anzumelden. Personen, welche sich nicht na-
mentlich angemeldet haben, erhalten keinen Zutritt zur Gemeindeversammlung.

Diese Botschaft enthalt eine Kurzfassung der Jahresrechnung. Eine detaillierte Ausfithrung kann bei der
Gemeindeverwaltung Horn bestellt oder abgeholt sowie im Internet unter www.horn.ch, Rubrik Finanz-
verwaltung, abgerufen werden.



Protokoll Gemeindeversammlung vom 16. Januar 2024

Protokoll

der Gemeindeversammlung der Politischen Gemeinde Horn TG
vom 16. Januar 2024, 19.30 Uhr in der Mehrzweckhalle Horn

Protokoll Gemeindeversammlung vom 16. Januar 2024

TRAKTANDEN

Wahl von zwei Stimmenzihlern

Protokoll Gemeindeversammlung vom 16. Mai 2023
Einbiirgerungsgesuch Cordula Annette Glasmacher
Einbiirgerungsgesuch Cornelia Maria Leicht
Einbiirgerungsgesuch Senad Dervishi

Abnahme Budget 2024

Antrag Steuerfuss 2024

® N A w bR

Allgemeine Umfrage

Vorsitz: Thierry Kurtzemann, Gemeindeprasident

Gemeindeprasident Thierry Kurtzemann begriisst piinktlich um 19.30 Uhr die Stimmbtirgerinnen
und Stimmbirger im Namen des Gemeinderates herzlich und wiinscht den Anwesenden alles
Gute im neuen Jahr.

Als Gaste begriisst er Thomas Mayer, Schulleiter, Irene Ribler, Schulpflegerin und Dragana Tarnel-
ler, Schulsekretarin der Schule Horn, Larissa Rumpler, die Gemeindeschreiberin der Gemeinde-
verwaltung Horn, und Mario Bucher, Bauverwaltung Horn. Ebenfalls als Gaste anwesend sind
Martin Arnold, Einwohner von Horn sowie Cédric Michel, Oberstufenschiiler aus Horn. Als Ver-
treter der Presse sind Judith Schonenberger vom ,St. Galler Tagblatt" sowie Berenice Geser vom
"felix. die zeitung." anwesend.

Es werden keine Einwdnde erhoben gegen

e die Einladung zur heutigen Versammlung
e die Stimmberechtigung von Anwesenden
e die Traktandenliste.

Thierry Kurtzemann erklart die Versammlung somit fiir beschlussfahig.

1. Wahl von zwei Stimmenziahlern

Es werden vorgeschlagen und gewahlt:

e Adrian Zingg
e Walter Wagner
Die zwei Stimmenzahler werden einstimmig gewahlt.

2. Protokoll der Gemeindeversammlung vom 16. Mai 2023

Zum Protokoll der Gemeindeversammlung vom 16. Mai 2023 wird das Wort nicht verlangt.

Die Genehmigung erfolgt einstimmig.

Der Protokollfithrerin, Isabelle Tanner, wird das Protokoll verdankt.

3. Einbiirgerungsgesuch Cordula Annette Glasmacher

Die Diskussion zum vorliegenden Einbiirgerungsgesuch wird nicht beniitzt. Die geheim

durchgefiihrte Abstimmung ergibt folgendes Resultat:

Abgegebene Stimmzettel
- davon leer

- davon ungiiltig
massgebende Stimmzettel

Fir die Aufnahme stimmten
Gegen die Aufnahme stimmten

Frau Cordula Annette Glasmacher ist somit in das Biirgerrecht von Horn aufgenommen.

4. Einbiirgerungsgesuch Cornelia Maria Leicht

Die Diskussion zum vorliegenden Einbiirgerungsgesuch wird nicht beniitzt. Die geheim
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durchgefiihrte Abstimmung ergibt folgendes Resultat:

Abgegebene Stimmzettel
- davon leer

- davon ungiiltig
massgebende Stimmzettel

Flr die Aufnahme stimmten
Gegen die Aufnahme stimmten

Frau Cornelia Maria Leicht ist somit in das Biirgerrecht von Horn aufgenommen.

5. Einbiirgerungsgesuch Senad Dervishi

Die Diskussion zum vorliegenden Einbiirgerungsgesuch wird nicht beniitzt. Die geheim

173
4
0
169

165
4

durchgefiihrte Abstimmung ergibt folgendes Resultat:

Abgegebene Stimmzettel

- davon leer

- davon ungiiltig
massgebende Stimmzettel

Fir die Aufnahme stimmten
Gegen die Aufnahme stimmten
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Herr Senad Dervishi ist somit in das Blirgerrecht von Horn aufgenommen.

Abnahme Budget 2024

Prognose 2023

Gemeindeprasident Thierry Kurtzemann richtet zuerst den Blick auf die noch provisorischen
Zahlen 2023. Das Budget 2023 sehe bekanntlich einen Fehlbetrag von rund CHF 374000 vor.
Aus heutiger Sicht sei ein leicht besseres Ergebnis zu erwarten - also ein geringerer Verlust.
Das gehe vor allem darauf zuriick, dass die Gemeinde Horn per Ende Jahr ca. CHF 150000
mehr Steuereinnahmen verzeichnen konnte, als budgetiert.

Erlduterung Budget Erfolgsrechnung

Wie sich die Steuereinnahmen 2024 entwickeln werden, konne allerdings heute nur abge-
schatzt werden. Der Gemeinderat sei im vorliegenden Budget davon ausgegangen, dass sich
diese leicht erhohen werden. Da 2024 in Horn keine der Liegenschaften bezugsbereit seien,
werde es von dieser Seite her keinen markanten Steuereinnahmeschub geben.

Was die Ausgabenseite angehe, sei im Jahre 2024 erstmals die Tageskinderstatte - im Volks-
mund Tagi genannt - vollumfanglich, sprich ganzjahrig, im Budget. Sie schlage mit rund CHF
140000 zu Buche. Auch fiir die Kita, die zusammen mit Tiibach und Steinach gefiihrt werde,
rechne der Gemeinderat mit einem dhnlich hohen Betrag.

Zur Tagi und Kita macht der Gemeindeprasident noch ein paar Anmerkungen: Ob es Aufgabe
des Staates sein solle, diese Angebote bereitzustellen, dariiber konne man je nach politischem
Standpunkt geteilter Meinung sein.

Er weist an dieser Stelle jedoch darauf hin, dass diesen Ausgaben in der Regel auch Mehrein-
nahmen bei den Steuern gegentiberstehen und zwar dank der Kinderbetreuung ermoglichten
hoheren Arbeitspensen der Eltern, aber auch durch reduzierte Sozialkosten fiir die Unter-
stlitzung von Alleinerziehenden oder von sozialschwachen Familien.

Ebenfalls erwdhnenswert sei, dass die Eltern einkommensabhéngige Tarife bezahlen wiir-
den. Dieser Umstand fiihre allerdings auch dazu, dass die Budgetierung der Tagi und Kita
schwierig sei, weil der ,Einkommensmix“ der Eltern im Voraus nicht bekannt sei. Das Budget
basiere deshalb auf Erfahrungs- und Durchschnittszahlen.

Erfreulich sei, dass sowohl die Tagi in Horn wie auch die Kitas in Tiibach und Steinach sehr
gut besucht seien, was sich positiv auf die Fixkosten pro Kind auswirke. Die budgetierten
Kosten filir Tagi und Kita wiirden sich aus einem Strukturbeitrag zur Deckung der Fixkosten
und dem einkommensabhdngigen Subventionsteil zusammensetzen.

Zu den Zahlen der Abteilung Soziales fiigt er an, dass es mehrere Griinde gebe, wieso die Aus-
gaben fiir Gesundheit und Soziales steigen wiirden. Einerseits gebe es in Horn einen relativ
hohen Anteil dlterer Menschen (25% der Einwohner von Horn sind 65 oder élter), die pfle-
gebediirftig werden konnen oder Unterstiitzung bendtigen. Andererseits steigen auch die
Beitrage in der Langzeitpflege an private Institutionen. Dies hinge damit zusammen, dass
sich aufgrund eines Bundesgesetzes Familienangehorige, die Angehorige pflegen, von Firmen
anstellen lassen konnen, welche private Spitexdienste anbieten und diese Dienste auch ab-
rechnen kénnen.

Die Kosten fiir das Asylwesen - einschliesslich der Personen aus der Ukraine mit Schutz-
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status S - seien dank der Bundesbeitrage aber auch aufgrund von aktuellen fiir die Gemeinde
vorteilhaften Bedingungen, was die Unterbringung angehe, ausgeglichen.

Erlduterung Investitionen

In der Investitionsrechnung lassen sich fiir 2024 CHF 131000 fiir die Ersatzbeschaffung ei-
nes Logistikfahrzeuges fiir die Feuerwehr, CHF 140000 fiir das Ausbaggern der Fahrrinne im
Hafen West sowie rund CHF 875000 fiir die Sanierung eines Teils der Feldstrasse finden.
Unter Berticksichtigung von Subventionen ergebe das Nettoinvestitionen von CHF 1 Million,
welche nicht voll in die Erfolgsrechnung fliessen, sich dann aber iiber mehrere Jahre in Form
von Abschreibungen in der Erfolgsrechnung niederschlagen wiirden.

Alles in allem ergebe das fiir das Budget 2024 einen Fehlbetrag von rund
CHF 580°000. Dem stehe ein Eigenkapital von CHF 1.8 Millionen gegeniiber.

An der Budgetgemeindeversammlung 2023 habe der Gemeinderat die Stimmberechtigten
auf die Problematik des strukturellen Budgetdefizits aufmerksam gemacht und eine Steuer-
erh6hung von 4% vorgeschlagen. Der Antrag sei bekanntlich klar abgelehnt worden.

Aus diesem Grund beantrage der Gemeinderat der Stimmbevdlkerung heute, trotz des erneu-
ten und im Vergleich zum Vorjahr noch hoheren Defizits, keine Steuererhohung. Der Steuer-
fuss solle bei 34% bleiben.

Dies mache der Gemeinderat unter anderem auch mit dem funktionsbedingten Optimismus,
dass die Steuereinahmen auch 2024 etwas hoher ausfallen als geplant und die Ausgaben et-
was weniger zu Buche schlagen wiirden als erwartet - aber auch mit dem Wissen um das
vorhandene Eigenkapital.

Diskussionsrunde zum Budget

Der Vorsitzende eroffnet die Diskussion zum Budget 2024.

Remo Ziircher fragt, wieso die Nachbesserung des Bodenbelags in der neuen Badi kein Ga-
rantiefall sei.

GRP: Aktuell sei unklar, ob der Boden wirklich fehlerhaft oder einfach das Material nicht
passend sei. Es werde natiirlich versucht, die Angelegenheit als Garantiefall zu behan-
deln. In der Rechnungsgemeinde werde detailliert iiber die Abrechnung der Badi berich-
tet.

Urs Michel teilt mit, dass die Gemeinde geméss Verordnung Rechnungswesen verpflichtet
sei, seit der Einfithrung von HRM2, nach der Ubergansfrist von fiinf Jahren, also am 1. Januar
2027 die Neubewertungsreserven aufzulosen. Somit miissen Steuern nicht erh6ht werden
in nachster Zeit.

Zudem mochte er wissen, wie der Stand der Dinge bei der Altlastensanierung beim
Radunerareal sei. Zudem mochte er wissen, welchen finanziellen Anteil die Gemeinde aus
juristischer Sicht tibernehmen miisse.

Die Gemeinde erwarte im Jahr 2024 die Abrechnung der Sanierung vom Kanton. Es gebe
Beitrage vom Bund. Verteilschliissel: Der Grundstiickbesitzer (Peterhans AG) miisse 10%
bezahlen. Die restlichen 90% miissten vom Kanton und der Gemeinde getragen werden. Ge-
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naue Zahlen kann der Vorsitzende zum heutigen Zeitpunkt nicht nennen. Jedoch seien ge-
mass unbestatigten Informationen die Energiekosten nicht so hoch gewesen wie anfanglich
vermutet.

GRP: Der Kanton klare nattirlich auch ab, ob man Regress auf die Verursacher nehmen
konne. Die Firma sei jedoch aufgeldst worden, weshalb die Hoffnung der Gemeinde dies-
beziiglich nicht so gross sei. Bei diesen Abklarungen sei die Gemeinde nicht direkt invol-
viert. Der Gemeinderat hoffe aber, dass das Thema Altlastensanierung im Jahr 2024 ab-
gehakt werden konne.

Urs Michel mochte zudem wissen, wie es mit der Auflosung der Aufwertungsreserven aus-
sehe?

GRP: Der Gemeinderat gehe davon aus, dass nicht alle vorhandenen Aufwertungsreser-
ven benotigt werden.

Urs Michel teilt zudem mit, dass die Finanzen gemass Finanzplan auf Seite 35 fast ausgegli-
chen seien und es kaum noch ein Defizit gabe. Er mochte deshalb wissen, wieso sich der Ge-
meinderat solche Sorgen mache, oder ob dies ein Rechnungsfehler sei.

GRP: Der Gemeinderat sei davon ausgegangen, dass aufgrund der Fertigstellung der
Uberbauung Arrivée mit rund 230 Wohnungen mehr Steuereinnahmen anfallen.

Urs Michel fragt nach, wieso die Gemeinde von einer anderen Steuerkraft ausgehe als die
Schulgemeinde. Dies sei storend.

GRP: Der Vorsitzende dussert, dass die Schule offenbar weniger optimistisch gewesen sei
als die Gemeinde, aber der Gemeinderat werde schauen, dass dies in Zukunft besser ab-
gestimmt werde.

Alfred Schuler teilt mit, dass die Altlastensanierung doch eigentlich eine Privatsache sei. Aus
eigener Erfahrung kénne er sagen, dass er damals eine solche Angelegenheit selber habe be-
zahlen miissen. Wieso miisse er nun mit seinen Steuern die Sanierung vom Radunerareal
bezahlen und wieso der Grundeigenttiimer (Peterhans AG) nur 10%?

GRP: Dieser Umstand beruhe auf rechtlichen Grundlagen. Er konne den Frust verstehen.
Die Situation sei unbefriedigend, konne aber nicht gedndert werden, da die Schuldfrage
nicht nachgewiesen werden konne.

Thomas Wyser merkt an, dass man im Budget eine Zinssteigerung von CHF 28'000 im Jahre
2023 zu CHF 85'300 im Jahre 2024 sehen konne. Er méchte wissen, wieso dies so sei und ob
man keine Festzinskredite gemacht hitte.

GRP: Zum Gliick hitte man keine Festzinskredite gemacht. Ansonsten hatte man jahre-
lang zu viel bezahlt. Die Gemeinde habe von institutionellen Anstalten Kredite zinslos
aufgenommen und dafiir sogar noch Geld erhalten, damit zum Beispiel die Pensionskas-
sen keine Negativzinsen hétten bezahlen miissen. Diese Zeit sei jedoch vorbei. Die Zinsen
seien bekanntlich gestiegen - die Zeit der Negativzinsen sei vorbei. Das Schuldenver-
zeichnis werde bei der Rechnungsgemeinde im Mai 2024 ersichtlich sein.

Die Gemeinde hétte sich jahrelang sehr gilinstig refinanzieren konnen. Dies sei jetzt aber
anders.
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Der Gemeinderat Michael Glanzmann erganzt, dass gewisse Zinsabsicherungen gemacht
worden seien.

Da keine weiteren Anmerkungen und Fragen zum Budget aufkommen, schliesst der Vorsit-
zende die Fragerunde und erlautert nochmals den weiteren Ablauf.

Die Abstimmung tiber das Budget werde in zwei Antragen erfolgen, die auf Seite 18 aufge-
fiihrt sind. Zuerst werde iiber das Budget abgestimmt. Die zweite Abstimmung lautet dann,
ob die Biirgerschaft den Steuerfuss von 34% annehmen wolle oder nicht.

Der Gemeinderat beantragt, das vorliegende Budget mit einem Defizit von rund CHF 585'000
anzunehmen.

Das Budget 2024 mit einem Fehlbetrag von CHF 585'125 wird von den Anwesenden eindeu-

tig angenommen (eine Enthaltung, keine Ablehnung).

Die Anwesenden nehmen auch den Steuerfuss von 34% mit nur einer Gegenstimme deutlich
an.

Allgemeine Umfrage
Der Vorsitzende eroffnet die allgemeine Umfrage.

Hans Jager aussert, dass Horn einen wunderschonen Seeradweg von der evang. Kirche bis
zum Hafen West habe. Jedoch sei ihm aufgefallen, dass im letzten Friihling aufgrund von
Baumwurzeln, welche den Belag aufgerissen hatten, rote Markierungen ersichtlich gewesen
seien. Bislang sei am Seeradweg jedoch nichts gemacht worden. Er mochte wissen, ob dies
aus finanziellen Griinden versandet oder vergessen worden sei?

GRP: Das Thema sei dem Gemeinderat bekannt. Dem Problem werde nachgegangen. Es
sei diesbeziiglich nichts aus dem Budget gestrichen worden.

Edith Keim mdchte wissen, wieso die Gemeinde fiir die Budgetbroschiire Glanzpapier ver-
wende. Man sehe an der Broschiire der Schule, dass auch Recyclingpapier schon aussehe.

GRP: Der Vorsitzende teilt mit, dass das gerne aufgenommen und fiir das nachste Jahr
geprift werde.

Otto Vogel sagt, dass er gerne in Horn wohne. Er habe jedoch das Pech, dass er direkt neben
der Kirche wohne. Ca. 100 Meter von seinem Schlafzimmer laute Kirchenuhr taglich bereits
ab 06.00 Uhr. Er mochte wissen, ob man das erste Lauten nicht auf 07.00 Uhr verschieben
konne.

GRP: Grundsatzlich sei dies nicht Sache der Politischen Gemeinde, sondern der beiden
Kirchgemeinden. Jedoch konne er als Prasident der Katholischen Kirchgemeinde sagen,
dass die beiden Kirchen entschieden hatten, kiinftig das erste Lauten auf 07.00 Uhr zu
verschieben. Es miisse jedoch noch abgeklart werden, ob die Kirchgemeinden selber dar-
iiber entscheiden kénnen, oder ob das iiber eine hohere Instanz entschieden werden
miisse. Die Katholische Kirchgemeinde werde jedoch an der nichsten Versammlung im
Juni dariiber abstimmen.

Jiurg Wittwen sagt, dass er gerne im Horn West wohne. Darum interessiere es ihn, was es
Neues beziiglich der Einsprachen fiir die Uberbauung Arrivée gebe.

11
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Der Gemeindeprasident sagt, dass es Einsprachen gegen den Gestaltungsplan und gegen
die Baubewilligungen im Bereich Tiefbau gebe. Der Kanton hitte versprochen, bis Ende
2023 uber die Einsprachen zu entscheiden. Bis jetzt habe die Gemeinde aber noch nichts
gehort. Der Entscheid des Kantons konne zudem auch noch an die nachste Instanz wei-
tergezogen werden. Mehr konne dazu heute nicht gesagt werden. Es werde jedoch kom-
muniziert, wenn mehr Infos vorlagen.

Albert Etter mochte den Stand der Dinge zum Energierichtplan wissen. Er habe diesbeziiglich
mehrmals schon bei der Gemeinde nachgefragt.

GRP: Der Energierichtplan hétte im Jahr 2024 fertiggestellt werden sollen. Der Plan sei
aktuell noch im Feinschliff und werde bald dem Kanton fiir die Bewilligung zugesandt.
Der ganze Plan benoétige Zeit.

Die allgemeine Umfrage wird nicht weiter benutzt.

Der Gemeindeprasident verabschiedet Markus Kliebenschiddel. Dieser hat per Ende 2023
nach vier Amtsjahren den Riicktritt vom Urnenbiiro bekannt gegeben. Markus Kliebenscha-
del habe diese Funktion sehr gewissenhaft ausgeiibt. Wer einmal im Rahmen von National-
ratswahlen Stimmen ausgezahlt habe, wisse, dass man mehr kénnen muss, als nur auf 50 zu
zahlen. Der Gemeinderat dankt Markus Kliebenschadel fiir seinen Einsatz.

Die Nachfolge fiir Markus Kliebenschddel werde am 3. Marz 2024 im Rahmen der eidg. Wah-
len an der Urne entschieden. Fiir dieses Amt haben sich derzeit zwei Kandidatinnen bewor-
ben. Weitere Informationen folgen mit den Wahlunterlagen.

Im Anschluss an die Schulgemeindeversammlung findet wiederum der traditionelle Neu-
jahrsapéro statt. Der Gemeindeprasident dankt Othmar Nagel und seinen Helferinnen und
Helfern, welche fiir die Organisation verantwortlich sind.

Nachdem keine Einwande gegen die Fiihrung der Versammlung oder Abhandlung der Trak-
tanden sowie anderer organisatorischer Art erhoben werden, dankt der Gemeindeprasident
Thierry Kurtzemann zum Schluss den anwesenden Stimmbiirgerinnen und Stimmbiirgern
fir das Interesse, die sie mit ihrer Anwesenheit bekunden, und erklart die Gemeindever-
sammlung fiir geschlossen.

Schluss der Versammlung: 20.17 Uhr

Stimmrechtsausweise: Stimmberechtigte 2'128 (100.00%)
Anwesende 175 (8.22%)
Abwesende 1953 (91.78%)

Der Stimmenzahler: Der Gemeindeprasident:

Walter Wagner

Thierry Kurtzemann

Der Stimmenzihler: Die Gemeindeschreiberin:

Adrian Zingg Larissa Rumpler

Einbiirgerung Politische Gemeinde Horn

Traktandum 3

Einbiirgerungsgesuch

Weinhold Thomas,1981, und Weinhold Janine, 1986, mit
Paul, 2014
alle deutsche Staatsangehorige

Die Familie Weinhold - Thomas und Janine mit Paul - haben dem
Gemeinderat das Gesuch um Aufnahme in das Gemeindebiirgerrecht von
Horn gestellt.

Thomas Weinhold ist seit 2011 in der Schweiz wohnhaft, seine Ehefrau
Janine seit 2006. Seit dem Jahr 2013 lebt die Familie in Horn. Der
gemeinsame Sohn Paul ist in der Schweiz geboren und besucht die Schule in
Horn.

Thomas Weinhold arbeitet seit dem Jahr 2012 als Sozialpddagoge bei der
Forderschule in Fischingen. Im Jahr 2015 hat er die Anerkennung zum
Sozialpadagogen an der Hochschule Luzern absolviert.

Janine Weinhold arbeitet seit dem Jahr 2020 als dipl. Expertin fiir
Intensivpflege am Kantonsspital St. Gallen. Davor war sie bei verschiedenen
Arbeitgebern im Pflegebereich tatig. Frau Weinhold hat zudem mehrere Aus-
und Weiterbildungen in diesem Bereich abgeschlossen.

Die gesetzlichen Voraussetzungen fiir die Erteilung des Gemeinde-
biirgerrechts sind erfiillt. Familie Weinhold pflegt viele Kontakte zu
Schweizerinnen und Schweizern und geniesst einen unbescholtenen Ruf. Den
Verpflichtungen gegeniiber Staat und Gemeinde ist die Familie bis heute stets
ptinktlich nachgekommen.

Antrag

Der Gemeinderat beantragt Ihnen, die Familie Thomas und Janine
Weinhold mit Paul in das Gemeindebiirgerrecht

von Horn aufzunehmen.
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Traktandum 4

Einbiirgerungsgesuch
Frah Karim Josef, 1959, deutscher Staatsangehoriger

Karim Frah hat dem Gemeinderat das Gesuch um Aufnahme in das
Biirgerrecht von Horn gestellt.

Der Gesuchsteller ist in Algerien geboren. Im Jahr 1982 ist er nach
Deutschland gezogen. Seit dem Jahr 2007 wohnt er in Horn. Herr Frah
arbeitet als Einrichter bei der Firma Lanker AG in Montlingen. Karim Frah ist
verheiratet und hat zwei Kinder.

Die gesetzlichen Voraussetzungen fiir die Erteilung des Gemeinde-
biirgerrechts sind erfiillt. Karim Frah pflegt viele Kontakte zu
Schweizerinnen und Schweizern und geniesst einen unbescholtenen Ruf. Den
Verpflichtungen gegeniiber Staat und Gemeinde ist er bis heute stets
plinktlich nachgekommen.

Antrag
Der Gemeinderat beantragt Ilhnen, Karim Frah in das
Gemeindebiirgerrecht von Horn aufzunehmen.
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Einbiirgerung

Traktandum 5

Einbiirgerungsgesuch
Dapia de Dios Gumersindo, 1968, spanischer Staatsangehoriger

Gumersindo Dapia de Dios hat dem Gemeinderat das Gesuch um Aufnahme
in das Biirgerrecht von Horn gestellt.

Der Gesuchsteller ist in Spanien geboren. Seit dem Jahr 1992 wohnt er in der
Schweiz und seit 2018 in Horn. Herr Dapia de Dios hat in der Schweiz eine
Ausbildung zum Strassenbauer gemacht. Seit April 2023 arbeitet er in seinem
Beruf bei der Firma Morant AG.

Die gesetzlichen Voraussetzungen fiir die Erteilung des Gemeinde-
biirgerrechts sind erfiillt. Gumersindo Dapia de Dios pflegt viele Kontakte zu
Schweizerinnen und Schweizern und geniesst einen unbescholtenen Ruf. Den
Verpflichtungen gegeniiber Staat und Gemeinde ist er bis heute stets
ptinktlich nachgekommen.

Antrag
Der Gemeinderat beantragt lhnen, Gumersindo Dapia de Dios in das
Gemeindebiirgerrecht von Horn aufzunehmen.

Politische Gemeinde Horn
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Traktandum 6

Bericht und Antrag zur Jahresrechnung 2023

Sehr geehrte Stimmbiirgerinnen und Stimmbiirger

Der Gemeinderat freut sich, Ihnen die Jahresrechnung 2023 der Politischen
Gemeinde Horn nach den Grundsatzen des Harmonisierten Rechnungsmo-
dells HRM2 zu unterbreiten. Im Vergleich zum seinerzeit budgetierten Fehl-
betrag von CHF 373'617.00 schliesst die Jahresrechnung 2023 mit einem Ge-
winn von CHF 256'522.48 ab und ist somit um CHF 630'139.48 besser als

budgetiert ausgefallen.

Hauptgrinde fiir das besser als budgetierte Ergebnis sind Mehreinnahmen
bei den allgemeinen Gemeindesteuern von rund CHF 190'000 und bei den
Grundstiickgewinnsteuern von rund CHF 251'000. Zum besseren Ergebnis
tragen auch Minderausgaben von CHF 90'000 beim Finanzausgleich und in
der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe von netto rund CHF 150'000 bei.

Die Jahresrechnung in Kiirze

Laufende Rechnung Rechnung 2023  Budget 2023
Aufwand 8'070'812.08  8'112'931.00
Ertrag 8'327'334.56  7'739'314.00
Ertrags-/Aufwandiiberschuss 256'522.48 -373'617.00
Investitionsrechnung

Ausgaben -2'856'001.70  -3'772'500.00
Einnahmen 187'864.70 61'000.00
Nettoinvestitionen -2'668'137.00 -3'711'500.00
Gesamtrechnung

Ergebnis der Laufenden Rechnung +256'522.48 -373'617.00
Abschreibungen Verwaltungsvermogen +870'803.16 +853'209.00
Einlage in Spezialfinanzierungen +191'501.18 +31'090.00
Entnahme aus Fonds u. Spezialfinanzierungen -119'809.87 -238'394.00
= Selbstfinanzierung 1'199'016.95 272'288.00
Nettoinvestitionen -2'668'137.00  -3'711'500.00
Finanzierungsiiberschuss (+)

Finanzierungsfehlbetrag (-) -1'469'120.05 -3'439'212.00
Selbstfinanzierungsgrad 44.94% 7.34%
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Weitere Erlauterungen
kénnen Sie den nach-
folgenden Seiten ent-
nehmen. Eine detail-
lierte Version der Jah-
resrechnung ist zudem
online abrufbar.
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Gestufter Erfolgsausweis Gesamtrechnung

Politische Gemeinde Horn

Gestufter Erfolgsausweis Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Betrieblicher Aufwand 7'783'896.22 7'852'311.00 7'879'567.80
30 Personalaufwand 1'387'080.57 1'441'890.00 1'374'136.70
31 Sach- und Ubriger Aufwand 1'624'474.56 1'861'050.00 1'814'733.66
33 Abschreibungen 870'803.16 853'209.00 870'191.50
35 Einlagen 191'501.18 31'090.00 294'849.04
36 Transferaufwand 3'632'566.70 3'627'072.00 3'490'153.55
37 Durchlaufende Beitrage 77'470.05 38'000.00 35'503.35
Betrieblicher Ertrag 7'396'293.77 6'795'944.00 6'972'087.53
40 Fiskalertrag 3'702'526.17 3'442'500.00 3'372'940.42
41 Regalien und Konzessionen 300.00 300.00 300.00
42 Entgelte 1'879'835.37 1'742'950.00 1'794'852.22
43 Verschiedene Ertrage 127'671.90 73'100.00 491'822.65
45 Entnahmen Fonds 119'809.87 238'394.00 68'012.15
46 Transferertrag 1'424'421.66 1'260'700.00 1'207'613.09
47 Durchlaufende Beitrage 141'728.80 38'000.00 36'547.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -387'602.45 -1'056'367.00 -907'480.27
34 Finanzaufwand 100'382.56 68'620.00 650'017.75
44 Finanzertrag 744'507.49 751'370.00 1'424'981.66
Ergebnis aus Finanzierung 644'124.93 682'750.00 774'963.91
Operatives Ergebnis 256'522.48 -373'617.00 -132'516.36
Ausserordentliches Ergebnis -
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 256'522.48 -373'617.00 -132'516.36
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Steuern natiirliche Personen

Das Steuerkapital a 100% hat sich in CHF in den letzten fiinf Jahren wie folgt entwickelt:

Jahr natiirliche Personen Nachtrige nat. Total
(inkl. Quellensteuern) Personen

2023 8'119'000 651'000 8'770'000

2022 7'949'000 199'000 8'148'000

2021 7'531'000 274'000 7'805'000

2020 7'736'000 1'304'000 9'040'000

2019 8'740'000 452'000 9'192'000

Unter Einbezug der Nachtrage fritherer Jahre und abziiglich der Abschreibungen und Erlasse lautet
die Steuerabrechnung 2023 wie folgt:

Steuerfuss Betrag in CHF
Staat 109% 9'351'609.04
Politische Gemeinde 34% 2'926'158.94
Schulgemeinde 75% [/ 65% 5'722'763.75
Evang. Kirchgemeinde 22% 320'172.47
Kath. Kirchgemeinde 18% 441'666.90
Feuerwehr-Ersatzabgaben 362'796.35
Gesamtsteuerertrag NP 2023 19'125'167.45

Die Steuerriickstande betragen per 31. Dezember 2023 CHF 1'182'373.27 (Vorjahr CHF 1'061'173.01).
Das sind 6.2% des Gesamtsteuerertrages (Vorjahr: 5.6%). In diesen Zahlen sind auch die im Dezember
in Rechnung gestellten Steuern enthalten, welche erst im neuen Jahr zur Zahlung fallig werden. Der
Steuerfuss blieb gegeniiber dem Vorjahr unverandert bei 34%.

Steuern juristische Personen und Quellensteuern - Gemeindeanteil

Der Bezug der juristischen Personen lauft seit 2020 iiber die kantonale Steuerverwaltung. Die Quellen-
steuern ab 2023. Im Rechnungsjahr konnten fiir die Gewinn- und Kapitalsteuern Ertrage in der Hohe
von CHF 185'767.50 (Budget CHF 180'000.--) verzeichnet werden. Aus fritheren Jahren belief sich der
Eingangauf CHF 33'210.30 (Budget CHF 6'000). Der Bruttobetrag an Quellensteuern fiir nattirliche Per-
sonen betrug CHF 83'259.55.

Steuerkraft pro Einwohner

Die Steuerkraft pro Einwohner betragt gemdass provisorischer Berechnung CHF 3'021 (Vorjahr
CHF 3'039).
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Einwohneramt

Total Personen

Total stindige Wohnbevoélkerung
Wochenaufenthalter

Kurzaufenthalter < 12 Monate
Asylbewerber/vorlaufig Aufgenommene
Schutzstatus S

Total registrierte Personen

Die in der Gemeinde mit Hauptwohnsitz registrierten Personen setzen

2022

2'900
18

k.A.
2'928

Politische Gemeinde Horn

2023

3'112
13

14
3'152

sich wie folgt

zusammen (ohne Wochenaufenthalter, Kurzaufenthalter < 12 Mte. und Asylbewerber):

Niederlassungs- und Aufenthaltsform
Ortsbiirger von Horn

Ubrige Schweizer Biirger

Niedergelassene Auslander EG/EFTA
Niedergelassene Auslander ausserhalb EG/EFTA
Jahresaufenthalter EG/EFTA

Jahresaufenthalter ausserhalb EG/EFTA
Auslandische Kurzaufenthalter > = 12 Monate

Total stindige Wohnbevolkerung

2022
155
2'219
315
38
145
27

2'900

2023
162
2'342
345
37
193
31

3'112
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Einwohneramt - Fortsetzung

Konfessionszugehorigkeit

romisch-katholisch
evangelisch

andere/ohne Konfession

Aufteilung nach Geschlecht

mannliche Personen

weibliche Personen

Gliederung nach Zivilstand

ledig

verheiratet

geschieden

verwitwet

aufgeloste Partnerschaft
eingetragene Partnerschaft

Leerwohnungszahlung

Bei einem Bestand von insgesamt ca. 1‘600 Wohnungen standen per Stichtag
01.06.2023 deren 18 leer (Vorjahr 11). Der Leerwohnungsbestand bewegt
sich mit 1.13% unter dem kantonalen Mittel von 1.45%. Die gesamtschwei-
zerische Leerwohnungsziffer lag am Stichtag bei 1.15%.
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2022

1'038
674
1'188

2022

1'439
1'461

2022

1'188
1'225
303
182

2
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2023

1'074
666
1'372

2023

1'548

1'564

2023

1'289
1'299
332
187

Jahresbericht 2023

Gemeinderat

Der Gemeinderat trat im Berichtsjahr zu 16 Sitzungen (Vorjahr 16) zusam-
men. Behandelt wurden dabei 148 Geschifte (Vorjahr 157). Die wichtigsten
Beschliisse sind durch die Gemeindekanzlei periodisch im Mitteilungsblatt
der Gemeinde Horn und in der Tagespresse veroffentlicht worden.

Feuerwehr

Der Mannschaftsbestand per 31.12.2023 betrug 62 Personen. Im Jahr 2023
wurden alle Ubungen gem. Feuerschutzgesetz durchgefiihrt. Fiir Einsitze
wurde die Horner Feuerwehr 24 Mal (2022: fiinf Mal) aufgeboten. Die Feuer-
wehr Horn stand im Jahr 2023 wahrend ca. 401 Stunden fiir die Sicherheit
der Horner Bevolkerung im Einsatz. Auffillig war, dass die Feuerwehr wieder
vermehrt zu Brandeinsadtzen gerufen wurde. Dies geschah 2023 ganze vier
Mal. Dafiir wurden sie nur zwei Mal fiir Ol im Hafen aufgeboten, dafiir zu elf
Sturm-/Wetterereignissen.

Im Jahr 2023 durfte wiederum einiges an Material erneuert und instand ge-
stellt werden. Besonders zu erwahnen sind hierbei die Modernisierung und
Aktualisierung im Bereich der Olwehr oder auch im Materialdienst. Interes-
sierte diirfen sich jederzeit Zeit im Feuerwehr-Depot umsehen, dazu kann
gerne ein Termin via kommando@feuerwehr-horn.ch vereinbart werden.

Das Feuerwehrkommando dankt auf diesem Weg allen Feuerwehrkamera-
den fiir ihren Einsatz. Die Feuerwehr freut sich tiber neue Mitglieder. Interes-
sierte dirfen sich gerne melden oder informieren sich am jahrlich stattfin-
denden Informationsanlass, die Publikation erfolgt iiber die Homepage.

Politische Gemeinde Horn

Atemberaubende Kulisse
beim Langzeit-Olwehrein-

. satz im Hafen West mit dem

Bodenseestilitzpunkt Ro-

. manshorn.

. Wetterlage: Dauerregen

Weitere Fotos sind auf
https://feuerwehr-horn.ch/
galerie.html

abrufbar.
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Unterstiitzungsfonds fiir Familien Jugend und Sport

Fiir den Ice Tower in der neuen Badi wurde ein Betrag in Hohe von
CHF 14'740.44 aus dem Fonds entnommen.

AHV /1V /EO / EL

Aus unserer Gemeinde erhalten 298 Personen (Vorjahr 256) die AHV/IV-
Rente vom Sozialversicherungszentrum des Kantons Thurgau. Der Gesamt-
betrag der im Jahr 2023 ausbezahlten AHV-Renten betragt -ca.
CHF 5'878'282.00. Fiir Erganzungsleistungen waren insgesamt 71 Personen
(Vorjahr 67 Personen) bezugsberechtigt.

Die Ansatze fiir die Renten pro Monat betragen per 1. Januar 2024:

Einfache Altersrente Minimum CHF 1‘225.00 Maximum CHF 2450
Ehepaar-Altersrente Maximum CHF 3’675

Gesundheitswesen / Lebensmittelkontrolle

Das Horner Trinkwasser wird aus eigenen Grundwasservorraten gewonnen.
Gemass Verordnung des Regierungsrates iiber das Trink- und Badewasser
unterliegt das Trinkwasser einer amtlichen Kontrolle, die jahrlich zwei Mal
zu erfolgen hat. Der physikalischen und chemischen Untersuchung zufolge
(gemass Probe des Kantonalen Laboratoriums vom 24.07.2023 beim Grund-
wasserpumpwerk Langergeten) entspricht das Trinkwasser den chemi-
schen und mikrobiologischen Anforderungen der Lebensmittelgesetzge-
bung, wird in keinem Bereich beanstandet und zeigt folgende Ergebnisse:

Gesamthirte °fH 41.6
ph-Wert 7.38
Nitrat mg/1 12.6
Chlorid mg/1 16.1
Sulfat mg/1 11.6
Calcium mg/1 105
Magnesium mg/1 18.5

Die Wasserharte wird in der Schweiz in sechs Hartestufen eingeteilt. Das
Horner Trinkwasser entspricht mit 41.6 franzoésischen Hartegraden der Ein-
stufung ,hartes Wasser".

Soziale Sicherheit

Der gesamte Bereich Soziale Sicherheit schliesst um CHF 167'066.90 besser
ab als budgetiert.

Fiir das Jahr 2023 wurden insgesamt CHF 1'256'890.90 Pramienverbilligun-
gen an Bezugsberechtigte in Horn ausbezahlt. Die Thurgauer Gemeinden
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sind verpflichtet, einen entsprechenden Anteil zu iibernehmen. Fiir das Jahr
2023 sind dies fir Horn CHF 236'722.85 (18.834%, Vorjahr 17.992%).

Die Gemeinden sind verpflichtet, 85% der entstandenen Verlustscheine der
Krankenversicherer fiir ihre Einwohner und Einwohnerinnen zu tiberneh-
men. Die Rechnung 2023 wurde dadurch mit CHF 9'000.00 belastet.

Wirtschaftliche Sozialhilfe

Der Bereich Wirtschaftliche Hilfe schliesst insgesamt mit CHF 197'663.50
besser als budgetiert ab. Die Nettokosten fiir die Sozialhilfe im 2023 von
CHF 131'986.50 sind im Vergleich zum Vorjahr (CHF 130'753.10) um ge-
samthaft CHF 1'233.40 gestiegen.

Die Fallzahlen im Alimentenbereich sind im Vergleich zum Vorjahr leicht ge-
sunken. Aufgrund der Riickzahlung eines alteren Verlustscheines konnte im
Bereich Alimente ein Gewinn von 36'495.60 erzielt werden.

Bestattungsamt
Verstorbene 2022 2023
Todesfalle von Einwohnern 35 26
- Mannliche Verstorbene 17 11
- Weibliche Verstorbene 18 15
- Schweizer 29 22
- Auslander 6 4

Art der Bestattung:

- Erdbestattung 5 1
- Urnen-Reihengrab 7 N
- Urnengrab bei Schrifttafelwand 15 5
- Gemeinschaftsgrab 4 3
- Kindergrab 0 0
- Andere (auswirts, Urne nach Hause etc.) 4 13

Ein Sternenkind im Jahr 2023 findet keinen
Eingang in die Statistik. Zudem wurden drei
auswarts wohnhaft gewesene Personen auf
dem Friedhof Horn beigesetzt.

Politische Gemeinde Horn
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Baubewilligungen

Der Gemeinderat hat 2023 gesamthaft 40 Baubewilligungen (Vorjahr: 58) erteilt. Diese gliedern sich wie
folgt:

Projekt 2022 2023

Neubau EFH

Neubau Doppel-EFH

Neubau MFH

Neubau Gewerbebau

Neubau Kindergarten

Umbauten Gewerbe- und MFH

Um-/Anbauten Wohnhauser 1

Garagen

XX N O B O K

S

Parkplatz/Erschliessungsstrasse

Neben- und Kleinbauten

Abbriiche

Fotovoltaikanlangen (bewilligungspflichtig)

Qo = H» O O O

Warmepumpen

O OO O N O O O 0 Ul O N = =k O

Heizungsersatz 16
Total 58

S
)

Liebe Mitbilirgerinnen und Mitbiirger

Zum Schluss danken wir all jenen, die sich fiir unsere Gemeinde eingesetzt
haben, ihre Biirgerpflichten stets erfiillen, an den Abstimmungen und Ge-
meindeversammlungen teilnehmen und so ihr Interesse am Geschehen unse-
rer Gemeinde bekunden.

Der Gemeinderat dankt auch allen haupt- und nebenamtlichen Mitarbeiten-

den der Politischen Gemeinde fiir die im Berichtsjahr geleistete umfangreiche
Arbeit.
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Antrag

Die Jahresrechnung 2023 der Politischen Gemeinde wurde vom
Gemeinderat anlasslich der Sitzung vom 5.Marz 2024 genehmigt. Der
Gemeinderat beantragt lhnen:

- die Jahresrechnung 2023 mit einem Gewinn von CHF 256'522.48 zu
genehmigen.

Horn, 5. Marz 2024 DER GEMEINDERAT

Bestitigung Gemeinderat
Der Gemeinderat und die Finanzverwalterin bestatigen, dass:

- alle buchungspflichtigen Geschaftsfille in der vorliegenden Jahresrechnung erfasst sind,

- samtliche Vermogenswerte, Verpflichtungen, Guthaben und Schulden in der Bilanz be-
riicksichtigt sind,

- allen bilanzierungspflichtigen Risiken und Werteinbussen bei der Bewertung und Fest-
setzung der Wertberichtigungen und Riickstellungen geniigend Rechnung getragen wor-
den sind,

- alle Eventualverbindlichkeiten, Blirgschaften und Beteiligungsverhaltnisse im Anhang
zur Jahresrechnung aufgefiihrt sind,

- alle Angaben im Anhang zur Jahresrechnung vollstandig und richtig aufgefiihrt sind,

- alle zum Verstandnis des Jahresergebnisses notigen Informationen in den Kommentaren
zur Rechnung enthalten sind.

Die Finanzverwalterin Fir den Gemeinderat

Larissa Rumpler Der Gemeindeprasident, Thierry Kurtzemann
Die Gemeindeschreiberin, Larissa Rumpler
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Bilanz: Zusammenzug Erfolgsrechnung nach Funktionen: Zusammenfassung

Bilanz31.12.23  Bilanz31.12.22  Zu-/ Abnahme Funktionale Gliederung Rechnungauzs Sudganaiay RechuMngau2s
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Aktiven 21°672'925.41 22'508'167.88 -835242.47 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'350'609.47 552'974.84 | 1'371'350.00 617'200.00 | 1’331°021.85 541'169.60
10 Finanzvermogen 9'101'689.39 10'734'265.70 -1'632'576.31
100 FlUssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1'404'146.31 3'237'648.07 -1'833'501.76 OFFENTLICHE ORDNUNG, 695'870.74  726'251.04 | 533'399.00  532'394.00 | 555'711.51  571'538.19
101 Forderungen 1'926'221.99 1'764'317.35 161'904.64 SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
104  Aktive Rechnungsabgrenzungen 177'806.09 138'785.28 39'020.81
107  Finanzanlagen 44'505.00 44'505.00 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 539'684.99 740'755.50 533'500.00 705'000.00 756'341.42  707°070.40
108 Sachanlagen FV 5'549'010.00 5'549'010.00
GESUNDHEIT 738'002.56 125'312.98 681'450.00 128'400.00 605'880.25 116'517.82
14 Verwaltungsvermégen 12'571'236.02 11'773'902.18 797'333.84
140 Sachanlagen W 12'571'236.02 10'773'902.18 1'797'333 84 SOZIALE SICHERHEIT 1'331'988.08 640'464.60 | 1'378'740.00 541'000.00 | 1°012'681.11 382'646.00
144  Darlehen 1'000'000.00 -1'000'000.00
VERKEHR UND" 1'013'545.45 124'290.00 | 1'044'502.00 173'450.00 | 1'053'131.60 128'580.50
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
2 Passiven -21'672'925.41 -22'508'167.88 835'242.47
20 Fremdkapital 14'074'953.05 15'259'706.30 1'184'753.25 g%&v&g;%iﬁl#lgz UND 1'724'676.18 1'442'630.55 | 1'860'470.00 1'512'500.00 | 2'064°'157.32 1'837°363.35
200 Laufende Verbindlichkeiten -2'950'847.90 -3'139'137.15 188'289.25
204 Passive Rechnungsabgrenzungen -20'643.95 -18'137.35 -2'506.60 VOLKSWIRTSCHAFT 47'740.41 51'053.00 32'100.00 43'800.00 34°059.40 52'152.80
205  Kurzfristige Ruckstellungen -405'500.00 -390'000.00 -15'500.00
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -10'000'000.00 -11'000'000.00 1'000'000.00 FINANZEN UND STEUERN 628'694.20 3'923'602.05| 677'420.00 3'485'570.00 | 1'305'307.54 4'248'736.98
208 Langfristige Riickstellungen -401'509.10 -401'509.10
209  Verbindlichkeiten gegeniiber -296'452.10 -310'922.70 14'470.60 8'070'812.08 8'327'334.56 | 8'112'931.00 7'739'314.00 | 8'718'292.00 8'585'775.64
Spezialfinanzierungen und Fonds im
Fremdkapital Gesamtergebnis 256'522.48 373'617.00 132°516.36
8'327'334.56 8'327'334.56 | 8'112'931.00 8'112'931.00 | 8’718°292.00 8’718°292.00
29 Eigenkapital 1) -7'597'972.36 -7'248'461.58 -349'510.78
290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschisse (-) -57'276.09 116'225.09 -173'501.18
gegeniber Spezialfinanzierungen
291 Fonds -1'231'469.95 -1'311'982.83 80'512.88
296 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen -4'244'106.40 -4'244'106.40
299 Bilanziberschuss/-fehlbetrag -2'065'119.92 -1'808'597.44 -256'522.48

1) Siehe Eigenkapitalnachweis im Anhang zur Jahresrechnung 2023
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Jahresrechnung 2023

Politische Gemeinde Horn

Behorden und Verwaltung

Jahresrechnung 2023

Politische Gemeinde Horn

Offentliche Sicherheit

Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE

VERWALTUNG 1'350'609.47 552'974.84 | 1'371'350.00 617'200.00 | 1'331'021.85 541'169.60
011 Legislative 35'5606.25 34'000.00 32'664.65
012 Exekutive 160'562.67 151'900.00 147'449.01

Finanz- und
021 Steuerverwaltung 324'089.35 239'699.50 334'500.00 283'100.00 | 337'309.15 252'301.50
022 Allgemeine Dienste 764'985.53 297'675.34 785'750.00 318'600.00 | 747'129.78 275'268.10
029 Verwaltungsliegenschaften 65'465.67 15'600.00 65'200.00 15'600.00 66'469.26  13'600.00

Bemerkungen

Die Rechnung 2023 im Aufgabenbereich ,Behdrden und Verwaltung” bewegt sich grosstenteils im
Rahmen des Budgets. Die wichtigsten Abweichungen in den einzelnen Kontogruppen sind nachfolgend
aufgefiihrt.

021 Finanz- und Steuerverwaltung
Die Steuerbezugsprovisionen der Schul- und Kirchgemeinden sind um CHF 40'300.45 tiefer ausgefallen.

022 Allgemeine Dienste
Der Lohnaufwand ist um CHF 20'559.80 tiefer ausgefallen als budgetiert. Es konnten CHF 20'220.90
weniger Baubewilligungsgebiihren in Rechnung gestellt werden.
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Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 695'870.74 726'251.04 | 533'399.00 532'394.00 | 555'711.51 571'538.19
111 Polizei 87'431.27 209'072.76 | 96'725.00 157'000.00| 92'211.81 187'740.36
140 Allgemeines Rechtswesen 98'012.30 44'800.20 | 66'500.00 39'000.00| 82'540.75 35'907.25
150 Feuerwehr 422'012.00 422'012.00 | 336'394.00 336'394.00 | 340'406.66 340'406.66
161 Militarische Verteidigung 8'450.39 6'780.00 10'294.87 1'398.50
162 Zivile Verteidigung 79'964.78 50'366.08 | 27'000.00 30'257.42 6'085.42

Bemerkungen

111 Polizei

Infolge diverser Reparaturen der Parkuhren und zusatzlichen Lizenzgebiihren ist der Unterhalt mit
CHF 19'765.00 um CHF 10'765.00 hoher als budgetiert. Die Einnahmen bei den Parkplatzgebiihren und
die Bussengelder sind iiber dem Budget.

140 Allgemeines Rechtswesen

Die Gemeinde Horn ist der Regionalen Berufsbeistandschaft Romanshorn angeschlossen. Die Kosten
werden nach den effektiven Aufwendungen verrechnet. Im 2023 sind insgesamt Kosten von
CHF 37'160.60, somit CHF 17'160.60 hoher als budgetiert, angefallen.

150 Feuerwehr

Die Feuerwehr wird als Sonderrechnung gefiihrt. Aufgrund Mehreinnahmen bei den
Feuerwehrpflichtersatzabgaben sowie Riickerstattungen Dritter resultiert ein Uberschuss von
CHF 54'688.34. Dieser Uberschuss wird in der Feuerwehrrechnung durch eine Einlage in die
Spezialfinanzierung ausgeglichen.

162 Zivile Verteidigung

Im Jahr 2023 wurden CHF 54'400.00 an Schutzraumbeitragen eingenommen, welche von uns an den
Kanton weitergeleitet werden.
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Jahresrechnung 2023

Politische Gemeinde Horn

Jahresrechnung 2023

Politische Gemeinde Horn

Kultur; Sport und Freizeit

Gesundheit

Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4 GESUNDHEIT 738'002.56 125'312.98 | 681'450.00 128'400.00 | 605'880.25 116'517.82
412 Kranken-, Alters- und
Pflegeheime 332'234.00 329'700.00 291'166.00
421 Ambulante Krankenpflege 405'386.16 125'312.98 | 351'250.00 128'400.00 | 314'282.45 116'517.82
434 Lebensmittelkontrolle 382.40 500.00 431.80

Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT | 539'684.99 740'755.50 | 533'500.00 705'000.00 | 756'341.42 707'070.40

312 Denkmalpflege und Heimatschutz 5'000.00 182'110.70

321 Bibliotheken 20'000.00 20'000.00 20'000.00

329 Kultur 12'110.00 11'000.00 11'416.65 1'211.65

341 Sport 436'029.94 740'755.50 | 423'200.00 705'000.00 | 472'655.06 705'858.75

342 Freizeit 71'545.05 74'300.00 70'159.01

Bemerkungen

312 Denkmalpflege und Heimatschutz
Im Berichtsjahr 2023 sind keine Beitrage fiir denkmalpflegerische Massnahmen ausgerichtet worden.

329 Kultur
Die Gemeinde unterstiitzt das ortliche Vereinsleben sowie kulturelle Institutionen und Anldsse. Im Be-
richtsjahr 2023 wurden insgesamt CHF 12'110.00 an Unterstiitzungsbeitragen an Vereine ausgerichtet.

341 Sport / Freibad
Aus dem Verkauf der Badieintritte sind erfreulicherweise CHF 17'437.62 mehr eingegangen als ange-
nommen.

3415 Hafen Ost/Zentrum / 3416 Hafen West

In den Horner Héfen sind im Berichtsjahr 2023 keine ausserordentlichen Kosten angefallen. Es fliesst
ein ,,Uberschuss” von CHF 180'411.91 vom Hafen Ost/Zentrum und von CHF 275'465.23 vom Hafen
West in den Gemeindehaushalt (Budget: CHF 169'200.00 / CHF 254'900.00).
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Bemerkungen

412 Kranken- und Pflegeheime
Der vom Kanton an die Gemeinde Horn in Rechnung gestellte Beitrag an die Langzeitpflege in den Pfle-

geheimen betragt fiir das Berichtsjahr CHF 332'234.00, was Kosten pro Einwohnerin und Einwohner
von rund CHF 114.56 (Vorjahr: CHF 101.30) ergibt.

421 Ambulante Krankenpflege
Die Gemeindebeitrage an die Spitex-Kosten beliefen sich im Berichtsjahr 2023 auf CHF 336'203.40 (Vor-

jahr: CHF 284'031.55) und sind damit um CHF 15'203.40 hoher als budgetiert ausgefallen.
Die Gemeinde ist verpflichtet, die Restkosten fiir private Pflegeorganisationen zu iibernehmen. Es sind
insgesamt Kosten von CHF 60'030.56 entstanden und damit CHF 40'030.56 mehr als budgetiert.
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Jahresrechnung 2023 Politische Gemeinde Horn

Soziale Sicherheit

Jahresrechnung 2023 Politische Gemeinde Horn

Verkehr

Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

5 SOZIALE

SICHERHEIT 1'331'988.08 640'464.60 | 1'378'740.00 541'000.00 | 1'012'681.11 382'646.00
512  Pramienverbilligungen 275'910.20  37'004.70 230'000.00  14'500.00 190'553.70  20'284.10
531 Alters-und

Hinterlassenen-

versicherung AHV 5'118.00 5'000.00 5'586.00
535 Leistungen an das Alter 27'198.20 10'500.00 32'571.20
543  Alimentenbevor-

schussung und

-inkasso 52'033.20  88'528.80 75'900.00  38'000.00 56'768.35  41'883.00
544  Jugendschutz 15'616.00 16'500.00 14'364.45 320.00
545 Leistungen an Familien 302'040.40 3'728.00 261'240.00 5'000.00 227'985.71 6'917.50
572  Wirtschaftliche Hilfe 353'734.00 221'747.50 447'000.00 118'500.00 264'187.25 133'434.15
573  Asylwesen 280'575.03 284'337.60 302'000.00 360'000.00 197'788.35 174'221.25
579 Fursorge 19'081.05 29'800.00 22'662.10
593 Hilfsaktionen im

Ausland 5'800.00 5'800.00 5'800.00

Bemerkungen

Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

VERKEHR UND
6 NACRICHTEN-

UBERMITTLUNG 1'013'545.45 124'290.00 | 1'044'502.00 173'450.00| 1'053'131.60 128'580.50
613 Kantonsstrassen,

Ubrige 30'779.00 17'334.00 3'300.00  17'300.00 3'287.00 17'334.00
615 Gemeindestrassen 752'254.41 106'956.00 811'650.00 156'150.00 822'336.91  111'246.50
622 Regional- und

Agglomerationsverkehr 213'840.00 217'050.00 211'877.00
631 Schifffahrt 7'450.60 6'502.00 5'998.95
633 Sonstige Transport-

systeme 9'221.44 6'000.00 9'631.74
Bemerkungen

615 Gemeindestrassen
Da die Strassensanierungsprojekte Alpsteinstrasse, Bachriiti und Seeackerstrasse noch nicht abge-
schlossen sind, wurden keine Abschreibungen vorgenommen. Es wurden keine Entnahmen aus den Re-
serven getatigt.

622 Regional- und Agglomerationsverkehr

512 Pramienverbilligungen
Die Nettokosten fiir die Pramienverbilligungen beliefen sich im Berichtsjahr auf CHF 138'905.50 und
sind damit um CHF 23'905.50 hoher als budgetiert.

545 Leistungen an Familien
Die Beitrage an die Kindertagesstitte und Tagi Horn sind im Berichtsjahr um CHF 46'981.15 hoéher
ausgefallen als budgetiert.

572 Wirtschaftliche Hilfe

Der Nettoaufwand der offentlichen Sozialhilfe lag im Berichtsjahr bei CHF 131'986.50 und damit
CHF 196'513.50 unter dem Budget. Der Hauptgrund fiir dieses Ergebnis liegt in den tieferen Fallzahlen
sowie an ausserordentlichen und einmaligen Riickzahlungen.

573 Asylwesen / Schutzsuchende
Fiir das Asylwesen (inklusive Schutzstatus S) wurden total CHF 280'575.03 aufgewendet. Denen
standen Riickvergiitungen von CHF 284'337.60 gegeniiber.
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Der Gemeindebeitrag fiir den Regional- und Agglomerationsverkehr (Postauto, Thurbo, etc.) betragt
CHF 213'840.00.

631 Schifffahrt

Im Berichtsjahr wurde ein Gemeindebeitrag in der Hohe von CHF 6'494.00 an die Bodenseeschifffahrt
getatigt.
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Jahresrechnung 2023

Politische Gemeinde Horn

Umweltschutz und Raumordnung

Jahresrechnung 2023 Politische Gemeinde Horn

Volkswirtschaft

Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

UMWELTSCHUTZ
7 UND RAUMORDNUNG | 1'724'676.18 1'442'630.55 | 1'860'470.00 1'512'500.00 | 2'064'157.32 1'837'363.35
710 Wasserversorgung 411'764.64  411'764.64 | 389'000.00 389'000.00| 516'417.89  516'417.89
720 Abwasserbeseitigung 952'222.98  952'222.98 | 1'012'500.00 1'012'500.00 | 1'129'691.95 1'129'691.95
730 Abfallwirtschaft 78'709.44 30'265.53 | 118'500.00 43'000.00 78'048.51 43'081.56
741 Gewasserverbauun-

gen 72'415.90 71'500.00 85'607.95
761 Luftreinhaltung und

Klimaschutz 123.85
769 Ubrige Bekédmpfung

von Umweltver-

schmutzung 20'981.30 8'970.00 5'116.05
771 Friedhof und Be-

stattung 147'767.57 48'377.40| 201'000.00 68'000.00| 220'245.52  100'871.95
790 Raumordnung 40'814.35 59'000.00 28'905.60 47'300.00

Bemerkungen

Die Rechnung der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung wird als Spezialrechnung gefiihrt. Uber-
schiisse bzw. Riickschldge werden iiber die Spezialfinanzierung ausgeglichen. Das Ergebnis dieser bei-
den Bereiche hat auf die Gemeinderechnung keinen direkten Einfluss.

710 Wasserversorgung
Die Wasserversorgung wird als Sonderrechnung gefiihrt. Der Vorschlag von CHF 18'403.67 konnte als
Einlage in die Spezialfinanzierung der Wasserversorgung verbucht werden.

720 Abwasserbeseitigung
Der Beitrag an die Verwaltungs- und Betriebskosten des Abwasserverbandes Morgental wird einerseits

aufgrund der Einwohner und der Abwasseranteile von Industrie und Gewerbe und anderseits aufgrund
eines fixen Verteilschliissels (je nach Hohe der Anlagekosten) auf die beteiligten Gemeinden verteilt. Die
Geblihreneinnahmen reichten zur Deckung der Betriebs- und Unterhaltskosten aus, sodass in die Spe-
zialfinanzierung eine Einlage in Hohe von CHF 100'409.17 getédtigt werden konnte.

Im Berichtsjahr 2023 wurden wie budgetiert umfangreiche Unterhaltsarbeiten am Gemeindekanalisa-
tionsnetz ausgefiihrt, weshalb dem Erneuerungsfonds Abwasserbeseitigung insgesamt CHF 90'598.83
entnommen wurden.

790 Raumordnung

Es sind insgesamt Kosten von CHF 30'664.35 fiir die Ortsplanung entstanden und somit CHF 18'335.65
weniger als budgetiert.
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Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

8  VOLKSWIRTSCHAFT 47'740.41 51'053.00 | 32'100.00 43'800.00 | 34'059.40 52'152.80

814 Produktionsverbesserungen Pflanzen 4'850.00 4'500.00 4'823.00
820 Forstwirtschaft 9'236.75 9'000.00 9'296.40
830 Jagd und Fischerei 2'275.00 300.00 | 3'600.00 300.00 | 2'000.00 300.00
840 Tourismus 31'378.66 19.00 | 15'000.00 500.00 | 17'940.00 341.80
860 Banken und Versicherungen 50'734.00 43'000.00 51'511.00

Bemerkungen

840 Tourismus
Diverse Fahnen in der Gemeinde mussten ersetzt werden, dadurch sind Mehrkosten entstanden. Im
Berichtsjahr 2023 wurden Mehrausgaben fiir die Uberarbeitung des Ortsplanes von Horn getitigt.

860 Banken und Versicherungen
Der Gewinnanteil der Thurgauer Kantonalbank ist mit CHF 50'734.00 um CHF 7'734.00 besser als

budgetiert ausgefallen.
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Jahresrechnung 2023

Politische Gemeinde Horn

Jahresrechnung 2023

Politische Gemeinde Horn

Finanzen und Steuern

Investitionsrechnung

Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

FINANZEN UND
9 STEUERN 628'694.20 3'923'602.05| 677'420.00 3'485'570.00 | 1°305’307.54 4'248°736.98
910 Steuern 13'892.93 3'260'245.22 10'000.00 3'070'000.00 17'753.33 3'060'940.11
930 Finanz- und

Lastenausgleich 511'549.00 600'000.00 631'940.00
950 Ertragsanteile, Ubrige 7'561.27  575'472.30 3'000.00  315'000.00 10'573.50  410'855.00
961 Zinsen 64'570.53 8'891.23 28'700.00 16'200.00 17'317.71 11'525.07
963 Liegenschaften des

Finanzvermogens 31'120.47 78'453.25 35'720.00 83'870.00 | 627'723.00  755'027.10
971 Ruckverteilungen aus

CO2-Abgabe 691.75 500.00 873.40
995 Neutrale

Aufwendungen und

Ertrage -151.70 9'516.30
Bemerkungen

910 Steuern
Erfreulicherweise fielen die allgemeinen Gemeindesteuern um CHF 186'352.29 hoher aus als
budgetiert.

930 Finanz- und Lastenausgleich

Die Abgaben an den Kanton fiir den Finanz- und Lastenausgleich beliefen sich auf CHF 511'549.00 und

waren somit um CHF 88'451.00 tiefer als budgetiert.

950 Ubrige Ertragsanteile

Bei den Grundstiickgewinnsteuern wurden CHF 251'977.90 mehr eingenommen als budgetiert.

961 Zinsen
Die Zinsen flr die mittel- und langfristigen Schulden sind um 37'178.32 h6her ausgefallen als budgetiert.
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Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 23'605.15 65'000.00
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
1110 Polizei 23'605.15 65'000.00
5090.06 Schrankenanlage Hafen West 23'605.15 65'000.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT | 1'917'908.39 2'015'500.00 393'245.65
3411 Freibad 1'818'441.20 1'895'500.00 393'245.65
5040.11 Neubau Badigebaude Seebadi 1'818'441.20 1'895'500.00 393'245.65
Horn
3415 Hafen Ost/Zentrum 99'467.19 120'000.00
5030.30 Sanierung Hafenanlage Ost/Zent- 99'467.19 120'000.00
rum
5 SOZIALE SICHERHEIT 79'393.15 90'000.00
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 79'393.15 90'000.00
5060.02 Umbau Tagesstatte und Mobiliar 79'393.15 90'000.00
6 VERKEHR UND NACHRICHTEN- 426'064.10 918'000.00 587'780.40
UBERMITTLUNG
6130 Kantonsstrassen, iibrige 587'780.40
5130.01 Betriebs- und Gestaltungskonzept 587'780.40
Seestrasse
6150 Gemeindestrassen 426'064.10 918'000.00
5010.07 Sanierung Seeackerstrasse und 197'452.80 583'000.00
Bachrditi
5010.08 Sanierung Wiesen-/Alpsteinstrasse | 228'611.30 335'000.00
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Politische Gemeinde Horn

Jahresrechnung 2023

Politische Gemeinde Horn

Investitionsrechnung (Fortsetzung)

Bemerkungen zur Investitionsrechnung

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUM- 409'030.91 187'864.70 | 684'000.00 61'000.00 | 509'110.24 800'667.45
ORDNUNG
7101 Wasserversorgung [Gemeinde- 342'998.51 9'008.10 | 616'000.00 61'000.00 | 333'289.74 128'874.55
betrieb]
5030.10 Sanierung Wasserleitung See- 185'037.28
strasse (ab Volg bis Gemeinde-
grenze Goldach)
5030.12 Sanierung Wasserleitung Wiesen- 148'252.46
strasse
5030.13 Sanierung Wasserleitung 109'988.07 154'000.00
Alpsteinstrasse
5030.14 Sanierung Wasserleitung Bachruti 233'010.44 462'000.00
6310.00 GVTG Subventionsbeitrag 9'008.10 61'000.00 128'874.55
74 Verbauungen 66'032.40 178'856.60 68'000.00 175'820.50 671'792.90
5020.02 Sanierung Schwarzibach 53'790.15 175'820.50
5020.10 Sanierung Briicke Farbmihlekanal 12'242.25 68'000.00
6120.01 Ruckerstattungen Dritter fur Investi- 178'856.60 671'792.90
tionen in Wasserbau Schwaérzibach
2'856'001.70  187'864.70 | 3'772'500.00 61'000.00 | 1'490'136.29 800'667.45
Nettoinvestition 2'668'137.00 3'711'500.00 689'468.84
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1110 Polizei

5090.06 Schrankenanlage Hafen West CHF 23'605.15

Die neue Schrankenanlage konnte erst im Dezember 2023 bzw. Ja-
nuar 2024 fertig installiert werden. Die Inbetriebnahme ist auf
Mitte April 2024 nach Abschluss der Tiefbauarbeiten der See-
energie geplant. Ein erster Teil der Rechnungen wurde im 2023 be-
zahlt, die restlichen Kosten erfolgen im Jahr 2024.

3411 Freibad

5040.11 Neubau Badigebaude Seebadi CHF 1'818'441.20
Der Neubau Badi konnte im 2023 abgeschlossen werden. Die Kos-
ten fiir den Naubau der Badi beliefen sich auf CHF 2'228'895.90 und
liegen somit mit CHF 8'895.90 tiber dem Verpflichtungskredit. Die
Schlussabrechnung wurde erstellt.

3415 Hafen Ost/Zentrum

5030.30 Sanierung Hafenanlage Ost/Zentrum CHF 99'467.19
Die Wellenbrecher im Hafen Ost sowie Abdeckungen und Pfahle in
beiden Hafen wurden ersetzt. Das Projekt konnte im 2023 abge-
schlossen werden. Dem bewilligten Budgetkredit von CHF 120'000
stehen Kosten von CHF 99'467.19 gegenliber.

5451 Kinderkrippen und Kinderhorte

5060.02 Umbau Tagesstatte und Mobiliar CHF 79'393.15
Der Umbau der Tagesstitte sowie die Anschaffung von Mobiliar
wurden umgesetzt. Die Tagi 6ffnete plinktlich im August 2023 ihre
Tiiren. Die Gesamtkosten belaufen sich auf CHF 79'393.15 und so-
mit weniger als budgetiert (Budget CHF 90'000).

6150 Gemeindestrassen

5010.07 Sanierung Seeackerstrasse und Bachriiti CHF 197'452.80
Das Projekt Strassensanierung der Seeackerstrasse und Bachriiti
konnte im Berichtsjahr 2023 noch nicht fertiggestellt werden. Die
Randabschliisse und Trageschicht erfolgen im Jahr 2024. Der Deck-
belag kann erst im darauffolgenden Jahr gemacht werden. Die Kos-
ten betragen im Jahr 2023 CHF 197'452.80. Der Restkredit belauft
sich auf CHF 385'547.20.

5010.08 Sanierung Wiesenstrasse/Alpsteinstrasse CHF 228'611.30
Das Projekt Strassensanierung der Wiesenstrasse und
Alpsteinstrasse konnte im Berichtsjahr 2023 noch nicht fertigge-
stellt werden, da der Deckbelag fehlt. Die Abschlussarbeiten erfol-
gen im 2024. Die Kosten belaufen sich im Jahr 2023 auf
CHF 228'611.30.
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7101 Wasserversorgung

5030.12 Sanierung Wasserleitung Bachriiti CHF 233'010.44
Die Tiefbauarbeiten der Bachriiti konnten erst im Januar 2024 fer-
tiggestellt werden. Die Kosten im Berichtsjahr 2023 belaufen sich
auf CHF 233'010.44. Es werden noch weitere Kosten im 2024 er-
wartet. Der Budgetkredit belduft sich auf CHF 462'000. Es werden
ebenfalls noch Subventionen der GVTG von CHF 46'000 erwartet.

5030.13 Sanierung Wasserleitung Alpsteinstrasse CHF 109'988.07
Die Sanierung wurde wie geplant im 2023 realisiert. Dem bewillig-
ten Budgetkredit von CHF 154'000 stehen Kosten von
CHF 109'988.07 gegeniiber. Die GVTG hat Subventionen in Hohe
von CHF 9'008.10 geleistet.

7410 Gewasserverbauungen

5020.02 Sanierung Schwarzibach CHF 53'790.15
Fiir den Schwarzibach wurde ein Hochwasserschutz- und Sanie-
rungsprojekt ausgearbeitet und umgesetzt. Die Kosten im Berichts-
jahr beliefen sich auf CHF 53'790.15. Der Ausgabensaldo betragt
CHF 2'374'948.30. Es werden keine weiteren Kosten fiir dieses
Projekt erwartet.

5020.10 Sanierung Briicke Farbmiihlekanal CHF 12'242.25
Das Projekt konnte im 2023 nicht realisiert werden. Es sind ledig-
lich die Kosten fiir die Ausfiihrungsplanung angefallen. Die Arbei-
ten sind im ersten Halbjahr 2024 geplant.

6120.01 Riickerstattungen Dritter Schwarzibach CHF 178'856.60
Die Riickerstattungen von Dritten, Bund und Kanton, belaufen sich
im 2023 auf CHF 178'856.60. Der Saldo der Riickerstattungen be-
tragt CHF 2'039'226.70.
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Geldflussrechnung

Indirekte Darstellung Rechnung 2023 Rechnung 2022
Betrag Betrag
Geldfluss aus operativer Tatigkeit (Cashflow)
Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsiiberschuss (+),
Aufwandiberschuss (-) 256'522.48 -132'516.36
+ Abschreibungen Verwaltungsvermogen 870'803.16 870'191.50
+ Abnahme, - Zunahme Forderungen -161'904.64 -23'123.51
Aktive Rechnungsabgrenzungen (+ Abnahme, - Zunahme) -39'020.81 18'853.82
Laufende Verbindlichkeiten (+ Zunahme, - Abnahme) -28'407.78 -472'783.67
Passive Rechnungsabgrenzungen (+ Zunahme, - Abnahme) 2'506.60 -46'320.86
Ruckstellung der Erfolgsrechnung (+ Bildung, - Auflosung) 0 0
Fonds/Spezialfinanzierungen FK und EK (+ Einlagen, - Entnahmen) 92'988.30 237'325.29
Geldfluss aus operativer Tatigkeit (Cashflow) 993'487.31 378'927.56
Investitionsausgaben Verwaltungsvermdgen -2'856'001.70 -1'490'136.29
Investitionseinnahmen Verwaltungsvermégen 187'864.70 800'667.45
Rickzahlung Darlehen aus Verwaltungsvermdgen 1'000'000.00
Rickstellungen der Investitionsrechnung (+ Bildung, - Auflésung) 15'500.00 300'000.00
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -1'652'637.00 -389'4638.84
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -659'149.69 25'260.72
Finanzierungstatigkeit
Geldfluss aus Anlagetatigkeiten ins Finanzvermdgen 0.00 35'802.00
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (+Zunahme, - Abnahme) -1'000'000.00
Kontokorrente mit Dritten, Kontokorrentschulden
(+ Zunahme, - Abnahme) -159'881.47 -169'588.95
Verbindlichkeiten gegenuber Fonds im Fremdkapital -14'470.60 35'547.15
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -1'174'352.07 -134'041.80
Geldfluss Gesamtrechnung -1'833'501.76 -108'781.08
Stand flissige Mittel per 1.1. 3'237'648.07 3'346'429.15
Stand flissige Mittel per 31.12. 1'404'146.31 3'237'648.07
Veranderung flussige Mittel 1.1.-31.12. -1'833'501.76 -108'781.08
41




Jahresrechnung 2023 Politische Gemeinde Horn Jahresrechnung 2023 Politische Gemeinde Horn

Anhang zur Jahresrechnung Anhang zur Jahresrechnung

Verpflichtungen BETEILIGUNGS- UND GEWAHRLEISTUNGSSPIEGEL
bzw.eVZ;ficblLl;sse Fonds Aufwertungs- Bl;i;:lzl::;r- Eigenkapital
EIGENKAPITALNACHWEILS gegent reserve FV (Total) Organisation Rechtsform | Tatigkeitsgebiet Anteil der Buchwert per
JAHRESRECHNUNG 2023 Spezial- -fehlbetrag Gemeinde 31.12.
finanzierungen
Privatrechtliche Unternehmungen (Aktiengesellschaften, Gesellschaften mit beschrinkter Haftung,
290 291 296 299 29 Genossenschaften)
Bestand per 01.01. -116'225.09 1'311'982.83 | 4'244'106.40 | 1'808'597.44 7'248'461.58 Abraxas-VRSG Holding | Aktien- EDV-Beratungsunternehmen und Software- 125 Aktien 25'000.00
AG, St. Gallen gesellschaft | anbieter a nominal
Einlagen in . , CHF 100.00
Spezialfinanzierungen EK 173'501.18 173'501.18 Kulturzentrum Aktien- Zurverfiigungstellung von Kulturraum fiir 5 Aktien a nominal 5.00
Presswerk AG, Arbon gesellschaft | die Region Arbon CHF 1.00
Einlagen in Fonds EK 29'826.39 29'826.39 Corlitum AG, Horn Aktien- Finanzierung, Erstellung und Betrieb von 8 Aktien 4 nominal 17'000.00
gesellschaft | Anlagen / Infrastruktur in Horn CHF 1'000.00
Entnahmen aus Fonds EK -110'339.27 -110'339.27 Verlag Genossenschaft | Genossen- | Herausgabe einer regionalen Zeitung 500.00
MediArbon schaft
Entn.ahrpen aus Genossenschaft Genossen- Filihren eines Konzert- und Theaterbetriebs 30 Anteilscheine 1'000.00
Spezialfinanzierungen EK Konzert und Theater schaft fiir die Region Ostschweiz und Bodensee anominal
. . , St. Gallen CHF 100.00
Jahresergebnis 2023 256'522.48 256'522.48 Genossenschaft Alters- | Genossen- Betrieb des Alters- und Pflegezentrums in 10 Anteilscheine 1'000.00
und Pflegeheim Horn schaft Horn anominal
Bestand per 31.12. 57'276.09 1'231'469.95 | 4'244'106.40 | 2'065'119.92 7'597'972.36 CHF 100.00
Gemeindeverbinde / Verbande / Vereine / Vertrige
Organisation Rechtsform | Tétigkeitsbereich Verpflichtung Bemerkun-
gen
Langfristi Schweizerischer Verband Forderung und Durchsetzung der gemein- Beitrag nach 1 Stimmrecht
- - - gfristige
Kurzfristige Kurzfristige s oti Langfristige . > Gemeindeverband samen Interessen der Schweizer Gemeinden | Einwohnerzahl
Riickstellungen Riick- Langfristige Riickstel- Riickstel
) fiir iibri E stellungen Riickstel- lungen fiir lungen fiir Total VTG Verband Verband Vertretung von Gemeindeinteressen Beitrag pro 2 Delegierte
RUCKSTELLUNGSSPIEGEL uorig . g lungen fiir 8 . Erschlies- | Sachgruppen Thurgauer Gemeinden gegeniiber Bund, Regierung, Kant. Einwohner
betriebliche fiir laufende Gemeinde- ..
JAHRESRECHNUNG 2022 e 1 . Asylanten sungs- Verwaltung, Verbanden und anderen
Tatigkeiten Arbeiten strassen . L
projekte Organisationen
GIS-Verbund Thurgau | Verein Koordinationsstelle im Bereich Grundbeitrag sowie | 1 Stimmrecht
2055.00 2058.90 2085.00 2088.00 2089.00 | 205x /208x Geoinformation im Kanton Thurgau. Pro-Kopf-Beitrag
Beratung in technischen, rechtlichen und pro Einwohner
Bestand per 01.01. 0.00| 390'000.00 | 39'000.00| 70'000.00 | 292'509.10 | 791'509.10 finanziellen Belangen
. . Zivilschutzregion Verein Flihren einer regional tatigen Zivilschutz- Anteil im Verhaltnis | 1 Delegierter
Bildungen (inkl. ' ' Oberthurgau organisation, deren Aufgaben sich nach den | zur Einwohnerzahl
) 15'500.00 15'500.00
Erhohungen) jeweils giiltigen Normen des Bundesrechts
Vervyendungen / und des kantonalen Rechts richten.
Auflésung Spitex RegioArbon Verein Spitex-Dienstleistungen: Fachgerechte, Beitrag pro Einw., | 1 Vorstands-
Bestand per 31.12. 0.00| 405'500.00| 39'000.00| 70'000.00 | 292'509.10| 807'009.10 bedarfsorientierte Hilfe und Pflege zu Hause | Leistungsverein- | mitglied
barung nach
Gesetzgebung
Kommentar zu Kurzfristigen Riickstellungen fiir laufende Arbeiten: Pro Senectute Thurgau | Stiftung Steuererklarungs- und Treuhanddienst, Beitrag pro
Riickstellung fiir ausstehende Schlussrechnung Strassen- und Werkleitungsbau Farbstrasse: CHF 30'000.00 Sozialberatung fiir Menschen ab dem Einwohner
Riickstellung fiir ausstehende Belagsarbeiten Seeradweg: CHF 8'000.00 60. Lebensjahr
Riickstellung fiir Sanierung Schlipf Hafen West: CHF 7'500.00
Riickstellung fiir Unterhaltsbedarf Liegenschaften: CHF 60'000.00
Riickstellung fiir Wiederinstandstellung Festplatz nach Sanierung Seestrasse: CHF 300'000.00
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Gemeindeverbidnde / Verbdnde / Vereine / Vertrage, Fortsetzung

Tlbach

Organisation Rechtsform | Tatigkeitsbereich Verpflichtung Bemerkun-
gen
Perspektive Thurgau Gemeinde- | Gesundheitsférderung und Pravention, Beitrag pro 1 Delegierter
zweckver- Paar-, Familien- und Jugendberatung, Einwohner
band Miitter- und Vaterberatung
Pro Infirmis Thurgau- | Verein Fachorganisation fiir Menschen mit Beitrag pro
Schaffhausen Behinderung in der Schweiz Einwohner
Tagesfamilien Mittel- Verein Der Verein fordert die Vermittlung von Grundbeitrag sowie | 1 Stimmrecht
und Oberthurgau Tagespflegeplatzen im Interesse der Kinder, | Kostenbeteiligung
Eltern und Tageseltern im Oberthurgau. gemadss Leistungs-
vereinbarung
SKOS Schweizerische Fach- Fachverband fiir Sozialhilfe. Setzt sich fiir Beitrag nach 1 Stimmrecht
Konferenz fiir verband die Ausgestaltung und Entwicklung einer Einwohnerzahl
Sozialhilfe fairen Sozialhilfe ein.
Regionale Verein- Bau und Betrieb einer regionalen Tier- Verteilschliissel
Tierkérpersammel- barung koérpersammelstelle nach Einwohner
stelle Egnach und Tierzahlen
AVM Abwasserverband | Gemeinde- | Sammlung, Reinigung und Beseitigung der | Prozentanteil am 1 BK-Mitglied
Morgental Steinach zweck- anfallenden hauslichen, gewerblichen und | Kostenverteiler 2 Delegierte
verband industriellen Abwasser
A-Region Abfallregion | Verein Der Verein bezweckt die Organisation und | Subsididre Haftung | 1 Delegierter
St. Gallen-Rorschach- Finanzierung der gemeinsamen der Mitglieder
Appenzell Kehrichtentsorgung im Vereinsgebiet.
Regionalplanungs- Verein Nachhaltige Entwicklung der Region durch | Beitrag pro 2 Delegierte
gruppe Oberthurgau Koordination von Aufgaben und Mass- Einwohner
nahmen, Betreuung von regionalpolitisch
relevanten Projekten, Férderung der
Zusammenarbeit
Thurgau Tourismus Verein Forderung der Tourismusregion, Dachorga- | Grundbeitrag sowie | 1 Stimmrecht
nisation des Tourismus im Kanton Thurgau | Pro-Kopf-Beitrag
pro Einwohner
Energieberatungsstelle | Verein- Energieberatung fiir Einwohnerinnen und Beitrag pro
Region Arbon barung Einwohner Einwohner
Verein Jugendtreff Verein Schaffen und Fiihren einer Jugend- Freiwilliger Beitrag | 1 Vorstands-
Horn begegnungsstatte, Forderung offener gemadss Budget mitglied
Jugendarbeit und Freizeitgestaltung
Interessengemeinschaft | Verein Forderung der sportlichen Aktivitdten der | Mitgliederbeitrag 1 Stimmrecht
(IG) Sport Region Bevolkerung, Koordination der Anliegen der
Arbon Sportvereine der Region Arbon
Amtliche Verein- Kontrolle der privat gesammelten und fiir Beitrag nach
Pilzkontrollstelle fiir barung den Eigengebrauch bestimmten Pilze im Einwohnerzahl
Horn in Goldach Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen
Fiorino AG Verein- Forderung eines vielfaltigen und ortsge- Grundbeitrag sowie
barung rechten Betreuungsangebots fiir die fami- Kostenbeteiligung
lienergidnzende Kinderbetreuung in den gemdss Leistungs-
Vertragsgemeinden Horn, Steinach und vereinbarung
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Buchwert
per 31.12.23

Kumulierte Abschreibungen

Anschaffungskosten
Zugange (+) Umgliederungen

Stand per

Abgange Umgliede

Stand per Planmassige Ausserplanm.

Stand per

Stand per

rungen

*)

31.12.23

Abschreibungen

01.01.283 Abschreibungen

31.12.23

Abgénge (-)

01.01.23

Wertberichtigung

en

Finanzanlagen

44'505.00

0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00

44'505.00

0.00

0.00

44'505.00

1070 Aktien und
Anteilscheine

44'505.00

0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00

44'505.00

0.00

0.00

44'505.00

Total Finanzanlagen

Sachanlagen FV

-599'625.00 2'026'010.00

0.00 0.00

0.00 0.00

-599'625.00

2'625'635.00

0.00

0.00

2'625'635.00

1080 Grundstlicke FV

-40'000.00 3'523'000.00

0.00

0.00

-40'000.00 0.00 0.00

3'563'000.00

0.00

0.00

3'563'000.00

1084 Gebaude FV

-639'625.00 5'549'010.00

0.00

0.00

0.00 0.00

-639'625.00

6'188'635.00

0.00

0.00

6'188'635.00

Total Sachanlagen FV

Sachanlagen VV

-4'408'800.00 2'917'168.89

0.00

-4'081'940.00 -326'860.00 0.00 0.00

7'325'968.89

1'099'672.00

0.00

6'226'296.89

1401 Strassen /
Verkehrswege

-375'763.00 2'289'765.00

0.00

0.00

-310'896.00 -64'867.00 0.00

2'665'528.00

0.00

0.00

2'665'528.00

1402 Wasserbau

1403 Ubrige Tiefbauten

-222'637.16 0.00 0.00 0.00 -6'620'377.16 3'661'446.29

-6'397'740.00

10'281'823.45

1'145'950.96

0.00

9'135'872.49

-2'692'535.00 2'559'057.40

0.00

-2'492'423.00 -200'112.00 0.00 0.00

5'251'592.40

410'454.70

1'818'441.20

3'022'696.50

1404 Hochbauten

-56'327.00 0.00 0.00 0.00 -287'390.50 573'942.95

-231'063.50

861'333.45

79'393.15

0.00

781'940.30

1406 Mobilien VV

569'855.49

0.00

0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

569'855.49

849'695.80 -2'735'470.81

2'455'630.50

1407 Anlagen im Bau VV

12'571'236.02

0.00 0.00 -14'384'865.66

0.00

-870'803.16

-13'514'062.50

0.00 26'956'101.68

2'668'137.00

24'287'964.68

Total Sachanlagen VV

Darlehen

0.00

0.00

0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

-1'000'000.00

1'000'000.00

1446 Darlehen an private

Organisationen

0.00

0.00

0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00

-1'000'000.00

1'000'000.00

Total Darlehen

-15'024'490.66  18'164'751.02

0.00

0.00

0.00

-870'803.16

-14'153'687.50

0.00 33'189'241.68

1'668'137.00

31'521'104.68

Gesamttotal
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Nachweis Fondsveranderungen

Nachweis Schuldenausweis

Ersatz- Ersatz- Erneuerungs- | Erneuerungs- Glinz- Unterstiit-
abgaben abgaben fonds fonds Fonds zungsfonds
Parkplatz- Spielplatz- Wasser- Abwasser- fiir Familien/
bauten bauten versorgung | beseitigung Jugend/Sport
2910.00 2910.03 2910.04 2910.05 2911.00 2911.01
Bestand per 01.01. 52'284.70 23'964.15 580'171.43 433'623.00 41'920.75 180'018.80
Einlagen in Fonds 6'000.00 18'000.00
Entnahmen aus Fonds 90'598.83 14'740.44
Verzinsung 826.39
Bestand per 31.12. 58'284.70 23'964.15 598'171.43 343'024.17 41'920.75 166'104.75

1) Einlage Bauherrschaft aus Verfiigung Baubewilligungsverfahren

Aktivierungsgrenze

Die im Rechnungsjahr fiir die Gemeinde Horn geltende Aktivierungsgrenze von CHF 50’000 leitet sich aus § 8 der Verordnung

des Regierungsrates iiber das Rechnungswesen der Gemeinden ab.

Wertberichtigungen

Die vorliegende Jahresrechnung enthélt eine Pauschalwertberichtigung auf Forderungen in der H6he von CHF 7°500.

Eventualverbindlichkeiten

Aus der Altlastensanierung auf dem Areal der ehemaligen Firma Raduner & Co. AG ist mit sogenannten Ausfallkosten zu
rechnen, mithin Kosten, die nicht einem Verursacher tiberbunden werden konnen. Gemass § 24 des kantonalen AbfG haben
Kanton und Gemeinden derartige Kosten zu tragen. Aktuell kann weder das Risiko einer Ausfallhaftung der Gemeinde im
Grundsatz und erst recht nicht im Quantum definiert werden. Verfahren, Mittel in die Konkursmasse der ehemaligen Firma
Raduner & Co. AG zu ziehen, sind am Laufen. Ferner kann iiber die Sanierungskosten noch keine abschliessende Aussage
gemacht werden. Fiir die Bildung von Riickstellungen bestehen zu wenig eindeutige Anhaltspunkte. Andererseits ist das Risiko
so weit absehbar, dass eine Information durch Erwdhnung einer Eventualverbindlichkeit im Anhang zur Rechnung angezeigt
erscheint.
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Glaubiger Bestand Zunahme Abnahme Bestand Zinssatz Falligkeit
01.01.23 2023 2023 31.12.23
Thurgauer 1'000'000.00 0.00 1'000'000.00 0.00 1.50% 20.03.23
Kantonalbank
SUVA 3'000'000.00 0.00 0.00 3'000'000.00 0.00% 24.04.24
VZ Depotbank 1'000'000.00 0.00 0.00 1'000'000.00 0.70% 05.06.25
Stiftung 3'000'000.00 0.00 0.00 3'000'000.00 1.72% 25.11.25
Auffangeinrichtung
BVG
SUVA 3'000'000.00 0.00 0.00 3'000'000.00 0.00% 25.05.27
Total 11'000'000.00 0.00 0.00 | 10'000'000.00
Anlagekategorien und Abschreibungssitze
. Abschreibungssatz
Anlagekategorie Nutzungsdauer
linear
1 Grundstiicke nicht iberbaut 40 Jahre 2.50%
Abweichung zu HRM2; iiberbaute Grundstiicke werden tiber
die Nutzungsdauer des Objektes abgeschrieben
Gebaude, Hochbauten 33 Jahre 3.03%
3 Tiefbauten 40 Jahre 2.50%
(Strassen, Platze, Friedhof etc.)
4 Wald, Alpen und iibrige Sachanlagen 40 Jahre 2.50%
5 Kanal- und Leitungsnetze, Gewdsserverbauungen 50 Jahre 2.00%
6 Orts- und Regionalplanungen sowie tibrige Planungen 10 Jahre 10.00%
7 Mobilien, Ausstattungen, Maschinen und allgemeine 8 Jahre 12.50%
Motorfahrzeuge
8 Spezialfahrzeuge 15 Jahre 6.67%
(Feuerwehr, Strassenreinigung etc.)
9 Informatik- und Kommunikationssysteme 4 Jahre 25.00%
10  Immaterielle Anlagen 5 Jahre 20.00%

11  Investitionsbeitrage
12 Anlagen im Bau
13 Darlehen

14  Beteiligungen, Grundkapitalien

~ nach Nutzungsdauer des
finanzierten Objektes

~  keine planmassige
Abschreibung

~  keine planmassige
Abschreibung

~ keine planmaéssige
Abschreibung
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Jahresrechnung 2023 Politische Gemeinde Horn

Finanzkennzahlen

Bericht der Rechnungspriifungskommission Politische Gemeinde Horn

Kennzahlen sind wichtige Grossen fiir die Fiihrung einer Gemeinde. Sie zeigen finanzpolitische Trends
auf und unterstiitzen das Gemeindemanagement in der Steuerung der Finanzpolitik. Auf interkantona-
ler aber auch interkommunaler Ebene sollen die wichtigsten Kennzahlen jahrlich ermittelt und verof-

Bericht Rechnungsprufungskommission

fentlicht werden.

Rechnung 2023 Rechnung 2022
Betrag Betrag
Nettoschuld | (Nettovermdgen) 4'973'263.66 4'525'440.60
Fremdkapital -14'074'953.05 -15'259'706.30
Finanzvermégen 9'101'689.39 10'734'265.70
Nettoschuld Il (Nettovermdgen) 4'973'263.66 3'525'440.60
Verwaltungsvermégen 12'571'236.02 11'773'902.18
Darlehen und Beteiligungen 1'000'000.00
Eigenkapital -7'341'449.88 -7'248'461.58
Einwohner 3112 2'900
Nettoschuld | pro Einwohner 1'598.10 1'560.50
Nettoschuld Il pro Einwohner 1'598.10 1'215.67
Nettoverschuldungsquotient (NS / DS) -137.25 -137.29
Nettoschuld | (NS) -4'973'263.66 -4'525'440.60
Direkte Steuern gesamt (DS) -3'623'631.17 -3'296'233.42
Kapitaldienstanteil (KD / LE) 11.66 10.57
Kapitaldienst (KD) 932'875.64 883'769.10
Laufender Ertrag (LE) -7'999'072.46 -8'360'522.19
Zinsbelastungsanteil (NZA / LE) 0.78 0.16
Nettozinsaufwand (NZA) 62'072.48 13'577.60
Laufender Ertrag (LE) -7'999'072.46 -8'360'522.19
Selbstfinanzierungsanteil (SF / LE) 14.99 11.54
Selbstfinanzierung (SF) -1'199'016.95 -964'512.03
Laufender Ertrag (LE) -7'999'072.46 -8'360'522.19
Investitionsanteil (Bl / GA) 29.75 18.13
Bruttoinvestitionen (BI) 2'856'001.70 1'490'136.29
Gesamtausgaben (GA) 9'600'506.09 8'219'552.95
Bruttoverschuldungsanteil (BS / LE) 161.90 169.12
Bruttoschulden (BS) -12'950'847.90 -14'139'137.15
Laufender Ertrag (LE) -7'999'072.46 -8'360'522.19
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An die Gemeindeversammlung der Politischen Gemeinde Horn

Als Rechnungspriifungsorgan haben wir die Jahresrechnung der Politischen Gemeinde Horn, beste-
hend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang fiir das am
31. Dezember 2023 abgeschlossene Rechnungsjahr gepriift.

Der Gemeinderat Horn ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den kanto-
nalen und kommunalen rechtlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf
die Aufstellung der Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstos-
sen oder Irrtiimern ist. Dartiber hinaus ist der Gemeinderat Horn fiir die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil {iber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den rechtlichen Vorschriften und der
Arbeitshilfe fiir Rechnungspriifungsorgane vorgenommen. Die Priifung haben wir so zu planen und
durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentli-
chen falschen Angaben ist. Eine Priifung beinhaltet die Durchfiithrung von Priifungshandlungen zur Er-
langung von Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonsti-
gen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers.
Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als
Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Priifer
das interne Kontrollsystem, soweit es vorhanden und von Bedeutung ist, um die den Umstanden ent-
sprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber, um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemes-
senheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schét-
zungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir un-
ser Priifungsurteil bilden.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2023 abgeschlos-
sene Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen rechtlichen Vorschriften.

Wir bestatigen, dass keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

Wir beantragen, die Jahresrechnung per 31. Dezember 2023 mit Aktiven und Passiven von
CHF 21'672'925.41 und einem Gewinn von CHF 256'522.48 zu genehmigen.

Horn, 1. Marz 2024
Die Revisoren:

Boris Voirol Marc Ledergerber Philip Stark
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Reglement liber das Landkreditkonto Politische Gemeinde Horn

Traktandum 7

Reglement iiber das Landkreditkonto

Der Erlass eines Reglements iiber ein Landkreditkonto stellt ein strategisches Instrument
dar, um eine planmassige, ortsbauliche, wirtschaftliche und soziale Entwicklung zu
fordern, indem im 6ffentlichen Interesse liegende Grundstiicke erworben werden kénnen.
Mit dem Landkreditkonto wird dem Gemeinderat eine Grundlage gegeben, um in diesem
Bereich addquater reagieren zu kénnen. Der Maximalkredit fiir den Erwerb von
Liegenschaften soll auf CHF 3 Mio. festgelegt werden. Das Reglement soll nach
entsprechender Genehmigung durch die Gemeindeversammlung in Kraft gesetzt werden.

Gestlitzt auf Art. 16, lit. h der Gemeindeordnung der Politischen Gemeinde Horn TG erlésst
der Gemeinderat nachfolgendes Reglement:

(Die mannliche Sprachform fiir Amts- und Funktionsbezeichnungen gilt sinngemass auch
fiir weibliche Personen.)
Art. 1 Zweck

Um eine planmassige, ortsbauliche, wirtschaftliche und soziale Entwicklung zu fordern
und Handdnderungen zu unterstiitzen, die im offentlichen Interesse liegen, erwirbt die
Politische Gemeinde Horn TG bebaute und unbebaute Grundstiicke im Gemeindegebiet
von Horn TG, damit diese fiir voraussichtlichen eigenen Bedarf sichergestellt oder zu
tragbaren Bedingungen an Interessenten abgegeben werden kénnen.

Art. 2 Zustandigkeit

Der Gemeinderat entscheidet iiber Kauf, Verkauf, Abgabe im Baurecht oder Tausch von
Grundstiicken im Rahmen des Landkreditkontos.

Art. 3 Kreditkompetenz

Der Gemeinderat erhadlt unter dem Titel «Landkreditkonto» fiir den in Art. 1 erwdhnten
Zweck eine Kreditkompetenz liber gesamthaft CHF 3'000'000.

Art. 4 Finanzierung

Die Finanzierung erfolgt durch eigene Mittel und /oder Darlehen.

Art. 5 Kaufpreis

Die Kaufpreise der Grundstiicke haben sich nach den Preisen zu richten, die unter
dhnlichen Bedingungen in vergleichbarer Lage tiblicherweise bezahlt werden. Um den
Marktpreis verifizieren zu konnen, lasst der Gemeinderat von einem unabhangigen und
qualifizierten Immobilienschéatzer eine Verkehrswertschatzung erstellen.
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Reglement liber das Landkreditkonto Politische Gemeinde Horn

Art. 6 Ubernahme durch die Gemeinde

1Wird ein im Landkreditkonto aufgefiihrtes Grundstiick ganz oder teilweise dauerhaft fiir
Aufgaben der Gemeinde verwendet, so ist es in das Verwaltungsvermogen der Gemeinde
zu Uberfiihren. Einzusetzen ist der Wert des seinerzeitigen Kaufpreises zuziiglich
angefallener Nebenkosten und aufgelaufener Zinsen.

2Soll ein Grundsttick langerfristig fir kommende Aufgaben der Gemeinde sichergestellt
werden oder aus anderen Griinden (zum Beispiel Abgabe im Baurecht) dauernd im
Eigentum der Gemeinde verbleiben, so ist es in das Finanzvermoégen der Gemeinde zu
liberfithren. Diese Uberfithrung ist von demjenigen Organ zu beschliessen, das
gemadssFinanzkompetenzen der Gemeindeordnung zustdndig ist.

3Die Uberfithrung in das Vermégen der Gemeinde erfolgt in allen Fallen zum Buchwert
gemass letzter Bilanz.

Art. 7 Abgabe an Dritte

1Sofern die Gemeinde Grundstiicke nicht fiir eigene Zwecke bendétigt, kann der
Gemeinderat sie zur Erreichung der nach Art. 1 angestrebten Ziele an Interessenten
verkaufen, tauschen oder im Baurecht abgeben. Die Verdusserungsbedingungen sollen
marktgerecht sein.

2Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf von Grundstiicken sind nach vollstandigem
Verkauf der Parzelle der Verwaltungsrechnung gutzuschreiben oder zu belasten.

Art. 8 Bedingungen beim Verkauf

1 Der Kaufpreis ist vom Kdufer durch Bankiiberweisung zu entrichten. Anlasslich der
Beurkundung hat zwingend ein unwiderrufliches Zahlungsversprechen einer Schweizer
Bank vorzuliegen.

2Bei Verkauf unbebauter Grundstiicke ist vertraglich zu vereinbaren, dass der Kaufer inner
drei Jahren den vorgesehenen Bau oder die vorgesehene Anlage zu erstellen hat. Der
Gemeinderat kann im Einzelfall eine langere Frist gewahren.

3Es ist im Grundbuch ein Riickkaufsrecht nach Art. 216 ff OR, und 959 ZGB festzulegen,
wonach bei Nichterfiillung dieser Bedingung das Grundstiick zum gleichen Preis und ohn¢
Zinszuschlag von der Gemeinde zuriickgekauft werden kann. Die Kosten aus der
Riickiibertragung gehen zulasten des Grundeigentiimers.

4Sodann ist im Grundbuch fiir die Dauer von 10 Jahren ein Vorkaufsrecht der Gemeinde
vorzumerken (Art. 216 ff OR und 959 ZGB). Das Vorkaufsrecht muss zum damaligen
Verkaufspreis, zuziiglich wertvermehrender Aufwendungen, jedoch ohne Zinszuschlag,
ausgeiibt werden kénnen.

5Diese Bestimmungen gelten nicht fiir kleinere Restparzellen, die sich bei
Grenzregulierungen und bei der Anlage von Strassen, Platzen und Trottoirs ergeben.

Art. 9 Abgabe im Baurecht

1 Diese Bestimmungen gelten sinngemass fiir die Abgabe von Parzellen im Baurecht.

2 Grundstiicke konnen im Baurecht abgegeben werden, nachdem sie ins ordentliche
Finanzvermogen tberfiihrt worden sind. Die Zustandigkeit fiir diese Beschliisse richtet
sich nach den in der Gemeindeordnung festgelegten Finanzkompetenzen.
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Reglement liber das Landkreditkonto Politische Gemeinde Horn

Art. 10  Buchfiithrung

1Die Abteilung Finanzen fiihrt ein Landkreditkonto, welches fiir jedes einzelne darin
aufgefiihrte Grundstiick die notwendigen Angaben enthalt. Diesem werden der Kaufpreis
zuzuglich Gebiihren und Perimeterbeitrage belastet.

2Die Zinsen und Nebenkosten der bendtigten Kredite werden den im Landkreditkonto
enthaltenen Grundstiicken anteilmassig belastet.

3Die Verzinsung erfolgt zum Durchschnittszinssatz fir mittel- und langfristige Darlehen
der Gemeinde, Stichtag 31. Dezember.

4 Fiir den Fall der Verdusserung ist dem Landkreditkonto der dannzumalige Anlagewert
gutzuschreiben.

Art.11  Rechenschaftsablage

Mit der Jahresrechnung wird Rechenschaft tiber das Landkreditkonto abgelegt. Der
Bericht muss iiber Folgendes Auskunft geben:
e Liegenschaften, die im betreffenden Jahr gekauft bzw. verkauft wurden;
e die einzelnen Liegenschaften, die am Jahresende noch im Besitze der Gemeinde sind;
e Liegenschaften, die im betreffenden Jahr im Baurecht abgegeben wurden.

Art.12 Inkrafttreten

1 Dieses Reglement wird der Gemeindeversammlung zur Beschlussfassung unterbreitet,
gemadss Art. 8 lit. a der Gemeindeordnung.
2 Dieses Reglement tritt auf einen vom Gemeinderat festgesetzten Termin in Kraft.

Genehmigung durch den Gemeinderat: 5. Marz 2024
Genehmigt durch die Gemeindeversammlung am:
Vom Gemeinderat in Kraft gesetzt per:

Der Gemeindeprasident Die Gemeindeschreiberin

Thierry Kurtzemann Larissa Rumpler

Antrag 7 Reglement iiber das Landkreditkonto
Der Gemeinderat beantragt [hnen, sehr verehrte Stimmbiirgerinnen und
Stimmbtirger, das Reglement tiber das Landkreditkonto zu genehmigen.
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