POLITISCHE
GEMEINDE HORN

Jahresbericht 2023

Details Jahresrechnung 2023

Gemeindeversammlung
Montag, 06. Mai 2024, 19.30 Uhr
in der Mehrzweckhalle Horn, Feldstrasse 16

Hafen Horn Ost / Foto: REA



Gemeindeverwaltung Horn

Bilanz mit Veranderung
Bilanz mit Veranderung

Bilanz 31.12.23

1 Aktiven

10 Finanzvermégen

100 Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen

1000 Kasse

1000.01 Kassa

1001 Post

1001.01 Postcheck Kassieramt (nicht I6schen)

1002 Bank

1002.00 TKB Kto. Krt. CHF 1220.0008.2010

101 Forderungen

1010 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Dritten

1010.10 Debitoren Sammelkonto (nicht I6schen)

1010.19 WB auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

1010.20 Forderungen Verrechnungssteuer

1012 Steuerforderungen

1012.00 Forderungen allgemeine Gemeindesteuern

1012.03 Steuerforderungen JP Kanton

1012.10 Forderungen Quellensteuern

1012.11 Forderungen Quellensteuer Feuerwehr

1015 Interne Kontokorrente

1015.03 Durchlaufkonto Bussenzahlungen Kreditkarte

1015.60 Sammelkonto Tutoris

1015.61 Vorschisse Tutoris

1015.62 SaldoUlbertrag Tutoris

21'672'925.41

9'101'689.39

1'404'146.31

4'928.75
4'928.75

1'183'758.45
1'183'758.45

215'459.11
215'459.11

1'926'221.99

652'358.17

659'186.17
-7'500.00
672.00

1'242'975.67
1'182'623.77
-2.75
52'127.40
8'227.25

31'708.05
40.00
30'537.25
1'130.80

Bilanz 31.12.22 Zu- / Abnahme
22'508'167.88 -835'242.47
10'734'265.70 -1'632'576.31

3'237'648.07 -1'833'501.76
9'461.80 -4'533.05
9'461.80 -4'533.05
2'631'969.17 -1'448'210.72
2'631'969.17 -1'448'210.72
596'217.10 -380'757.99
596'217.10 -380'757.99
1'764'317.35 161'904.64
652'762.24 -404.07
659'875.84 -689.67
-7'500.00
386.40 285.60
1'069'494.71 173'480.96
961'038.11 221'585.66
9'280.10 -9'282.85
99'176.50 -47'049.10
8'227.25
42'060.40 -10'352.35
40.00
40'777.90 -10'240.65
1'130.80
151.70 -151.70




Gemeindeverwaltung Horn

Bilanz mit Veranderung
Bilanz mit Veranderung

Bilanz 31.12.23 Bilanz 31.12.22 Zu- / Abnahme
1019 Ubrige Forderungen -819.90 -819.90
1019.21 MWST-Vorsteuerguthaben IR Wasserwerk -819.90 -819.90
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 177'806.09 138'785.28 39'020.81
1041 Sach- und libriger Betriebsaufwand 177'806.09 138'785.28 39'020.81
1041.00 RA Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 177'806.09 138'785.28 39'020.81
107 Finanzanlagen 44'505.00 44'505.00
1070 Aktien und Anteilscheine 44'505.00 44'505.00
1070.00 Aktien 42'005.00 42'005.00
1070.20 Anteilscheine 2'500.00 2'500.00
108 Sachanlagen FV 5'549'010.00 5'549'010.00
1080 Grundstiicke FV 2'026'010.00 2'026'010.00
1080.00 Grundstiicke FV 2'026'010.00 2'026'010.00
1084 Gebaude FV 3'523'000.00 3'523'000.00
1084.00 Gebéaude FV 3'523'000.00 3'523'000.00
14 Verwaltungsvermogen 12'571'236.02 11'773'902.18 797'333.84
140 Sachanlagen VV 12'571'236.02 10'773'902.18 1'797'333.84
1401 Strassen / Verkehrswege 2'917'168.89 2'144'356.89 772'812.00
1401.00 Strassen / Verkehrswege 7'325'968.89 6'226'296.89 1'099'672.00
1401.09 WB Strassen / Verkehrswege -4'408'800.00 -4'081'940.00 -326'860.00
1402 Wasserbau 2'289'765.00 2'354'632.00 -64'867.00
1402.00 Wasserbau 2'665'528.00 2'665'528.00
1402.09 WB Wasserbau -375'763.00 -310'896.00 -64'867.00
1403 Ubrige Tiefbauten 3'661'446.29 2'738'132.49 923'313.80



Gemeindeverwaltung Horn

Bilanz mit Veranderung
Bilanz mit Veranderung

Bilanz 31.12.23

Bilanz 31.12.22

Zu- / Abnahme

1403.00
1403.09
1403.10
1403.19
1403.30
1403.39

1404

1404.00
1404.09
1404.10
1404.19
1404.30
1404.39

1406

1406.00
1406.09
1406.20
1406.29

1407

1407.01
1407.02
1407.04
1407.06
1407.13

144

1446
1446.00

Tiefbauten allgemeiner Haushalt
WB Tiefbauten allgemeiner Haushalt
Tiefbauten Wasserversorgung

WB Tiefbauten Wasserversorgung
Tiefbauten Altlastensanierung

WB Tiefbauten Altlastensanierung

Hochbauten

Hochbauten allgemeiner Haushalt
WB Hochbauten allgemeiner Haushalt
Hochbauten Wasserversorgung

WB Hochbauten Wasserversorgung
Hochbauten Feuerwehr

WB Hochbauten Feuerwehr

Mobilien VV

Mobilien allgemeiner Haushalt
WB Mobilien allgemeiner Haushalt
Mobilien Feuerwehr

WB Mobilien Feuerwehr

Anlagen im Bau VV

Anlagen im Bau, Strassen / Verkehrswege

Anlagen im Bau, Wasserbau

Anlagen im Bau, Hochbauten allgemeiner Haushalt
Anlagen im Bau, Mobilien allgemeiner Haushalt
Anlagen im Bau, Tiefbauten Eigenwirtschaftsbetriebe

Darlehen
Darlehen an private Organisationen ohne Erwerbszweck

Darlehen Genossenschaft Alters- u. Pflegeheim Horn
(01.06.2015-30.05.2025)

6'642'299.60
-5'580'548.16
3'472'827.10
-890'472.00
166'696.75
-149'357.00

2'559'057.40
2'889'363.10
-667'192.00
1'974'638.29
-1'661'883.00
387'591.01
-363'460.00

573'942.95
234'530.60
-90'477.50
626'802.85
-196'913.00

569'855.49
426'064.10
-112'824.20

23'605.15
233'010.44

6'542'832.41
-5'465'411.00
2'426'343.33
-788'752.00
166'696.75
-143'577.00

530'273.50
660'467.20
-579'376.00
1'974'638.29
-1'557'631.00
387'591.01
-355'416.00

550'876.80
155'137.45
-75'937.50
626'802.85
-155'126.00

2'455'630.50
1'099'672.00

410'454.70

945'503.80

1'000'000.00

1'000'000.00
1'000'000.00

99'467.19
-115'137.16
1'046'483.77
-101'720.00

-5'780.00

2'028'783.90
2'228'895.90
-87'816.00

-104'252.00

-8'044.00

23'066.15
79'393.15
-14'540.00

-41'787.00

-1'885'775.01
-673'607.90
-112'824.20
-410'454.70

23'605.15
-712'493.36

-1'000'000.00

-1'000'000.00
-1'000'000.00



Gemeindeverwaltung Horn

Bilanz mit Veranderung
Bilanz mit Veranderung

Bilanz 31.12.23

Bilanz 31.12.22

Zu- / Abnahme

2

20

200

2000

2000.00
2000.01

2001

2001.00
2001.01
2001.03
2001.04
2001.07
2001.08

2002

2002.20
2002.22
2002.32
2002.90
2002.91
2002.92

2003
2003.00

2005

2005.20
2005.51
2005.53

Passiven
Fremdkapital
Laufende Verbindlichkeiten

Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen von Dritten

Kreditoren Sammelkonto
Kreditoren Sammelkonto (Tutoris)

Kontokorrente mit Dritten

Kontokorrent mit Kanton

Kontokorrent mit Volksschulgemeinde
Kontokorrent mit ev.-ref. Kirchgemeinde
Kontokorrent mit rom.-kath. Kirchgemeinde
Kontokorrent mit Direkter Bundessteuer
Kontokorrent mit Grenzganger AT

Steuern

MWST Wasserwerk

MWST Abwasserbeseitigung
MWST Hafen

Ausgleichskonto MWST Wasser
Ausgleichskonto MWST Abwasser
Ausgleichskonto MWST Hafen

Erhaltene Anzahlungen von Dritten
Erhaltene Anzahlungen von Dritten

Interne Kontokorrente
Abrechnungskonto Quellensteuern |
Durchlaufkonto

Durchlaufkonto Post (Tutoris)

-21'416'402.93

-14'074'953.05

-2'950'847.90

-1'320'669.82

-1'320'669.82

-1'465'460.72
-877'772.73
-512'075.77

-29'738.09
-45'874.13

-18'235.11

6'627.71
-26'588.87
1'726.05

-1'939.65
-1'939.65

-134'892.60
1'426.70

-22'508'167.88

-15'259'706.30

-3'139'137.15

-1'378'157.32

-1'377'127.32
-1'030.00

-1'625'342.19
-862'247.35
-546'346.10

-32'766.76
-50'285.38
-110'809.10
-22'887.50

41'015.46
593.32
39'526.50
895.64

-2'351.60
-2'351.60

-162'601.50
1'426.70
-400.00
-1'215.00

1'091'764.95

1'184'753.25

188'289.25

57'487.50

56'457.50
1'030.00

159'881.47
-15'525.38
34'270.33
3'028.67
4'411.25
110'809.10
22'887.50

-59'250.57
-593.32
-39'526.50
-895.64
6'627.71
-26'588.87
1'726.05

411.95
411.95

27'708.90

400.00
1'215.00



Gemeindeverwaltung Horn

Bilanz mit Veranderung
Bilanz mit Veranderung

Bilanz 31.12.23

Bilanz 31.12.22

Zu- / Abnahme

2005.56 Freiwillige Finanz-Beratung (Tutoris)

2005.57 Durchlaufkonto VRSG

2006 Depotgelder und Kautionen

2006.00 Schliisseldepots / Mieterkarten

204 Passive Rechnungsabgrenzungen

2041 Sach- und libriger Betriebsaufwand

2041.00 RA Sach- und (briger Betriebsaufwand

205 Kurzfristige Riickstellungen

2058 Kurzfristige Riickstellungen der Investitionsrechnung

2058.90 Kurzfristige Rickstellung flr laufende Arbeiten

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

2064 Darlehen, Darlehen

2064.01 Darlehen Stiftung Auffangeinrichtung BVG (25.11.2022-
25.11.2025)

2064.03 Darlehen TKB (20.03.2013-20.03.2023)

2064.04 Darlehen VZ Depotbank (05.06.2015-05.06.2025)

2064.07 Darlehen SUVA (24.04.2020-24.04.2024)

2064.08 Darlehen SUVA (25.05.2020-25.05.2027)

208 Langfristige Riickstellungen

2085 Langfristige Riickstellungen aus libriger betrieblicher
Tatigkeit

2085.00 Langfristige Rlckstellungen fiir Asylanten

2088 Langfristige Riickstellungen der Investitionsrechnung

2088.00 Langfristige Rickstellungen fir Gemeindestrassen

2089 Ubrige langfristige Riickstellungen der Erfolgsrechnung

-24'051.75
112'267.55

-9'650.00
-9'650.00

-20'643.95

-20'643.95
-20'643.95

-405'500.00

-405'500.00
-405'500.00

-10'000'000.00

-10'000'000.00
-3'000'000.00

-1'000'000.00
-3'000'000.00
-3'000'000.00

-401'509.10

-39'000.00

-39'000.00

-70'000.00
-70'000.00

-292'509.10

-32'624.05
-129'789.15

-11'700.00
-11'700.00

-18'137.35

-18'137.35
-18'137.35

-390'000.00

-390'000.00
-390'000.00

-11'000'000.00

-11'000'000.00
-3'000'000.00

-1'000'000.00
-1'000'000.00
-3'000'000.00
-3'000'000.00

-401'509.10

-39'000.00

-39'000.00

-70'000.00
-70'000.00

-292'509.10

8'572.30
17'521.60

2'050.00
2'050.00

-2'506.60

-2'506.60
-2'506.60

-15'500.00

-15'500.00
-15'500.00

1'000'000.00

1'000'000.00

1'000'000.00



Gemeindeverwaltung Horn

Bilanz mit Veranderung
Bilanz mit Veranderung

Bilanz 31.12.23

Bilanz 31.12.22

Zu- / Abnahme

2089.00

209

2093

2093.01

29

290

2900

2900.10
2900.20
2900.30
2900.70

291

2910

2910.00
2910.03
2910.04
2910.05

2911

2911.00
2911.01

296

2960

Langfristige Ruckstellung fiir Erschliessungsprojekte

Verbindlichkeiten gegeniiber Spezialfinanzierungen und
Fonds im Fremdkapital

Verbindlichkeiten gegeniiber librigen zweckgebundenen
Fremdmitteln

Grabunterhaltsfonds
Eigenkapital

Verpflichtungen (+) bzw. Vorschiisse (-) gegeniiber
Spezialfinanzierungen

Spezialfinanzierungen im EK
Spezialfinanzierung Wasserwerk
Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung
Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung
Spezialfinanzierung Feuerwehr

Fonds

Fonds im Eigenkapital
Ersatzabgaben fiir Parkplatzbauten
Ersatzabgabe Spielplatzbauten
Erneuerungsfond Wasserversorgung
Erneuerungsfond Abwasserbeseitigung

Legate und Stiftungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit
im EK

Glinz-Fonds

Unterstiitzungsfonds fiir Familien/Jugend/Sport

Neubewertungsreserve Finanzvermogen

Neubewertungsreserve Finanzvermogen

-292'509.10

-296'452.10

-296'452.10

-296'452.10

-7'341'449.88

-57'276.09

-57'276.09

-153'559.19

83'797.45

-35'763.30
48'248.95

-1'231'469.95

-1'023'444.45
-58'284.70
-23'964.15

-598'171.43
-343'024.17

-208'025.50

-41'920.75
-166'104.75

-4'244'106.40

-4'244'106.40

-292'509.10

-310'922.70

-310'922.70

-310'922.70

-7'248'461.58

116'225.09

116'225.09

-135'155.52

184'206.62

-35'763.30
102'937.29

-1'311'982.83

-1'090'043.28
-52'284.70
-23'964.15

-580'171.43
-433'623.00

-221'939.55

-41'920.75
-180'018.80

-4'244'106.40

-4'244'106.40

14'470.60

14'470.60

14'470.60

-92'988.30

-173'501.18

-173'501.18

-18'403.67
-100'409.17

-54'688.34

80'512.88

66'598.83
-6'000.00

-18'000.00
90'598.83

13'914.05

13'914.05



Gemeindeverwaltung Horn

Bilanz mit Veranderung
Bilanz mit Veranderung

Bilanz 31.12.23 Bilanz 31.12.22 Zu- / Abnahme

2960.00 Neubewertungsreserve Finanzvermogen -4'244'106.40 -4'244'106.40
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -1'808'597.44 -1'808'597.44
2990 Jahresergebnis 132'516.36 -132'516.36
2990.00 Jahresergebnis 132'516.36 -132'516.36
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -1'808'597.44 -1'941'113.80 132'516.36
2999.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -1'808'597.44 -1'941'113.80 132'516.36

Gewinn / Verlust 256'522.48 256'522.48




Gemeindeverwaltung Horn Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'350'609.47 552'974.84 1'371'350.00 617'200.00 1'331'021.85 541'169.60
01 Legislative und Exekutive 196'068.92 185'900.00 180'113.66
011 Legislative 35'506.25 34'000.00 32'664.65
0110 Legislative 35'506.25 34'000.00 32'664.65
3000.00  Lohne, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden 6'555.00 7'000.00 5'270.00
und Kommissionen
3102.00 Botschaft, Budget, Rechnung 18'949.40 19'000.00 18'873.00
3102.01 Amtspublikationen, Inserate 1'000.00 565.40
3199.00  Ubriger Betriebsaufwand 6'001.85 3'000.00 3'956.25
3910.00 Dienstleistungen, Verteilen Abstimmungsmaterial 4'000.00 4'000.00 4'000.00
012 Exekutive 160'562.67 151'900.00 147'449.01
0120 Exekutive 160'562.67 151'900.00 147'449.01
3000.00  Loéhne, Sitzungsgelder Gemeindeprasident und 68'601.00 70'000.00 65'517.00
Gemeinderat
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 5'789.15 7'000.00 5'320.35
Verwaltungskosten
3052.00 Pensionskassenbeitrage 5'218.50 5'000.00 5'202.35
3102.00  Drucksachen, Publikationen 5'497.55 6'000.00 6'578.95
3130.00 Beratung, Honorare, Gutachten 10'315.65 15'000.00 8'401.95
3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 8'721.25 9'300.00 8'699.65
3130.10  Bundesfeier 13'469.40 10'000.00 8'306.79
3130.11 Jungblrgerfeier 7'498.00 6'000.00 480.00
3130.12  Diverse Anlasse 17'587.01 8'600.00 23'374.92
3170.00 Reisekosten und Spesen 14'000.00 14'000.00 13'167.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'865.16 1'000.00 2'400.05
02 Allgemeine Dienste 1'154'540.55 552'974.84 1'185'450.00 617'200.00 1'150'908.19 541'169.60




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2023

Budget 2023

Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

021 Finanz- und Steuerverwaltung 324'089.35 239'699.50 334'500.00 283'100.00 337'309.15 252'301.50
0210 Finanz- und Steuerverwaltung 324'089.35 239'699.50 334'500.00 283'100.00 337'309.15 252'301.50
3010.00 Léhne Verwaltungspersonal 174'623.20 182'000.00 180'660.95
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und 2'730.00

Betriebspersonals
3040.00 freiwillige Familienzulage 2'137.50 2'500.00 2'610.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 14'736.20 14'500.00 14'670.75

Verwaltungskosten
3052.00 Pensionskassenbeitrage 17'007.45 12'500.00 16'784.95
3053.00 Unfall- und Krankentaggeldversicherung 6'000.00 6'000.00 6'000.00
3090.00  Aus- und Weiterbildung 130.00 1'000.00 537.70
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'400.00 500.00 1'900.00
3130.04  Betreibungskosten 4'275.20 10'000.00 7'483.65
3130.05 Steuerscanningkosten 3'700.60 5'000.00 3'931.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 79.20 500.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und 100'000.00 100'000.00 100'000.00

Verwaltungskosten
4260.00  Rickerstattung Betreibungskosten 2'557.55 10'000.00 8'220.25
4390.00  Ubriger Ertrag 211.20 112.30
4390.10  Ubriger Ertrag Mahngebihren 110.00 100.00 160.00
4611.00  Veranlagungsentschadigung 4'174.00 3'000.00 3'607.00
4612.01  Steuer-Bezugsprovision Kanton 102'947.20 100'000.00 103'275.70
4612.02 Steuer-Bezugsprovision Schul- und 129'699.55 170'000.00 136'926.25

Kirchgemeinden
022 Allgemeine Dienste, librige 764'985.53 297'675.34 785'750.00 318'500.00 747'129.78 275'268.10
0220 Allgemeine Dienste, librige 717'440.28 275'896.24 758'750.00 276'500.00 713'611.93 228'412.60
3010.00 Léhne Verwaltungspersonal 389'440.20 410'000.00 404'462.30
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -11'214.35

Betriebspersonals




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2023

Budget 2023

Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3040.00 freiwillige Familienzulage 1'134.00 1'125.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 32'864.25 32'800.00 32'844.65

Verwaltungskosten
3052.00 Pensionskassenbeitrage 20'632.40 30'450.00 21'057.20
3053.00 Unfall- und Krankentaggeldversicherung 8'853.15 24'000.00 11'512.20
3090.00  Aus- und Weiterbildung 3'771.20 6'000.00 5'288.35
3099.00 Ubriger Personalaufwand 12'026.15 10'000.00 8'337.35
3100.00 Biro- und Verbrauchsmaterial 11'346.30 12'000.00 12'589.52
3102.00  Drucksachen, Publikationen 6'755.25 9'000.00 5'599.95
3102.01  Gemeinde-Mitteilungsblatt 21'418.90 22'000.00 21'363.55
3110.00  Anschaffung Gerate und Mobiliar 4'862.30 2'000.00 774.15
3130.01  Telefonkosten 5'5639.50 5'500.00 5'723.65
3130.02  Porto 25'360.85 25'000.00 27'352.08
3130.03  Kontospesen 3'310.80 4'000.00 4'697.63
3130.04  Betreibungskosten 169.70 500.00
3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 817.35 500.00 634.35
3132.00 Honorare Experten, Gutachter, Ingenieure 4'948.80 3'000.00 1'677.75
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand (VRSG) 102'024.50 110'000.00 104'552.80
3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand (andere Anbieter) 40'639.85 31'000.00 33'717.45
3134.00  Sachversicherungen 10'025.45 9'500.00 9'901.50
3150.00 Unterhalt Gerate und Mobiliar 902.20 500.00 275.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 7'302.11 8'000.00 7'823.85
3181.00  Abschreibungen und Erlasse 15.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'295.07 3'000.00 3'500.55
4210.00  Amtliche Gebihren und Bewilligungen 5'396.24 5'000.00 7'912.60
4210.14  Diverse Gebiihren 1'000.00
4240.01  Allg. Benltzungsgebuhren 1'500.00 1'500.00 1'500.00
4390.00 Kostenanteil Gewerbeverein Mitteilungsblatt 8'000.00 8'000.00 8'000.00
4612.50  Verwaltungsentschadigung Gemeindebetriebe 100'000.00 100'000.00 50'000.00
4910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 61'000.00 61'000.00 61'000.00
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4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und 100'000.00 100'000.00 100'000.00
Verwaltungskosten
0222 Bauverwaltung 47'545.25 21'779.10 27'000.00 42'000.00 33'517.85 46'855.50
3102.00 Amtspublikationen, Inserate 9'420.60 8'000.00 8'634.70
3132.00 Honorare ext. Berater, Gutachten, Fachexperten 38'124.65 12'000.00 19'883.15
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 7'000.00 5'000.00
4210.01  Baubewilligungsgebiihren 21'779.10 42'000.00 46'855.50
029 Verwaltungsliegenschaften, iibriges 65'465.67 15'600.00 65'200.00 15'600.00 66'469.26 13'600.00
0290 Verwaltungsliegenschaften 65'465.67 15'600.00 65'200.00 15'600.00 66'469.26 13'600.00
3010.00 Loéhne Reinigungs- und Abwartspersonal 10'180.55 9'000.00 10'222.75
3050.00  AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 859.10 800.00 830.10
Verwaltungskosten
3053.00  Unfall- und Krankentaggeldversicherung 250.00 250.00 200.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3'793.37 2'000.00 4'548.40
3120.00  Wasser, Energie, Heizung 12'924.43 13'500.00 11'590.88
3134.00  Sachversicherungen 4'174.42 2'500.00 2'579.73
3144.00  Baulicher Unterhalt 5'510.80 9'350.00 8'724.40
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 7'500.00 7'500.00 7'500.00
VV allgemeiner Haushalt
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten 20'273.00 20'300.00 20'273.00
4470.00  Pacht- und Mietzinse 15'600.00 15'600.00 13'600.00
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 695'870.74 726'251.04 533'399.00 532'394.00 555'711.51 571'538.19
VERTEIDIGUNG
11 Offentliche Sicherheit 87'431.27 209'072.76 96'725.00 157'000.00 92'211.81 187'740.36
111 Polizei 87'431.27 209'072.76 96'725.00 157'000.00 92'211.81 187'740.36
1110 Polizei 87'431.27 209'072.76 96'725.00 157'000.00 92'211.81 187'740.36
3010.00 Loéhne Kontrolle Parkplatzbewirtschaftung 21'934.00 32'000.00 25'622.55
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3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1'851.00 2'800.00 2'080.70

Verwaltungskosten
3053.00  Unfall- und Krankentaggeldversicherung 2'800.00 2'800.00 2'800.00
3111.20  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate 7'014.81 8'000.00 15'067.95
3130.00 Entschadigung Ordnungspatrouille 31'399.85 31'000.00 29'750.85
3130.03 Kontospesen 279.06
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate 19'765.00 9'000.00 12'235.30
3199.00  Ubriger Betriebsaufwand 2'387.55 3'000.00 4'654.46
3300.60  Planmassige Abschreibungen Mobilien 8'125.00
4240.03 Parkplatzgebihren 128'892.97 120'000.00 137'223.78
4260.22  Weiterverrechnung Ordnungspatrouille 10'932.05 10'000.00 10'412.80
4270.00 Bussen 69'247.74 27'000.00 40'103.78
14 Allgemeines Rechtswesen 98'012.30 44'800.20 66'500.00 39'000.00 82'540.75 35'907.25
140 Allgemeines Rechtswesen 98'012.30 44'800.20 66'500.00 39'000.00 82'540.75 35'907.25
1400 Allgemeines Rechtswesen 72'159.45 44'800.20 43'000.00 39'000.00 60'016.85 35'907.25
3000.00  Sitzungsgelder Schlichtungskommission 4'700.00 5'000.00 4'450.00
3181.00  Abschreibungen und Erlasse 288.10
3611.00 Aufwand Identitatskarten 6'402.45 5'000.00 5'146.50
3611.01  Aufwand Aufenthalt und Migrationsamt 21'432.00 12'000.00 16'747.05
3611.02  Aufwand Heimatscheine und Ubriges 2'176.30 1'000.00 2'071.10
3632.00 Beitrag an regionale Berufsbeistandschaft 37'160.60 20'000.00 31'602.20
4210.02  Einburgerungsgebuhren 9'600.00 13'000.00 6'600.00
4210.10  Gebiihren fiir Identitatskarten 8'960.00 10'000.00 9'801.15
4210.11  Gebuhren Aufenthalt und Migrationsamt 24'065.00 14'000.00 17'334.00
4210.13 Gebiihren Heimatscheine und Ubriges 2'175.20 2'000.00 2'172.10
1405 Grundbuch, Mass und Gewicht 25'852.85 23'500.00 22'523.90
3130.07 Nachflihrung Geometer Vermessungswerk 10'126.85 7'500.00 7'487.55
3130.08  Kosten GIS 15'726.00 16'000.00 15'036.35
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15 Feuerwehr 422'012.00 422'012.00 336'394.00 336'394.00 340'406.66 340'406.66
150 Feuerwehr 422'012.00 422'012.00 336'394.00 336'394.00 340'406.66 340'406.66
1500 Feuerwehr 422'012.00 422'012.00 336'394.00 336'394.00 340'406.66 340'406.66
3000.00  Sitzungsgelder Feuerschutzkommission 620.00 400.00 450.00

3010.00 Besoldung Kommando und Mannschaft 92'770.55 110'000.00 85'952.35

3090.01  Aus- und Weiterbildungskurse 18'411.50 18'000.00 8'122.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand, Hauptiibung, Spesen 26'336.65 20'000.00 20'988.90

3100.00 Biromaterial und Drucksachen 2'704.10 3'000.00 941.80

3101.00  Bindemittel, Schaum, Staub und 365.55 2'000.00 2'662.25

Verbrauchsmaterial

3101.02  Treibstoff 1'107.70 1'800.00 1'513.00

3111.11 Anschaffung Maschinen, Gerate 39'608.64 34'400.00 70'384.05

3111.12  Anschaffung Ausristung, Bekleidung 12'778.05 7'000.00 20'861.02

3120.00  Wasser, Energie, Heizung fiir Feuerwehrdepot 9'981.33 8'000.00 9'057.15

3130.01  Telefonkosten 3'076.50 3'500.00 2'687.70

3130.05  div. DL Informatik 8'874.45 10'000.00 9'108.30

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'560.95 2'000.00 1'554.95

3134.20  Fahrzeugvesicherungen, Verkehrssteuern 2'154.00 4'000.00 2'154.00

3144.00  Gebaudeunterhalt Feuerwehrdepot 28'816.79 15'000.00 6'466.74

3151.01 Unterhalt Maschinen, Gerate 23'542.30 15'000.00 5'044.25

3151.02  Unterhalt Fahrzeuge 23'963.24 13'000.00 15'487.90

3151.03  Unterhalt Ausrustung, Bekleidung 9'855.31 10'000.00 13'976.05

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 448.05 500.00 2'687.25

3300.41  Abschreibung Feuerwehrdepot 8'044.00 8'044.00 8'044.00

3300.60  Abschreibungen Feuerwehrfahrzeuge 41'787.00 40'550.00 41'788.00

3409.03  Vorschussfinanzierung Feuerwehr 1'517.00 1'200.00 1'475.00

3511.00  Einlagen in Spezialfinanzierung 54'688.34

3910.01 Int. Verrechnung Verwaltungskosten 5'000.00 5'000.00 5'000.00

3990.00 Int. Verrechnung Léschwasserreserve 4'000.00 4'000.00 4'000.00
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4008.00  Feuerwehrpflichtersatzabgabe 382'785.95 317'500.00 252'618.31
4260.22  Ruckerstattungen Dritter 26'718.70 8'554.10
4510.00  Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 5'394.00 66'800.50
4631.00 Beitrage Kantonales Feuerschutzamt 12'507.35 13'500.00 12'433.75
16 Verteidigung 88'415.17 50'366.08 33'780.00 40'552.29 7'483.92
161 Militarische Verteidigung 8'450.39 6'780.00 10'294.87 1'398.50
1610 Militarische Verteidigung 8'450.39 6'780.00 10'294.87 1'398.50
3144.00  Unterhalt Schiessanlage 2'670.39 1'000.00 4'514.87
3300.30 Planmassige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten 5'780.00 5'780.00 5'780.00

VV allgemeiner Haushalt
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 1'398.50
162 Zivile Verteidigung 79'964.78 50'366.08 27'000.00 30'257.42 6'085.42
1620 Zivilschutz (allgemein) 78'644.23 50'366.08 24'000.00 28'777.72 6'085.42
3101.00  Ubriger Sachaufwand 1'312.98 500.00 1'099.57
3144.00 Unterhalt Schutzbauten und Anlagen 4'382.40 3'385.85
3151.01  Unterhalt Ausrustung, Gerate 1'000.00 5'206.45
3612.00 Entschadigung ZS-Region Arbon 18'548.85 22'500.00 17'485.85
3701.00  Schutzraumersatzbeitrage (zur Weiterleitung an 54'400.00 1'600.00

Kanton)
4631.00  Staatsbeitrage -4'033.92 4'485.42
4707.01  Schutzraumersatzbeitrage (zur Weiterleitung an 54'400.00 1'600.00

Kanton)
1627 Regionaler Fiihrungsstab 1'320.55 3'000.00 1'479.70
3612.00 Kostenanteile, Beitrdge und Entschadigungen 1'320.55 3'000.00 1'479.70

Zweckverbande
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 539'684.99 740'755.50 533'500.00 705'000.00 756'341.42 707'070.40
31 Kulturerbe 5'000.00 182'110.70
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312 Denkmalpflege und Heimatschutz 5'000.00 182'110.70
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 5'000.00 182'110.70
3637.00 Beitrage an Restaurierungen 5'000.00 182'110.70
32 Ubrige Kultur 32'110.00 31'000.00 31'416.65 1'211.65
321 Bibliotheken 20'000.00 20'000.00 20'000.00
3210 Bibliotheken 20'000.00 20'000.00 20'000.00
3636.01  Beitrag an Horner Bibliothek 20'000.00 20'000.00 20'000.00
329 Kultur, tGibriges 12'110.00 11'000.00 11'416.65 1'211.65
3290 Kultur 12'110.00 11'000.00 11'416.65 1'211.65
3636.00 Beitrage an Vereine und kulturelle Institutionen 12'110.00 11'000.00 11'416.65
4512.00  Entnahmen aus Legate und Stiftungen ohne 1'211.65
eigene Rechtspersoénlichkeit im EK
34 Sport und Freizeit 507'574.99 740'755.50 497'500.00 705'000.00 542'814.07 705'858.75
341 Sport 436'029.94 740'755.50 423'200.00 705'000.00 472'655.06 705'858.75
3410 Sport 25'116.49 3'910.00 28'400.00 4'500.00 25'142.65 3'575.00
3101.50 Einkauf Abonnemente Hallenbad Blumenwies 8'160.00 9'000.00 8'160.00
3143.00  Unterhalt Sportanlagen / Sportplatze 383.10 1'000.00 200.00
3409.04  Verzinsung Unterstiitzungsfond 826.39 895.65
Jugend/Familie/Sport
3632.10 Beitrag EZO Oberthurgau Romanshorn 12'367.00 12'400.00 12'367.00
3636.20  Beitrage fur Jugendférderung 3'380.00 6'000.00 3'520.00
4250.07  Verkauf Abonnemente Hallenbad Blumenwies 3'910.00 4'500.00 3'575.00
3411 Freibad 221'073.15 91'128.06 172'400.00 54'000.00 147'165.63 49'543.02
3010.00  Lohne Bademeister 101'336.95 70'000.00 84'373.70
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3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -16'165.00

Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 7'187.50 6'500.00 6'851.60

Verwaltungskosten
3052.00 Pensionskassenbeitrage 8'536.85 3'000.00 3'407.55
3053.00  Unfall- und Krankentaggeldversicherung 3'000.00 3'000.00
3090.00  Aus- und Weiterbildung 475.00 600.00 300.00
3101.00  Betriebs-, Verbrauchsmaterial 7'949.16 8'000.00 4'670.65
3111.20 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate 21'621.30 5'000.00 260.12
3120.00  Strom, Wasser 9'014.11 9'000.00 5'776.23
3130.03 Kontospesen 396.62
3144.00  Gebaudeunterhalt Seebad 2'693.67 2'186.88
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate 7'483.99 3'000.00 8'271.40
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 67'543.00 67'300.00

allgemeiner Haushalt
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 28'067.50

allgemeiner Haushalt
4240.02  Eintritte Badeanstalt 67'437.62 50'000.00 45'933.02
4240.10 Einnahmen aus Vermietung Schliessfacher 7'900.00 4'000.00 3'260.00
4470.00  Pacht- und Mietzinse 1'050.00 350.00
4512.00  Entnahmen aus Legate und Stiftungen ohne 14'740.44

eigene Rechtspersonlichkeit im EK
3415 Hafen Ost/Zentrum 69'185.36 249'597.27 81'800.00 251'000.00 77'153.90 257'867.76
3000.00  Sitzungsgelder Hafenkommission 988.75 500.00 675.00
3010.00  Lohne Hafenmeister 15'223.80 14'000.00 16'944.45
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1'284.70 1'500.00 1'375.95

Verwaltungskosten
3052.00 Pensionskassenbeitrage 987.30 800.00 822.75
3053.00  Unfall- und Krankentaggeldversicherung 300.00 300.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 19'576.86 18'000.00 19'939.31
3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'000.00 1'000.00 1'000.00
3142.00 Unterhalt der baulichen Anlagen 7'308.81 20'000.00 16'870.41



Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2023

Budget 2023

Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3151.01 Unterhalt Gerate und Einrichtungen 1'028.14 4'000.00 226.03
3300.20  Planmassige Abschreibung Hafen Ost/Zentrum 2'487.00 3'000.00
3910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 19'000.00 19'000.00 19'000.00
4240.05  Bearbeitungsgebiihr Warteliste 2'553.65 2'000.00 2'228.64
4260.22  Ruckerstattung Strombezug Hafen Ost/Zentrum 2'518.78 2'000.00 3'059.60
4470.00 Bootsliegeplatze, Miete Hafen Ost/Zentrum 237'088.35 237'000.00 238'451.40
4470.05  Gastegebiihren Hafen Ost/Zentrum 7'436.49 10'000.00 14'128.12
3416 Hafen West 120'654.94 396'120.17 140'600.00 395'500.00 223'192.88 394'872.97
3000.00 Sitzungsgelder Hafenkommission 988.75 500.00 675.00
3010.00 Léhne Hafenmeister 15'223.80 14'000.00 16'944.45
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1'284.65 1'500.00 1'375.95

Verwaltungskosten
3052.00 Pensionskassenbeitrage 987.30 800.00 822.75
3053.00  Unfall- und Krankentaggeldversicherung 300.00 300.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 12'578.60 13'500.00 15'435.50
3142.00 Unterhalt der baulichen Anlagen 18'404.14 28'000.00 12'361.11
3151.01 Unterhalt Gerate und Einrichtungen 753.54 7'000.00 2'460.12
3300.20  Planmassige Abschreibung Hafen West 50'378.16 50'300.00 150'800.00
3910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 19'000.00 19'000.00 19'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und 756.00 6'000.00 3'018.00

Finanzaufwand
4250.07  Verkauf Blachentaschen und div. Einnahmen 500.00
4260.22 Rickerstattung Strombezug Hafen West 1'000.00
4470.00 Bootsliegeplatze, Miete Hafen West 381'521.95 380'000.00 380'359.45
4470.05  Gastegebiihren Hafen West 14'598.22 14'000.00 14'513.52
342 Freizeit 71'545.05 74'300.00 70'159.01
3421 Parkanlage 71'545.05 74'300.00 69'225.25
3101.00  Verbrauchsmaterial (Pflanzen, etc.) 2'237.90 2'000.00
3140.01 Unterhalt der Anlagen durch Dritte 26'995.15 30'000.00 26'913.25
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3300.30  Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten 42'312.00 42'300.00 42'312.00
VV allgemeiner Haushalt
3422 Spielplatze 933.76
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate 933.76
4 GESUNDHEIT 738'002.56 125'312.98 681'450.00 128'400.00 605'880.25 116'517.82
41 Spitaler, Kranken- und Pflegeheime 332'234.00 329'700.00 291'166.00
412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 332'234.00 329'700.00 291'166.00
4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 332'234.00 329'700.00 291'166.00
3634.00 Beitrage an offentliche Kranken-, Alters- und 332'234.00 329'700.00 291'166.00
Pflegeheime
42 Ambulante Krankenpflege 405'386.16 125'312.98 351'250.00 128'400.00 314'282.45 116'517.82
421 Ambulante Krankenpflege 405'386.16 125'312.98 351'250.00 128'400.00 314'282.45 116'517.82
4210 Ambulante Krankenpflege 405'386.16 125'312.98 351'250.00 128'400.00 314'282.45 116'517.82
3634.03  Tages- und Nachtstrukturbeitrage an 6ffentliche 8'152.20 9'000.00 4'800.00
Pflegeheime
3635.02 Beitrage Langzeitpflege an private Institutionen 60'030.56 20'000.00 24'451.10
3636.02 Beitrage an Langzeitpflege Spitex 336'203.40 321'000.00 284'031.35
3636.04  Beitrag Samariterverein/Rotes Kreuz 1'000.00 1'250.00 1'000.00
4631.10  Kantonsbeitrag ambulante Pflege, Hilfe und 125'312.98 128'400.00 116'517.82
Betreuung
43 Gesundheitspravention 382.40 500.00 431.80
434 Lebensmittelkontrolle 382.40 500.00 431.80
4340 Lebensmittelkontrolle 382.40 500.00 431.80
3132.04  Pilzkontrolle 382.40 500.00 431.80
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5 SOZIALE SICHERHEIT 1'331'988.08 640'464.60 1'378'740.00 541'000.00 1'012'681.11 382'646.00
51 Krankheit und Unfall 275'910.20 37'004.70 230'000.00 14'500.00 190'553.70 20'284.10
512 Pramienverbilligungen 275'910.20 37'004.70 230'000.00 14'500.00 190'553.70 20'284.10
5120 Pramienverbilligungen 275'910.20 37'004.70 230'000.00 14'500.00 190'553.70 20'284.10
3631.10  Pramienverbilligungsbeitrage an Kanton 232'302.25 205'000.00 180'063.25
3631.11 Gemeindeanteil an Verlustscheinforderungen 9'000.00 10'000.00 4'627.95
3632.00 Kosten Aufhebung Pramienausstande an 4'310.20 666.60
Gemeinden
3635.10  Kosten Aufhebung Pramienausstande 30'297.75 15'000.00 5'195.90
4260.00 Ruckerstattung von Privaten 17'954.05 10'000.00 15'769.35
4631.00  Beitrag Kanton fiir Pramienausstande 19'050.65 4'500.00 4'514.75
53 Alter + Hinterlassene 27'198.20 5'118.00 10'500.00 5'000.00 32'571.20 5'686.00
531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 5'118.00 5'000.00 5'586.00
5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 5'118.00 5'000.00 5'586.00
4611.00 Entschadigung Kanton an AHV-Zweigstelle 5'118.00 5'000.00 5'586.00
535 Leistungen an das Alter 27'198.20 10'500.00 32'571.20
5350 Leistungen an das Alter 27'198.20 10'500.00 32'571.20
3000.00  Sitzungsgelder, Beratungshonorare, etc. fir 2'875.00 2'000.00 3'226.10
Alterskommission
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 505.80 500.00 469.80
3171.00  Seniorenaktivitaten, Anlasse 5'480.60 6'000.00 966.30
3636.00 Beitrag an Pro Senectute 18'336.80 2'000.00 27'909.00
54 Familie und Jugend 369'689.60 92'256.80 353'640.00 43'000.00 299'118.51 49'120.50
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 52'033.20 88'528.80 75'900.00 38'000.00 56'768.35 41'883.00
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5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 52'033.20 88'528.80 75'900.00 38'000.00 56'768.35 41'883.00
3637.00 Alimentenbevorschussung 28'963.15 37'900.00 22'865.00
3707.00  Alimenten-Inkasso - Auszahlungen 23'070.05 38'000.00 33'903.35
4290.00  Alimenten-Rlckzahlungen 1'200.00 6'936.00
4707.00  Alimenten-Inkasso - Einzahlungen 87'328.80 38'000.00 34'947.00
544 Jugendschutz 15'616.00 16'500.00 14'364.45 320.00
5440 Jugendschutz (allgemein) 15'616.00 16'500.00 14'364.45 320.00
3132.00  Blaues Kreuz Jugendschutz Testkaufe 689.30
3636.00  Beitrag Jugendtreff 15'000.00 15'500.00 12'967.15
3636.10 Beitrage Pro Juventute Elternbriefe 616.00 1'000.00 708.00
4260.00  Ruckerstattungen Dritter 320.00
545 Leistungen an Familien 302'040.40 3'728.00 261'240.00 5'000.00 227'985.71 6'917.50
5450 Leistungen an Familien (allgemein) 42'795.00 43'000.00 42'657.30
3632.01 Beitrag an ZV Perspektive TG 42'795.00 43'000.00 42'657.30
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 259'245.40 3'728.00 218'240.00 5'000.00 185'328.41 6'917.50
3010.00  Loéhne Mittagstisch 8'010.00 10'000.00 12'330.00
3040.00 freiwillige Familienzulage 122.80 190.00 184.20
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 675.95 600.00 1'001.25

Verwaltungskosten
3053.00  Unfall- und Krankentaggeldversicherung 200.00 200.00
3105.10 Verpflegungskosten Mittagstisch 3'094.00 4'000.00 4'614.00
3199.10  Ubrige Kosten Mittagstisch 391.50
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 7'940.00 11'250.00

allgemeiner Haushalt
3636.00 Beitrag Kindertagesstatte Horn-Steinach-Tiibach 236'981.15 190'000.00 164'935.65
3636.01 Beitrag Tageselternverein Oberthurgau 2'030.00 2'000.00 2'063.31
4220.10  Beitrage Familien Mittagstisch 3'728.00 5'000.00 6'917.50
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57 Sozialhilfe und Asylwesen 653'390.08 506'085.10 778'800.00 478'500.00 484'637.70 307'655.40
572 Wirtschaftliche Hilfe 353'734.00 221'747.50 447'000.00 118'500.00 264'187.25 133'434.15
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 352'584.00 221'747.50 445'000.00 118'500.00 262'537.25 133'434.15
3637.10 Unterstltzungen an Thurgauerbirger 5'326.40 30'000.00 21'197.60
3637.20 Unterstlitzungen an (ibrige Schweizerblirger 241'427.40 250'000.00 137'669.50
3637.30  Unterstiitzungen an Auslander 105'830.20 165'000.00 103'670.15
4260.51 Ruckverglitungen von Thurgauerbirgern 16'740.05 4'500.00 62'902.85
4260.52 Rickvergutungen von Ubrigen Schweizerblrgern 175'571.75 80'000.00 55'176.05
4260.53 Ruckvergltungen von Auslandern 29'435.70 34'000.00 15'355.25
5721 Freiwillige wirtschaftliche Hilfe 1'150.00 2'000.00 1'650.00
3637.00 Freiwillige wirtschaftliche Hilfe an Private 1'150.00 2'000.00 1'650.00
573 Asylwesen 280'575.03 284'337.60 302'000.00 360'000.00 197'788.35 174'221.25
5730 Asylwesen 113'839.33 76'731.50 145'000.00 90'000.00 87'326.10 49'661.20
3101.00  Unterhalt- und Verbrauchsmaterial 601.35 2'000.00 860.45
3119.00  Anschaffungen Mobiliar und Gerate 140.00 3'000.00 140.00
3160.00  Miete und Nebenkosten 30'075.73 45'000.00 28'751.25
3637.40 Unterstltzung an Asylsuchende 70'967.80 80'000.00 44'883.40
3637.41 Integration Asylsuchende 2'054.45 5'000.00 2'691.00
3910.00 Lohnanteil Asylwesen 10'000.00 10'000.00 10'000.00
4260.00  Ruckerstattungen Dritter (Tutoris) 19'065.65 7'480.20
4611.00  Staatsbeitrag fur Asylsuchende 57'665.85 90'000.00 42'181.00
5732 Asylwesen Schutzstatus S 166'735.70 207'606.10 157'000.00 270'000.00 110'462.25 124'560.05
3101.00  Unterhalt- und Verbrauchsmaterial 1'693.05 2'000.00 966.70
3119.00  Anschaffung und Unterhalt Mobiliar 623.95 4'000.00 12'283.85
3160.00  Miete und Nebenkosten 48'051.55 36'000.00 42'940.50
3637.30  Unterstlitzung an Schutzbediirftige S 116'367.15 115'000.00 54'271.20
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4260.50  Ruckvergltungen an Schutzbediirftige S 5'743.10 198.05
4631.30  Staatsbeitrag fur Schutzbedurftige S 201'863.00 270'000.00 124'362.00
579 Fiirsorge, libriges 19'081.05 29'800.00 22'662.10
5790 Fiirsorge 19'081.05 29'800.00 22'662.10
3000.00  Sitzungsgelder Flrsorgekommission 400.00 500.00 400.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1'012.65 1'300.00 974.45
Verwaltungskosten
3112.80 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange, etc. fiir 2'000.00 1'489.35
Nothilfe
3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 2'064.00 1'700.00 1'634.00
3132.00 Honorare, externe Berater, Gutachter, 500.00
Fachexperten
3161.00 Mieten, Benlitzungskosten Anlagen 650.00 7'800.00
3636.10 Beitrage an div. Sozialwerke 2'954.40 4'000.00 6'164.30
3910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 12'000.00 12'000.00 12'000.00
59 Soziale Wohlfahrt, iibriges 5'800.00 5'800.00 5'800.00
593 Hilfsaktionen im Ausland 5'800.00 5'800.00 5'800.00
5930 Hilfsaktionen im Ausland 5'800.00 5'800.00 5'800.00
3638.00  Beitrag Horner Dorfprojekt 5'800.00 5'800.00 5'800.00
6 VERKEHR UND 1'013'545.45 124'290.00 1'044'502.00 173'450.00 1'053'131.60 128'580.50
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
61 Strassenverkehr 783'033.41 124'290.00 814'950.00 173'450.00 825'623.91 128'580.50
613 Kantonsstrassen, uibrige 30'779.00 17'334.00 3'300.00 17'300.00 3'287.00 17'334.00
6130 Kantonsstrassen, uibrige 30'779.00 17'334.00 3'300.00 17'300.00 3'287.00 17'334.00
3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen 30'779.00 3'300.00 3'287.00
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4611.00  Beitrag Kanton fiir Strassenunterhalt und 17'334.00 17'300.00 17'334.00
Winterdienst

615 Gemeindestrassen 752'254.41 106'956.00 811'650.00 156'150.00 822'336.91 111'246.50

6150 Gemeindestrassen 752'254.41 106'956.00 811'650.00 156'150.00 822'336.91 111'246.50

3010.00  Loéhne Werkhof 220'519.00 217'000.00 215'536.50

3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -6'982.00 -6'357.80
Betriebspersonals

3040.00 freiwillige Familienzulage 4'320.00 4'000.00 4'320.00

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 18'609.25 19'000.00 17'502.85
Verwaltungskosten

3052.00 Pensionskassenbeitrage 20'845.45 20'000.00 20'499.15

3053.00  Unfall- und Krankentaggeldversicherung 10'507.25 15'500.00 10'796.55

3090.00  Aus- und Weiterbildung 1'500.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'681.60 2'000.00 2'910.50

3101.00 Bau-, Signalisations- und Werkstattmaterial 22'011.21 25'000.00 20'707.65

3101.05 Baumaterial, Kies, Splitt, Teer, Salz 13'175.52 13'000.00 13'945.15

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate 11'741.17 10'000.00 4'506.75

3120.00  Stromkosten fur Strassenbeleuchtung 31'930.18 34'000.00 31'238.33

3130.01 Telefonkosten, Drucksachen, Publikationen 728.57 1'000.00 1'722.74

3131.00 Planungen, Projekte, Honroare 24'378.00 20'000.00 7'333.05

3134.00  Sachversicherungen 1'000.00

3137.00  Motorfahrzeugsteuern 1'760.00 1'500.00 1'525.00

3141.00  Unterhalt Strassen/Verkehrswege/Platze 24'752.90 38'500.00 27'460.65

3141.10  Winterdienst durch Dritte 712.50 5'000.00

3141.30 Strassenbeleuchtung, Strassensignale, 16'083.00 30'000.00 112'968.44
Verkehrsspiegel

3141.40 Belagsreparaturen durch Dritte 5'000.00 3'168.60

3141.50  Unterhaltsarbeiten durch Dritte 3'531.50 3'000.00 2'269.15

3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate 4'197.99 10'000.00 3'567.40

3151.02  Unterhalt Fahrzeuge 15'913.17 5'000.00 11'736.00
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3151.10  Unterhalt Weihnachtsbeleuchtung 1'249.60 1'000.00 5'852.30

3161.00  Miete fir Maschinen, Gerate 5'208.75 1'000.00 4'347.00

3170.00 Reisekosten und Spesen 90.00 1'000.00 196.00

3199.00  Ubriger Betriebsaufwand 1'608.80 2'000.00 1'904.65

3300.10  Planmassige Abschreibungen Strassen 296'081.00 318'950.00 296'083.00

3300.60 Planmassige Abschreibungen Fahrzeuge 6'600.00 6'700.00 6'600.00

3499.00  Skontoabziige -2.70

4030.00 Gemeindeanteil Motorfahrzeugsteuern 59'495.00 55'000.00 59'382.00
4240.00 Benutzungsgebihren und Durchleitungsrechte 3'465.00 3'000.00 4'482.75
4240.02 div. Betriebseinnahmen 9'820.00 7'650.00 13'205.75
4503.00  Entnahmen aus Ubrigen zweckgebundenen 70'000.00

Fremdmitteln des FK

4611.10  Beitrag Kanton an Strassenbleuchtung, etc. 376.00 500.00 376.00
4612.51 Interne Verrechnung Gemeindebetriebe 13'800.00 13'800.00
4910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 20'000.00 20'000.00 20'000.00
62 Offentlicher Verkehr 213'840.00 217'050.00 211'877.00

622 Regional- und Agglomerationsverkehr 213'840.00 217'050.00 211'877.00

6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 213'840.00 217'050.00 211'877.00

3631.00  An Kanton fur 6ffentlichen Verkehr 213'840.00 217'050.00 211'877.00

63 Verkehr, librige 16'672.04 12'502.00 15'630.69

631 Schifffahrt 7'450.60 6'502.00 5'998.95

6310 Schifffahrt 7'450.60 6'502.00 5'998.95

3143.30  Unterhalt Anlegestelle 956.60 3'575.95

3635.01 Beitrag Schweizerische Bodenseeschifffahrt 6'494.00 6'502.00 2'423.00

633 Sonstige Transportsysteme 9'221.44 6'000.00 9'631.74

6330 Sonstige Transportsysteme 9'221.44 6'000.00 9'631.74
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3635.01 Beitrdge an private Institutionen, Mobility 9'221.44 6'000.00 9'631.74
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'724'676.18 1'442'630.55 1'860'470.00 1'512'500.00 2'064'157.32 1'837'363.35
71 Wasserversorgung 411'764.64 411'764.64 389'000.00 389'000.00 516'417.89 516'417.89
710 Wasserversorgung 411'764.64 411'764.64 389'000.00 389'000.00 516'417.89 516'417.89
7101 Wasserversorgung [Gemeindebetrieb] 411'764.64 411'764.64 389'000.00 389'000.00 516'417.89 516'417.89
3000.00  Sitzungsgelder Betriebskommission 150.00 300.00 250.00

Wasserversorgung
3010.00 Entschadigung Wasserwart 4'800.00 4'800.00 4'800.00
3099.00  Ubriger Personalaufwand 243.57 1'000.00
3111.02  Anschaffung Wasserzahler 884.26 4'000.00 904.50
3120.05 Energie Pumpanlagen 29'892.13 34'000.00 33'312.35
3130.01  Telefonkosten 1'496.59 2'000.00 1'512.08
3132.01 Nachflihrung Leitungskataster 5'929.10 5'000.00 13'918.94
3132.06  Trinkwasseruntersuchungen 3'098.70 3'000.00 3'476.00
3143.01  Unterhalt Reservoire, Pumpstationen, 13'324.61 10'000.00 123'263.97

Quellfassungen
3143.03 Unterhalt Leitungsnetz 13'422.00 20'000.00 23'043.55
3151.00 Unterhalt Gbrige Anlagen, Wassermesser, 14'443.41 10'000.00 11'413.47

Apparate, Hydranten
3192.00  Entschadigung Schutzzonen 399.15 1'000.00 920.50
3199.10  Ubriger Betriebsaufwand 1'739.45 3'000.00 8'745.20
3300.31 Planmassige Abschreibungen Tiefbauten 101'720.00 89'510.00 78'078.00
3300.41 Planméssige Abschreibungen Hochbauten 104'252.00 104'300.00 104'252.00
3409.01  Vorschussverzinsung WV 3'766.00 4'000.00 3'494.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 18'403.67 27'738.11
3511.00 Einlagen in Fonds des EK 18'000.00 31'090.00
3612.01 Entschadigung fir Notwasseranschluss 12'000.00 12'000.00 13'495.22
3612.50 Verwaltungsentschadigung Gemeinde 50'000.00 50'000.00 50'000.00
3612.52 Lohnanteil Wasserversorgung 13'800.00 13'800.00
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4240.42  Wasserverkauf 378'055.69 350'000.00 361'768.34
4390.00  Anschlussgebiihren 18'000.00 35'000.00 88'975.55
4631.00 Beitrage Gebaudeversicherung und Dritte 11'708.95 61'674.00
4930.00 Interne Verrechnung Ldschwasserreserve 4'000.00 4'000.00 4'000.00
72 Abwasserbeseitigung 952'222.98 952'222.98 1'012'500.00 1'012'500.00 1'129'691.95 1'129'691.95
720 Abwasserbeseitigung 952'222.98 952'222.98 1'012'500.00 1'012'500.00 1'129'691.95 1'129'691.95
7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb] 952'222.98 952'222.98 1'012'500.00 1'012'500.00 1'129'691.95 1'129'691.95
3131.00 Planungen, Projekte, Honroare 6'340.06 5'000.00 10'093.27
3132.01 Nachflihrung Leitungskataster 7'570.80 2'500.00 3'329.53
3143.10  Unterhalt Kanalnetz 128'814.37 300'000.00 140'687.34
3510.01 Einlage in Spezialfinanzierung ARA 100'409.17 570.42
3511.00  Einlage in Erneuerungsfonds Kanalisationsbau 230'993.36
3612.50 Verwaltungsentschadigung Gemeinde 50'000.00 50'000.00
3632.11 Betriebsbeitrag ARA Morgental 659'088.58 655'000.00 744'018.03
4240.41 Grundgebiihren und Mengengebiihren Abwasser 759'497.75 833'800.00 744'588.45
4390.01  Anschlussgeblhren Kanalisation 101'502.40 30'000.00 385'058.50
4409.02  Zinsertrag aus Vorschuss an Spezialfinanzierung 624.00 700.00 45.00
Abwasserbeseitigung
4510.00  Entnahmen aus Spezialfinanzierung ARA 148'000.00
4511.00 Entnahmen aus Erneuerungsfonds 90'598.83
Kanalisationsbau
73 Abfallwirtschaft 78'709.44 30'265.53 118'500.00 43'000.00 78'048.51 43'081.56
730 Abfallwirtschaft 78'709.44 30'265.53 118'500.00 43'000.00 78'048.51 43'081.56
7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 2'630.05 3'000.00 4'372.70
3612.00 Kostenanteil an Regionale 2'630.05 3'000.00 4'372.70
Tierkérpersammelstelle
7301 Abfallwirtschaft 76'079.39 30'265.53 115'500.00 43'000.00 73'675.81 43'081.56
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3101.00 Einkauf Abfall-Geblhrenmarken 567.69 2'000.00 378.46
3102.00  Drucksachen, Publikationen, Inserate 200.00 2'000.00 1'445.00
3111.20 Anschaffung Maschinen, Gerate, Container, etc. 18'000.00
3130.31  Kompostierungskosten 31'385.20 40'000.00 31'664.75
3130.32  Abfuhrkosten durch Dritte 31'926.50 38'000.00 34'045.20
3130.36  Altlastensanierung -5'857.60
3151.00  Unterhalt Maschinen, Gerate, Container, etc. 3'500.00
3910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 12'000.00 12'000.00 12'000.00
4250.07  Verkauf Abfall-Geblhrenmarken 778.00 2'000.00 706.00
4260.36 Rickerstattungen Kehrichtverband 29'487.53 41'000.00 42'375.56
74 Verbauungen 72'415.90 71'500.00 85'607.95
741 Gewadsserverbauungen 72'415.90 71'500.00 85'607.95
7410 Gewasserverbauungen 72'415.90 71'500.00 85'607.95
3132.00  Honorare fur Fachexperten und Ingenieure 18'000.00
3142.00  Unterhalt Wasserbau 7'548.90 20'740.95
3300.20  Planmassige Abschreibungen Wasserbau VV 64'867.00 53'500.00 64'867.00
allgemeiner Haushalt
76 Bekampfung von Umweltverschmutzung 20'981.30 8'970.00 5'239.90
761 Luftreinhaltung und Klimaschutz 123.85
7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz 123.85
3130.00 Entschadigung Rauchgaskontrolle 123.85
769 Ubrige Bekdmpfung von 20'981.30 8'970.00 5'116.05

Umweltverschmutzung

7690 Ubrige Bekdmpfung von 20'981.30 8'970.00 5'116.05
Umweltverschmutzung

3130.31  div. Entsorgungs- und Recyclingkosten 2'713.70 2'000.00 2'954.55
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3132.00 Honorare Experten, Gutachter, Ingenieure 12'000.00
3612.00 Kostenanteil an Regionale 6'267.60 6'970.00 2'161.50

Energieberatungsstelle
77 Ubriger Umweltschutz 147'767.57 48'377.40 201'000.00 68'000.00 220'245.52 100'871.95
771 Friedhof und Bestattung 147'767.57 48'377.40 201'000.00 68'000.00 220'245.52 100'871.95
7710 Friedhof und Bestattung 147'767.57 48'377.40 201'000.00 68'000.00 220'245.52 100'871.95
3000.00  Sitzungsgelder Friedhofkommission 500.00 600.00
3010.00 Léhne Reinigungs- und Abwartspersonal 2'542.00 2'000.00 2'557.70
3102.00  Amtliche Todesanzeigen 800.00 1'000.00 1'320.00
3130.20  Kremationskosten 14'844.55 16'000.00 20'356.00
3130.22 Bestattungskosten, Transporte, Einsargen 32'779.98 40'000.00 54'897.55
3143.20  Unterhalt Graber 35'927.90 43'000.00 38'741.30
3144.00  Unterhalt Kapelle , Anlagen 33'913.14 71'500.00 39'265.82
3300.30 Planmassige Abschreibungen Friedhof 12'460.00 12'500.00 12'460.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 35'65647.15
3612.04  Entschadigung Friedhofgartner 14'500.00 14'500.00 14'500.00
4240.72 Grabunterhaltsvertrag Private 20'680.00 35'000.00 73'600.00
4260.00  Ruckerstattungen von Privaten 12'449.50 17'000.00 26'583.50
4500.01 Entnahme aus Spezialfinanzierung 14'470.60 15'000.00

Grabunterhaltsdepot
4940.00  Verzinsung Grabunterhaltsfonds 777.30 1'000.00 688.45
79 Raumordnung 40'814.35 59'000.00 28'905.60 47'300.00
790 Raumordnung 40'814.35 59'000.00 28'905.60 47'300.00
7900 Raumordnung 40'814.35 59'000.00 28'905.60 47'300.00
3131.01  Ortsplanung 30'664.35 49'000.00 18'818.60
3612.00 Beitrag an Regionalplanung 10'150.00 10'000.00 10'087.00
4601.04  Gemeindeanteil an Mehrwertabgabe 47'300.00
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8 VOLKSWIRTSCHAFT 47'740.41 51'053.00 32'100.00 43'800.00 34'059.40 52'152.80
81 Landwirtschaft 4'850.00 4'500.00 4'823.00
814 Produktionsverbesserungen Pflanzen 4'850.00 4'500.00 4'823.00
8140 Landwirtschaftliche 4'850.00 4'500.00 4'823.00
Produktionsverbesserungen Pflanzen
3010.00 Entschadigung Gemeindestelle fir 500.00 500.00 500.00
Landwirtschaft
3631.00 Beitrag an Kanton (Pflanzenschutzfonds) 4'350.00 4'000.00 4'323.00
82 Forstwirtschaft 9'236.75 9'000.00 9'296.40
820 Forstwirtschaft 9'236.75 9'000.00 9'296.40
8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 9'236.75 9'000.00 9'296.40
3631.00 Beitrag an Kanton gemass Waldgesetz 9'236.75 9'000.00 9'296.40
83 Jagd und Fischerei 2'275.00 300.00 3'600.00 300.00 2'000.00 300.00
830 Jagd und Fischerei 2'275.00 300.00 3'600.00 300.00 2'000.00 300.00
8300 Jagd und Fischerei 2'275.00 300.00 3'600.00 300.00 2'000.00 300.00
3010.00  Entschadigung Jagdaufsicht 1'675.00 3'000.00 1'400.00
3101.00  Fischeinsatz 600.00 600.00 600.00
4100.02  Fischpacht 300.00 300.00 300.00
84 Tourismus 31'378.66 19.00 15'000.00 500.00 17'940.00 341.80
840 Tourismus 31'378.66 19.00 15'000.00 500.00 17'940.00 341.80
8400 Tourismus 31'378.66 19.00 15'000.00 500.00 17'940.00 341.80
3102.00 Drucksachen, Publikationen 15'477.36 7'000.00 7'962.00
3131.00  Planungen, Projekte, Honroare 9'051.30 5'000.00 3'155.00




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2023

Budget 2023

Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3635.00 Beitrage an Tourismus-Verbande 6'850.00 3'000.00 6'823.00

4250.00  Verkaufe Werbetrager, Karten, Prospekte, etc. 19.00 500.00 341.80
86 Banken und Versicherungen 50'734.00 43'000.00 51'511.00
860 Banken und Versicherungen 50'734.00 43'000.00 51'511.00
8600 Banken und Versicherungen 50'734.00 43'000.00 51'511.00
4604.00  Gewinnanteil Thurgauer Kantonalbank 50'734.00 43'000.00 51'511.00
9 FINANZEN UND STEUERN 628'694.20 3'923'602.05 677'420.00 3'485'570.00 1'172'791.18 4'248'736.98
91 Steuern 13'892.93 3'260'245.22 10'000.00 3'070'000.00 17'753.33 3'060'940.11
910 Steuern 13'892.93 3'260'245.22 10'000.00 3'070'000.00 17'753.33 3'060'940.11
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 13'892.93 3'240'845.22 10'000.00 3'053'000.00 17'753.33 3'043'615.11
3181.00  Abschreibungen und Erlasse Steuern 13'892.93 10'000.00 17'753.33

4000.00  Einkommenssteuern nat. Personen 2'212'988.08 2'217'000.00 2'151'352.05

Rechnungsjahr
4000.10 Einkommenssteuern nat. Personen friihere Jahre 209'217.01 50'000.00 20'236.19
4001.00  Vermdgenssteuern nat. Personen 491'477.42 520'000.00 479'710.05
Rechnungsjahr

4001.10  Vermodgenssteuern nat. Personen friherer Jahre 24'925.36 12'000.00 49'857.77
4002.00  Quellensteuern 83'259.55 68'000.00 96'796.50
4010.00  Gewinn- und Kapitalsteuern Rechnungsjahr 185'767.50 180'000.00 171'650.35
4010.10  Gewinn- und Kapitalsteuern friihere Jahre 33'210.30 6'000.00 74'012.20
9101 Sondersteuern 19'400.00 17'000.00 17'325.00
4033.00  Hundesteuern 19'400.00 17'000.00 17'325.00
93 Finanz- und Lastenausgleich 511'549.00 600'000.00 631'940.00

930 Finanz- und Lastenausgleich 511'549.00 600'000.00 631'940.00
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9300 Finanz- und Lastenausgleich 511'549.00 600'000.00 631'940.00
3621.50 Finanzausgleichsbeitrag an Kanton 511'549.00 600'000.00 631'940.00
95 Ertragsanteile, lGbrige 7'561.27 575'472.30 3'000.00 315'000.00 10'573.50 410'855.00
950 Ertragsanteile, lGbrige 7'561.27 575'472.30 3'000.00 315'000.00 10'573.50 410'855.00
9500 Ertragsanteile, Ubrige 7'561.27 575'472.30 3'000.00 315'000.00 10'573.50 410'855.00
3181.00  Abschreibungen und Erlasse 1'220.00
3601.00  An Kanton fur Alkohol- und Wirtepatente 7'561.27 3'000.00 9'353.50
4601.01  Gemeindeanteil an Liegenschaftensteuern 210'821.40 210'000.00 206'388.60
4601.02 Gemeindeanteil an Grundstliickgewinnsteuern 351'977.90 100'000.00 189'236.40
4601.11  Alkohol- und Wirtepatente 12'673.00 5'000.00 15'230.00
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 95'691.00 87'344.48 64'420.00 100'070.00 645'040.71 766'552.17
961 Zinsen 64'570.53 8'891.23 28'700.00 16'200.00 17'317.71 11'525.07
9610 Zinsen 64'570.53 8'891.23 28'700.00 16'200.00 17'317.71 11'525.07
3181.01  Abschreibungen und Erlasse von 640.53 196.46
Betreibungskosten
3406.00 Passivzinsen fur mittel- und langfristige Schulden 62'178.32 25'000.00 14'300.02
3409.02  Vorschussverzinsung Abwasserbeseitigung 624.00 700.00 45.00
3420.00 Bank- und Depotgebtihren 350.38 2'000.00 2'087.78
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und 777.30 1'000.00 688.45
Finanzaufwand
4400.00  Zinsen von Post- und Bankkonten 1.25 1'000.00 0.31
4401.01 Zinsen auf Steuerforderungen 930.98 2'000.00 1'617.76
4409.01 Zinsertrag aus Vorschuss an Spezialfinanzierung 3'766.00 5'000.00 3'494.00
wv
4409.03  Zinsertrag aus Vorschuss an Spezialfinanzierung 1'517.00 1'200.00 1'475.00
Feuerwehr
4420.00 Dividenden und Gewinnausschittungen 1'920.00 1'000.00 1'920.00
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4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und 756.00 6'000.00 3'018.00
Finanzaufwand
963 Liegenschaften des Finanzvermogens 31'120.47 78'453.25 35'720.00 83'870.00 627'723.00 755'027.10
9631 Lieg. Tiibacherstrasse 8 11'291.70 22'183.25 15'500.00 27'600.00 13'415.30 26'572.85
3430.00  Baulicher Unterhalt 3'512.31 4'000.00 4'065.61
3439.10 Wasser, Energie, Heizung 7'779.39 11'500.00 9'359.19
3499.00  Ubriger Finanzaufwand -9.50
4430.01  Mieteinnahmen 22'183.25 27'600.00 26'572.85
9632 Lieg. Zollhaus 11'828.39 21'360.00 11'600.00 21'360.00 9'765.39 21'360.00
3430.00  Baulicher Unterhalt 4'390.41 2'000.00 1'866.84
3439.10  Wasser, Energie, Heizung 7'437.98 9'600.00 7'898.55
4430.01  Mieteinnahmen 21'360.00 21'360.00 21'360.00
9633 Lieg. Griinau 2'728.85 18'000.00 5'500.00 18'000.00 631.75 18'000.00
3430.00 Baulicher Unterhalt 2'383.25 2'000.00 374.80
3439.10  Wasser, Energie, Heizung 345.60 3'500.00 256.95
4430.01  Mieteinnahmen 18'000.00 18'000.00 18'000.00
9634 Stockwerkeigentum Seestrasse 43 3'645.65 9'360.00 3'120.00 9'360.00 3'810.80 9'220.60
3430.00  Baulicher Unterhalt 120.00 120.00 120.00
3439.10  Wasser, Energie, Heizung 3'5625.65 3'000.00 3'690.80
4430.01  Mieteinnahmen 9'360.00 9'360.00 9'220.60
9638 Ubrige Liegenschaften und Grundstiicke FV 1'625.88 7'550.00 7'550.00 474.76 7'550.00
3430.00 Baulicher Unterhalt 1'625.88 474.76
4430.01 Mieteinnahmen 7'550.00 7'550.00 7'550.00
9639 Gewinne und Verluste sowie 599'625.00 672'323.65
Wertberichtigungen auf Liegenschaften des
Finanzvermégens
3441.00  Wertberichtigung Abnahme Liegenschaften FV 599'625.00
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4411.00 Gewinn aus Verkaufen von Grundstiicken FV 8'353.65
4443.00  Wertberichtigung Zunahme Liegenschaften FV 663'970.00
97 Riickverteilungen 691.75 500.00 873.40
971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 691.75 500.00 873.40
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 691.75 500.00 873.40
4699.10  Ruckverteilung CO2-Abgabe 691.75 500.00 873.40
99 Nicht aufgeteilte Posten -151.70 -132'516.36 9'516.30
995 Neutrale Aufwendungen und Ertrage -151.70 9'516.30
9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrage -151.70 9'516.30
4390.00  Ubriger Ertrag -151.70 9'516.30
999 Abschluss -132'516.36
9999 Abschluss -132'516.36
9001.00  Aufwanduberschuss -132'516.36

8'070'812.08 8'327'334.56 8'112'931.00 7'739'314.00 8'5685'775.64 8'5685'775.64

Gesamtergebnis 256'522.48 373'617.00
8'327'334.56 8'327'334.56 8'112'931.00 8'112'931.00 8'5685'775.64 8'5685'775.64
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3 Aufwand 8'070'812.08 8'112'931.00 8'718'292.00
30 Personalaufwand 1'387'080.57 1'441'890.00 1'374'136.70
300 Behorden und Kommissionen 85'878.50 86'700.00 81'513.10
3000 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden 85'878.50 86'700.00 81'513.10
und Kommissionen
3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 85'878.50 86'700.00 81'513.10
Kommissionen
301 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'035'632.05 1'078'300.00 1'047'465.55
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'035'632.05 1'078'300.00 1'047'465.55
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'058'779.05 1'078'300.00 1'062'307.70
3010.09 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und -23'147.00 -14'842.15
Betriebspersonals
304 Zulagen 7'714.30 6'690.00 8'239.20
3040 freiwillige Familienzulage 7'714.30 6'690.00 8'239.20
3040.00 freiwillige Familienzulage 7'714.30 6'690.00 8'239.20
305 Arbeitgeberbeitrage 192'380.05 209'600.00 188'534.05
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 86'154.40 88'300.00 84'828.60
Verwaltungskosten
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 86'154.40 88'300.00 84'828.60
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 74'215.25 72'550.00 68'596.70
3052.00 Pensionskassenbeitrage 74'215.25 72'550.00 68'596.70
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3053 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 32'010.40 48'750.00 35'108.75
3053.00 Unfall- und Krankentaggeldversicherung 32'010.40 48'750.00 35'108.75
309 Ubriger Personalaufwand 65'475.67 60'600.00 48'384.80
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 22'787.70 27'100.00 14'248.05
3090.00 Aus- und Weiterbildung 4'376.20 9'100.00 6'126.05
3090.01 Aus- und Weiterbildungskurse 18'411.50 18'000.00 8'122.00
3099 Ubriger Personalaufwand 42'687.97 33'500.00 34'136.75
3099.00 Ubriger Personalaufwand 42'687.97 33'500.00 34'136.75
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'624'474.56 1'861'050.00 1'814'733.66
310 Material- und Warenaufwand 191'394.40 195'400.00 185'974.96
3100 Biiromaterial 14'050.40 15'000.00 13'531.32
3100.00 Biro- und Vebrauchsmaterial 14'050.40 15'000.00 13'531.32
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial und 95'730.94 101'400.00 95'487.09
Handelswaren
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Handelswaren 73'287.72 77'600.00 71'868.94
3101.02 Treibstoffe 1'107.70 1'800.00 1'513.00
3101.05 Baumaterialien 13'175.52 13'000.00 13'945.15
3101.50 Einkauf Abonnemente 8'160.00 9'000.00 8'160.00
3102 Drucksachen, Publikationen 78'519.06 75'000.00 72'342.55
3102.00 Drucksachen, Publikationen 57'100.16 52'000.00 50'413.60
3102.01 Amtspublikationen 21'418.90 23'000.00 21'928.95
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3105
3105.10

311

3110
3110.00

3111

3111.00
3111.02
3111.11
3111.12
3111.20

3112
3112.80

3119
3119.00

312

3120
3120.00
3120.05

313

3130

Lebensmittel

Verpflegungskosten
Nicht aktivierbare Anlagen

Biiromoébel und -gerite (Raumausstattung)

Buromobel und -gerate (Raumausstattung)

Maschinen, Gerate und Fahrzeuge
Anschaffung Maschinen, Gerate
Anschaffung Wasserzéhler

Anschaffung Maschinen, Gerate
Anschaffung Ausristung und Bekleidung

Anschaffung Maschinen und Geréate

Kleider, Wasche, Vorhdnge

Kleider, Wasche, Vorhange

Ubrigen nicht aktivierbare Anlagen

Anschaffung und Unterhalt Mobiliar
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Wasser, Energie, Heizung

Energie Pumpanlagen
Dienstleistungen und Honorare

Dienstleistungen Dritter

3'094.00
3'094.00

99'274.48

4'862.30
4'862.30

93'648.23
11'741.17

884.26
39'608.64
12'778.05
28'636.11

763.95
763.95

93'742.18

93'742.18
63'850.05
29'892.13

594'916.86

291'144.68

4'000.00
4'000.00

97'400.00

2'000.00
2'000.00

86'400.00
10'000.00
4'000.00
34'400.00
7'000.00
31'000.00

2'000.00
2'000.00

7'000.00
7'000.00

98'500.00

98'500.00
64'500.00
34'000.00

601'600.00

311'100.00

4'614.00
4'614.00

127'605.50

774.15
774.15

112'918.15
5'440.51
904.50
70'384.05
20'861.02
15'328.07

1'489.35
1'489.35

12'423.85
12'423.85

90'974.94

90'974.94
57'662.59
33'312.35

551'471.31

308'764.64
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3130.00 Beratung, Honorare, Entschadigungen 41'715.50 46'000.00 38'276.65
3130.01 Telefonkosten 10'841.16 12'000.00 11'646.17
3130.02 Porto 25'360.85 25'000.00 27'352.08
3130.03 Kontospesen 3'986.48 4'000.00 4'697.63
3130.04 Betreibungskosten 4'444.90 10'500.00 7'483.65
3130.05 div. DL Informatik 12'575.05 15'000.00 13'039.45
3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 14'163.55 14'500.00 13'522.95
3130.07 Nachfiihrung Grundbuch- und Vermessungswerk 10'126.85 7'500.00 7'487.55
3130.08 Plan- und Datenlieferungen 15'726.00 16'000.00 15'036.35
3130.10 Bundesfeier 13'469.40 10'000.00 8'306.79
3130.11 Jungblrgerfeier 7'498.00 6'000.00 480.00
3130.12 div. Einwohneranlasse 17'587.01 8'600.00 23'374.92
3130.20 Kremationskosten 14'844.55 16'000.00 20'356.00
3130.22 Bestattungskosten, Transporte, Einsargen 32'779.98 40'000.00 54'897.55
3130.31 div. Entsorgungs- und Recyclingkosten 34'098.90 42'000.00 34'619.30
3130.32 Transportkosten 31'926.50 38'000.00 34'045.20
3130.36 Altlastensanierung -5'857.60
3131 Planungen und Projektierungen Dritter 70'433.71 79'000.00 39'399.92
3131.00 Planungen, Projekte, Honroare 39'769.36 30'000.00 20'581.32
3131.01 Ortsplanung 30'664.35 49'000.00 18'818.60
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 72'054.45 44'500.00 43'406.47
Fachexperten etc.
3132.00 Honorare Experten, Gutachter, Ingenieure 55'073.45 33'500.00 22'250.20
3132.01 Honorare Leitungskataster 13'499.90 7'500.00 17'248.47
3132.04 Pilzkontrolle 382.40 500.00 431.80
3132.06 Trinkwasseruntersuch 3'098.70 3'000.00 3'476.00
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3133 Informatik-Nutzungsaufwand 143'170.15 148'500.00 143'740.05
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 102'530.30 117'500.00 110'022.60
3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand (andere Anbieter) 40'639.85 31'000.00 33'717.45
3134 Sachversicherungspramien 16'353.87 17'000.00 14'635.23
3134.00 Sachversicherungen 14'199.87 13'000.00 12'481.23
3134.20 Fahrzeugversicherungspramien 2'154.00 4'000.00 2'154.00
3137 Steuern und Abgaben 1'760.00 1'500.00 1'525.00
3137.00 Steuern und Abgaben 1'760.00 1'500.00 1'525.00
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 376'152.67 630'350.00 616'809.23
3140 Unterhalt an Grundstiicken 26'995.15 30'000.00 26'913.25
3140.01 Unterhalt Anlagen durch Dritte 26'995.15 30'000.00 26'913.25
3141 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 45'079.90 81'500.00 145'866.84
3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege/Platze 24'752.90 38'500.00 27'460.65
3141.10 Winterdienst 712.50 5'000.00

3141.30 Strassenbeleuchtung und Strassensignale, 16'083.00 30'000.00 112'968.44

Verkehrsspiegel

3141.40 Belagsarbeiten, Staubfreimachung, Entwasserung 5'000.00 3'168.60
3141.50 Reparaturen, Frostschaden, Elementarschaden 3'531.50 3'000.00 2'269.15
3142 Unterhalt Wasserbau 33'261.85 48'000.00 49'972.47
3142.00 Unterhalt Wasserbau 33'261.85 48'000.00 49'972.47
3143 Unterhalt librige Tiefbauten 192'828.58 374'000.00 329'512.11
3143.00 Unterhalt Sportanlagen 383.10 1'000.00 200.00
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3143.01 Unterhalt Reservoire, Pumpstationen, 13'324.61 10'000.00 123'263.97
Quellfassungen
3143.03 Unterhalt Leitungsnetz 13'422.00 20'000.00 23'043.55
3143.10 Unterhalt Abwasserversorgung 128'814.37 300'000.00 140'687.34
3143.20 Unterhalt Graber 35'927.90 43'000.00 38'741.30
3143.30 Unterhalt Anlegestelle 956.60 3'575.95
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 77'987.19 96'850.00 64'544.56
3144.00 Unterhalt Bauten und Anlagen 77'987.19 96'850.00 64'544.56
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 123'097.89 92'000.00 95'752.12
3150 Unterhalt Biiromobel und -gerate 902.20 500.00 275.45
3150.00 Unterhalt Bliiromobel und -gerate 902.20 500.00 275.45
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 122'195.69 91'500.00 95'476.67
Fahrzeuge, Werkzeuge
3151.00 Unterhalt Anlagen, Maschinen, Gerate 14'443.41 13'500.00 11'413.47
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate 56'770.96 49'000.00 37'010.95
3151.02 Unterhalt Fahrzeuge 39'876.41 18'000.00 27'223.90
3151.03 Unterhalt Ausristung und Bekleidung 9'855.31 10'000.00 13'976.05
3151.10 Unterhalt Weihnachtsbeleuchtung 1'249.60 1'000.00 5'852.30
316 Mieten, Leasing, Pachten, Beniitzungsgebiihren 83'986.03 89'800.00 76'038.75
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 78'127.28 81'000.00 71'691.75
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 78'127.28 81'000.00 71'691.75
3161 Mieten, Beniitzungskosten Anlagen 5'858.75 8'800.00 4'347.00
3161.00 Mieten, Benltzungskosten Anlagen 5'858.75 8'800.00 4'347.00
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317 Spesenentschadigungen 26'951.91 29'500.00 22'153.15
3170 Reisekosten und Spesen 21'471.31 23'500.00 21'186.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 21'471.31 23'500.00 21'186.85
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 5'480.60 6'000.00 966.30
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 5'480.60 6'000.00 966.30
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 14'821.56 10'000.00 19'184.79
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 14'821.56 10'000.00 19'184.79
3181.00 Abschreibungen und Erlasse 14'181.03 10'000.00 18'988.33
3181.01 Abschreibungen und Erlasse von Betreibungskosten 640.53 196.46
319 Verschiedener Betriebsaufwand 20'136.58 16'500.00 28'768.91
3192 Abgeltung von Rechten 399.15 1'000.00 920.50
3192.00 Abgeltung von Rechten 399.15 1'000.00 920.50
3199 Ubriger Betriebsaufwand 19'737.43 15'500.00 27'848.41
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 17'606.48 12'500.00 19'103.21
3199.10 Uebriger Kosten und Betriebsaufwand 2'130.95 3'000.00 8'745.20
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 870'803.16 853'209.00 870'191.50
330 Sachanlagen VV 870'803.16 853'209.00 870'191.50
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen 870'803.16 853'209.00 870'191.50
3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen 326'860.00 322'250.00 299'370.00
3300.20 Planmassige Abschreibungen VV 117'732.16 106'800.00 215'667.00
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3300.30 Planmassige Abschreibungen (ibrige Tiefbauten VV 68'052.00 68'080.00 68'052.00
allgemeiner Haushalt

3300.31 Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 101'720.00 89'510.00 78'078.00
spezialfinanzierte Gemeindebetriebe

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 87'816.00 87'600.00 20'273.00
allgemeiner Haushalt

3300.41 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 112'296.00 112'344.00 112'296.00
spezialfinanzierte Gemeindebetriebe

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 56'327.00 66'625.00 76'455.50
allgemeiner Haushalt

34 Finanzaufwand 100'382.56 68'620.00 650'017.75

340 Zinsaufwand 68'911.71 30'900.00 20'209.67

3406 Nachbearbeitung in FIS 62'178.32 25'000.00 14'300.02

3406.00 Passivzinsen fiir mittel- und langfristige Schulden 62'178.32 25'000.00 14'300.02

3409 Ubrige Passivzinsen 6'733.39 5'900.00 5'909.65

3409.01 Vorschussverzinsung WV 3'766.00 4'000.00 3'494.00

3409.02 Vorschussverzinsung Abwasserbeseitigung 624.00 700.00 45.00

3409.03 Vorschussfinanzierung Feuerwehr 1'517.00 1'200.00 1'475.00

3409.04 Verzinsung Unterstiitzungsfond 826.39 895.65
Jugend/Familie/Sport

342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 350.38 2'000.00 2'087.78

3420 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 350.38 2'000.00 2'087.78

3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 350.38 2'000.00 2'087.78

343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermoégen 31'120.47 35'720.00 28'107.50
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3430 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 12'031.85 8'120.00 6'902.01
3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstlicke FV 12'031.85 8'120.00 6'902.01
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 19'088.62 27'600.00 21'205.49
3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial 19'088.62 27'600.00 21'205.49
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 599'625.00
3441 Wertberichtigung Sachanlagen FV 599'625.00
3441.00 Wertberichtigung Grundstiicke FV 599'625.00
349 Verschiedener Finanzaufwand -12.20
3499 Ubriger Finanzaufwand -12.20
3499.00 Ubriger Finanzaufwand -12.20
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 191'501.18 31'090.00 294'849.04
351 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 191'501.18 31'090.00 294'849.04
3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 118'812.84 63'855.68
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 18'403.67 63'285.26
3510.01 Einlage in Spezialfinanzierung Betriebskosten ARA 100'409.17 570.42
3511 Einlagen in Fonds des EK 72'688.34 31'090.00 230'993.36
3511.00 Einlagen in Fonds des EK 72'688.34 31'090.00 230'993.36
36 Transferaufwand 3'632'566.70 3'627'072.00 3'490'153.55
360 Ertragsanteile an Dritte 7'561.27 3'000.00 9'353.50
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3601 Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 7'561.27 3'000.00 9'353.50
3601.00 An Kanton fiir Alkohol- und Wirtepatente 7'561.27 3'000.00 9'353.50
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 209'227.80 189'970.00 151'346.62
3611 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 30'010.75 18'000.00 23'964.65
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 6'402.45 5'000.00 5'146.50
3611.01 Aufwand Migrationsamt 21'432.00 12'000.00 16'747.05
3611.02 Aufwand Heimatscheine und Ubriges 2'176.30 1'000.00 2'071.10
3612 Entschadigungen an Gemeinden und 179'217.05 171'970.00 127'381.97
Gemeindezweckverbidnde
3612.00 Kostenanteile, Beitrage und Entschadigungen 38'917.05 45'470.00 35'586.75
Zweckverbande
3612.01 Entschadigung an 12'000.00 12'000.00 13'495.22
Wasserversorgungskorporationen fiir Hydranten
und Anlagen
3612.04 Entschadigung Friedhofgartner 14'500.00 14'500.00 14'500.00
3612.50 Verwaltungsentschadigung Gemeinde 100'000.00 100'000.00 50'000.00
3612.52 Lohnanteil Wasserversorgung 13'800.00 13'800.00
362 Finanz- und Lastenausgleich 511'549.00 600'000.00 631'940.00
3621 an Kantone und Konkordate 511'549.00 600'000.00 631'940.00
3621.50 Finanzausgleichsbeitrag an Kanton 511'549.00 600'000.00 631'940.00
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 2'904'228.63 2'834'102.00 2'697'513.43
3631 Beitrdage an Kantone und Konkordate 468'729.00 445'050.00 410'187.60
3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate 227'426.75 230'050.00 225'496.40
3631.10 Pramienverbilligungsbeitrage an Kanton 232'302.25 205'000.00 180'063.25
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3631.11 Gemeindeanteil an Verlustscheinforderungen 9'000.00 10'000.00 4'627.95
3632 Beitrage an Gemeinden und 755'721.38 730'400.00 831'311.13
Gemeindezweckverbidnde
3632.00 Beitrage an Dritte 41'470.80 20'000.00 32'268.80
3632.01 Beitrag an ZV Perspektive TG 42'795.00 43'000.00 42'657.30
3632.10 Beitrag an EZO Oberthurgau Romanshorn 12'367.00 12'400.00 12'367.00
3632.11 Anteil Betriebskosten ARA 659'088.58 655'000.00 744'018.03
3634 Beitrage an offentliche Unternehmungen 340'386.20 338'700.00 295'966.00
3634.00 Beitrage und Kosteniibernahmen Pflegeheime, 332'234.00 329'700.00 291'166.00
Behandlungskosten
3634.03 Tages- und Nachtstrukturbeitrage an 6ffentliche 8'152.20 9'000.00 4'800.00
Pflegeheime
3635 Beitrage an private Unternehmungen 112'893.75 50'502.00 48'524.74
3635.00 Beitrage an Tourismus-Verbande 6'850.00 3'000.00 6'823.00
3635.01 Beitrage an private Institutionen 15'715.44 12'502.00 12'054.74
3635.02 Beitrage Langzeitpflege an private Institutionen 60'030.56 20'000.00 24'451.10
3635.10 Kosten Aufhebung Pramienausstande 30'297.75 15'000.00 5'195.90
3636 Beitrage an private Organisationen ohne 648'611.75 573'750.00 534'715.41
Erwerbszweck
3636.00 Beitrage an Vereine und kulturelle Institutionen 282'427.95 218'500.00 217'228.45
3636.01 Beitrage an gemischtwirtschaftliche Unternehmen 22'030.00 22'000.00 22'063.31
3636.02 Beitrage an Langzeitpflege Spitex 336'203.40 321'000.00 284'031.35
3636.04 Kosten fiir Entlastungsdienste, Rotes Kreuz 1'000.00 1'250.00 1'000.00
3636.10 Beitrage an div. Sozialwerke 3'570.40 5'000.00 6'872.30
3636.20 Beitrage fur Jugendférderung 3'380.00 6'000.00 3'520.00
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3637 Beitrage an private Haushalte 572'086.55 689'900.00 571'008.55
3637.00 Beitrage, freiwillige wirtschaftliche Hilfe 30'113.15 44'900.00 206'625.70
3637.10 Unterstltzungen an Thurgauerbirger 5'326.40 30'000.00 21'197.60
3637.20 Unterstitzungen an Ubrige Schweizerblrger 241'427.40 250'000.00 137'669.50
3637.30 Unterstutzungen an Auslander 222'197.35 280'000.00 157'941.35
3637.40 Beitrage an Asylsuchende + VA-7 70'967.80 80'000.00 44'883.40
3637.41 Integration Asylsuchende 2'054.45 5'000.00 2'691.00
3638 Beitrage an das Ausland 5'800.00 5'800.00 5'800.00
3638.00 Beitrage an das Ausland 5'800.00 5'800.00 5'800.00
37 Durchlaufende Beitrage 77'470.05 38'000.00 35'503.35
370 Durchlaufende Beitrage 77'470.05 38'000.00 35'503.35
3701 Kantone und Konkordate 54'400.00 1'600.00
3701.00 Kantone und Konkordate 54'400.00 1'600.00
3707 Private Haushalte 23'070.05 38'000.00 33'903.35
3707.00 Private Haushalte 23'070.05 38'000.00 33'903.35
39 Interne Verrechnungen 186'533.30 192'000.00 188'706.45
391 Dienstleistungen 81'000.00 81'000.00 81'000.00
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 81'000.00 81'000.00 81'000.00
3910.00 Int. Verrechnungen Dienstleistungen 76'000.00 76'000.00 76'000.00
3910.01 Int. Verrechnung Léhne 5'000.00 5'000.00 5'000.00
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 100'000.00 100'000.00 100'000.00
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3930 Interne Verrechnung von Betriebs- und 100'000.00 100'000.00 100'000.00
Verwaltungskosten
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und 100'000.00 100'000.00 100'000.00
Verwaltungskosten
394 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 1'533.30 7'000.00 3'706.45
3940 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und 1'533.30 7'000.00 3'706.45
Finanzaufwand
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und 1'533.30 7'000.00 3'706.45
Finanzaufwand
399 Ubrige interne Verrechnungen 4'000.00 4'000.00 4'000.00
3990 Ubrige interne Verrechnungen 4'000.00 4'000.00 4'000.00
3990.00 Ubrige interne Verrechnungen 4'000.00 4'000.00 4'000.00
4 Ertrag 8'327'334.56 7'739'314.00 8'5685'775.64
40 Fiskalertrag 3'702'526.17 3'442'500.00 3'372'940.42
400 Direkte Steuern natiirliche Personen 3'404'653.37 3'184'500.00 3'050'570.87
4000 Einkommenssteuern natiirliche Personen 2'422'205.09 2'267'000.00 2'171'588.24
4000.00 Einkommenssteuern nattrliche Personen 2'212'988.08 2'217'000.00 2'151'352.05
Rechnungsjahr
4000.10 Einkommenssteuern natiirliche Personen friiherer 209'217.01 50'000.00 20'236.19
Jahre
4001 Vermogenssteuern natiirliche Personen 516'402.78 532'000.00 529'567.82
4001.00 Vermdgenssteuern naturliche Personen 491'477.42 520'000.00 479'710.05

Rechnungsjahr
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4001.10 Vermdgenssteuern natiirliche Personen friiherer 24'925.36 12'000.00 49'857.77
Jahre
4002 Quellensteuern natiirliche Personen 83'259.55 68'000.00 96'796.50
4002.00 Quellensteuern 83'259.55 68'000.00 96'796.50
4008 Personensteuern 382'785.95 317'500.00 252'618.31
4008.00 Personensteuern 382'785.95 317'500.00 252'618.31
401 Direkte Steuern juristische Personen 218'977.80 186'000.00 245'662.55
4010 Gewinnsteuern juristische Personen 218'977.80 186'000.00 245'662.55
4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 185'767.50 180'000.00 171'650.35
4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen friiherer Jahre 33'210.30 6'000.00 74'012.20
403 Besitz- und Aufwandsteuern 78'895.00 72'000.00 76'707.00
4030 Verkehrsabgaben 59'495.00 55'000.00 59'382.00
4030.00 Verkehrsabgaben 59'495.00 55'000.00 59'382.00
4033 Hundesteuern 19'400.00 17'000.00 17'325.00
4033.00 Hundesteuern 19'400.00 17'000.00 17'325.00
41 Regalien und Konzessionen 300.00 300.00 300.00
410 Regalien 300.00 300.00 300.00
4100 Regalien 300.00 300.00 300.00
4100.02 Fischpacht 300.00 300.00 300.00
42 Entgelte 1'879'835.37 1'742'950.00 1'794'852.22
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421 Gebiihren fiir Amtshandlungen 71'975.54 87'000.00 90'675.35
4210 Gebiihren fiir Amtshandlungen 71'975.54 87'000.00 90'675.35
4210.00 Amtliche Gebuhren und Bewilligungen 5'396.24 5'000.00 7'912.60
4210.01 Baubewilligungsgebihren 21'779.10 42'000.00 46'855.50
4210.02 Einblrgerungsgebihren 9'600.00 13'000.00 6'600.00
4210.10 Gebuhren fir Identitatskarten 8'960.00 10'000.00 9'801.15
4210.11 Gebuhren Aufenthalt und Migrationsamt 24'065.00 14'000.00 17'334.00
4210.13 Gebiihren Heimatscheine und Ubriges 2'175.20 2'000.00 2'172.10
4210.14 Diverse Gebiihren 1'000.00

422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 3'728.00 5'000.00 6'917.50
4220 Taxen und Kostgelder 3'728.00 5'000.00 6'917.50
4220.10 Beitrage Familien Mittagstisch 3'728.00 5'000.00 6'917.50
424 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 1'379'802.68 1'406'950.00 1'387'790.73
4240 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 1'379'802.68 1'406'950.00 1'387'790.73
4240.00 Benutzungsgebihren und Durchleitungsrechte 3'465.00 3'000.00 4'482.75
4240.01 Allg. Benutzungsgebuhren 1'500.00 1'500.00 1'500.00
4240.02 div. Betriebseinnahmen 77'257.62 57'650.00 59'138.77
4240.03 Parkplatzgebihren 128'892.97 120'000.00 137'223.78
4240.05 Bearbeitungsgebiihren 2'553.65 2'000.00 2'228.64
4240.10 Einnahmen aus Vermietung Schliessfacher 7'900.00 4'000.00 3'260.00
4240.41 Mengengebihr Abwasser 759'497.75 833'800.00 744'588.45
4240.42 Mengengebiihr Wasser 378'055.69 350'000.00 361'768.34
4240.72 Pauschale Grabunterhaltsentschadigung 20'680.00 35'000.00 73'600.00
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425 Erl6s aus Verkaufen 4'707.00 7'500.00 4'622.80
4250 Verkéaufe 4'707.00 7'500.00 4'622.80
4250.00 Verkaufe GA, Werbetrager, Karten 19.00 500.00 341.80
4250.07 Ubrige Verkaufserlse 4'688.00 7'000.00 4'281.00
426 Riickerstattungen 349'174.41 209'500.00 257'806.06
4260 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen 349'174.41 209'500.00 257'806.06
Dritter
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 52'026.75 37'000.00 59'771.80
4260.22 Ubrige Riickerstattungen Dritter 40'169.53 13'000.00 22'026.50
4260.36 Rickerstattungen Kehrichtverband 29'487.53 41'000.00 42'375.56
4260.50 Ruckvergltungen an Schutzbediirftige S 5'743.10 198.05
4260.51 Ruckverglitungen von Thurgauerbirgern 16'740.05 4'500.00 62'902.85
4260.52 Riickvergutungen von librigen Schweizerbulrgern 175'571.75 80'000.00 55'176.05
4260.53 Rickvergltungen von Auslandern 29'435.70 34'000.00 15'355.25
427 Bussen 69'247.74 27'000.00 40'103.78
4270 Bussen 69'247.74 27'000.00 40'103.78
4270.00 Bussen 69'247.74 27'000.00 40'103.78
429 Ubrige Entgelte 1'200.00 6'936.00
4290 Ubrige Entgelte 1'200.00 6'936.00
4290.00 Ubrige Entgelte 1'200.00 6'936.00
43 Verschiedene Ertrage 127'671.90 73'100.00 491'822.65
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439 Ubriger Ertrag 127'671.90 73'100.00 491'822.65
4390 Ubriger Ertrag 127'671.90 73'100.00 491'822.65
4390.00 Ubriger Ertrag 26'059.50 43'000.00 106'604.15
4390.01 Ubriger Ertrag Abwasser 101'502.40 30'000.00 385'058.50
4390.10 Ubriger Ertrag Mahngebiihren 110.00 100.00 160.00
44 Finanzertrag 744'507.49 751'370.00 1'424'981.66
440 Zinsertrag 6'839.23 9'900.00 6'632.07
4400 Zinsen fliissige Mittel 1.25 1'000.00 0.31
4400.00 Zinsen flissige Mittel 1.25 1'000.00 0.31
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 930.98 2'000.00 1'617.76
4401.01 Verzugszinsen diverser Debitoren 930.98 2'000.00 1'617.76
4409 Ubrige Zinsen von Finanzvermégen 5'907.00 6'900.00 5'014.00
4409.01 Zinsertrag aus Vorschuss an Spezialfinanzierung 3'766.00 5'000.00 3'494.00
wv
4409.02 Zinsertrag aus Vorschuss an Spezialfinanzierung 624.00 700.00 45.00
Abwasserbeseitigung
4409.03 Zinsertrag aus Vorschuss an Spezialfinanzierung 1'517.00 1'200.00 1'475.00
Feuerwehr
441 Realisierte Gewinne FV 8'353.65
4411 Gewinn aus Verkaufen von Sachanlagen FV 8'353.65
4411.00 Gewinn aus Verkaufen von Grundstiicken FV 8'353.65
442 Beteiligungsertrag FV 1'920.00 1'000.00 1'920.00
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4420 Dividenden 1'920.00 1'000.00 1'920.00
4420.00 Dividenden 1'920.00 1'000.00 1'920.00
443 Liegenschaftenertrag FV 78'453.25 83'870.00 82'703.45
4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 78'453.25 83'870.00 82'703.45
4430.01 Mietzinse 78'453.25 83'870.00 82'703.45
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 663'970.00
4443 Marktwertanpassungen Liegenschaften 663'970.00
4443.00 Marktwertanpassungen Grundstiicke FV 663'970.00
447 Liegenschaftenertrag VV 657'295.01 656'600.00 661'402.49
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 657'295.01 656'600.00 661'402.49
4470.00 Pacht- und Mietzinse 635'260.30 632'600.00 632'760.85
4470.05 Gastegebuihren Hafen 22'034.71 24'000.00 28'641.64
45 Entnahmen aus Fonds und 119'809.87 238'394.00 68'012.15

Spezialfinanzierungen
450 Entnahmen aus Fonds und 14'470.60 85'000.00

Spezialfinanzierungen im Fremdkapital
4500 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des FK 14'470.60 15'000.00
4500.01 Entnahme aus Spezialfinanzierung 14'470.60 15'000.00

Grabunterhaltsdepot
4503 Entnahmen aus librigen zweckgebundenen 70'000.00

Fremdmitteln des FK
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4503.00 Entnahmen aus Ubrigen zweckgebundenen 70'000.00
Fremdmitteln des FK
451 Entnahmen aus Fonds und 105'339.27 153'394.00 68'012.15
Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 153'394.00 66'800.50
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 153'394.00 66'800.50
4511 Entnahmen aus Fonds EK 90'598.83
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK 90'598.83
4512 Entnahmen aus Legate und Stiftungen ohne 14'740.44 1'211.65
eigene Rechtspersonlichkeit im EK
4512.00 Entnahmen aus Legate und Stiftungen ohne eigene 14'740.44 1'211.65
Rechtspersodnlichkeit im EK
46 Transferertrag 1'424'421.66 1'260'700.00 1'207'613.09
460 Ertragsanteile 626'206.30 358'000.00 509'666.00
4601 Anteil an Kantonsertragen und Konkordaten 575'472.30 315'000.00 458'155.00
4601.01 Gemeindeanteil an Liegenschaftensteuern 210'821.40 210'000.00 206'388.60
4601.02 Gemeindeanteil an Grundstlickgewinnsteuern 351'977.90 100'000.00 189'236.40
4601.04 Gemeindeanteil an Mehrwertabschopfung 47'300.00
4601.11 Alkohol- und Wirtepatente 12'673.00 5'000.00 15'230.00
4604 Anteile an Ertragen offentlicher 50'734.00 43'000.00 51'511.00
Unternehmungen
4604.00 Anteile an Ertragen 6ffentlicher Unternehmungen 50'734.00 43'000.00 51'511.00
461 Entschadigungen von Gemeinwesen 431'114.60 485'800.00 373'085.95
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4611 Entschadigungen von Kantonen und 84'667.85 115'800.00 69'084.00
Konkordaten
4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten 84'291.85 115'300.00 68'708.00
4611.10 Beitrag Kanton an Strassenbleuchtung, etc. 376.00 500.00 376.00
4612 Entschadigungen von Gemeinden und 346'446.75 370'000.00 304'001.95
Gemeindezweckverbianden
4612.01 Steuer-Bezugsprovision Kanton 102'947.20 100'000.00 103'275.70
4612.02 Steuer-Bezugsprovision Schul- und Kirchgemeinden 129'699.55 170'000.00 136'926.25
4612.50 Verwaltungsentschadigung Gemeindebetriebe 100'000.00 100'000.00 50'000.00
4612.51 Interne Verrechnung Gemeindebetriebe 13'800.00 13'800.00
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 366'409.01 416'400.00 323'987.74
4631 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 366'409.01 416'400.00 323'987.74
4631.00 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 39'233.03 18'000.00 83'107.92
4631.10 Kantonsbeitrag ambulante Pflege, Hilfe und 125'312.98 128'400.00 116'517.82
Betreuung
4631.30 Staatsbeitrag fiir Schutzbedirftige S 201'863.00 270'000.00 124'362.00
469 Verschiedener Transferertrag 691.75 500.00 873.40
4699 Riickverteilungen 691.75 500.00 873.40
4699.10 Ruckverteilung CO2-Abgabe 691.75 500.00 873.40
47 Durchlaufende Beitrdage 141'728.80 38'000.00 36'547.00
470 Durchlaufende Beitrage 141'728.80 38'000.00 36'547.00
4707 Durchlaufende Beitrage von privaten Haushalten 141'728.80 38'000.00 36'547.00
4707.00 Durchlaufende Beitrage von privaten Haushalten 87'328.80 38'000.00 34'947.00




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Artengliederung

Rechnung 2023

Budget 2023

Rechnung 2022

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4707.01 Schutzraumerstzbeitrage (zur Weiterleitung an 54'400.00 1'600.00
Kanton)
49 Interne Verrechnungen 186'533.30 192'000.00 188'706.45
491 Dienstleistungen 81'000.00 81'000.00 81'000.00
4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 81'000.00 81'000.00 81'000.00
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 81'000.00 81'000.00 81'000.00
493 Betriebs- und Verwaltungskosten 104'000.00 104'000.00 104'000.00
4930 Interne Verrechnung von Betriebs- und 104'000.00 104'000.00 104'000.00
Verwaltungskosten
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und 104'000.00 104'000.00 104'000.00
Verwaltungskosten
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 1'533.30 7'000.00 3'706.45
4940 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und 1'533.30 7'000.00 3'706.45
Finanzaufwand
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und 1'533.30 7'000.00 3'706.45
Finanzaufwand
9 Abschlusskonten -132'516.36
90 Abschluss Erfolgsrechnung -132'516.36
900 Abschluss allgemeiner Haushalt -132'516.36
9001 Aufwandiiberschuss -132'516.36
9001.00 Aufwandiberschuss -132'516.36
8'070'812.08 8'327'334.56 8'112'931.00 7'739'314.00 8'5685'775.64 8'5685'775.64




Gemeindeverwaltung Horn Erfolgsrechnung

Artengliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Gesamtergebnis 256'522.48 373'617.00

8'327'334.56 8'327'334.56 8'112'931.00 8'112'931.00 8'585'775.64 8'585'775.64




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung 2023

Budget 2023

Rechnung 2022

Betrag Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 7'783'896.22 7'852'311.00 7'879'567.80
30 Personalaufwand 1'387'080.57 1'441'890.00 1'374'136.70
31 Sach- und Ubriger Aufwand 1'624'474.56 1'861'050.00 1'814'733.66
33 Abschreibungen 870'803.16 853'209.00 870'191.50
35 Einlagen 191'501.18 31'090.00 294'849.04
36 Transferaufwand 3'632'566.70 3'627'072.00 3'490'153.55
37 Durchlaufende Beitrage 77'470.05 38'000.00 35'503.35

Betrieblicher Ertrag 7'396'293.77 6'795'944.00 6'972'087.53
40 Fiskalertrag 3'702'526.17 3'442'500.00 3'372'940.42
41 Regalien und Konzessionen 300.00 300.00 300.00
42 Entgelte 1'879'835.37 1'742'950.00 1'794'852.22
43 Verschiedene Ertrage 127'671.90 73'100.00 491'822.65
45 Entnahmen Fonds 119'809.87 238'394.00 68'012.15
46 Transferertrag 1'424'421.66 1'260'700.00 1'207'613.09
47 Durchlaufende Beitrage 141'728.80 38'000.00 36'547.00

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -387'602.45 -1'056'367.00 -907'480.27
34 Finanzaufwand 100'382.56 68'620.00 650'017.75
44 Finanzertrag 744'507.49 751'370.00 1'424'981.66

Ergebnis aus Finanzierung 644'124.93 682'750.00 774'963.91

Operatives Ergebnis 256'522.48 -373'617.00 -132'516.36
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 256'522.48 -373'617.00 -132'516.36




Gemeindeverwaltung Horn Investitionsrechnung

Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 23'605.15 65'000.00
VERTEIDIGUNG

11 Offentliche Sicherheit 23'605.15 65'000.00

111 Polizei 23'605.15 65'000.00

1110 Polizei 23'605.15 65'000.00

5090.06 Schrankenanlage Hafen West 23'605.15 65'000.00

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 1'917'908.39 2'015'500.00 393'245.65
34 Sport und Freizeit 1'917'908.39 2'015'500.00 393'245.65
341 Sport 1'917'908.39 2'015'500.00 393'245.65
3411 Freibad 1'818'441.20 1'895'500.00 393'245.65
5040.11 Neubau Badigebaude Seebadi Horn 1'818'441.20 1'895'500.00 393'245.65
3415 Hafen Ost/Zentrum 99'467.19 120'000.00

5030.30 Sanierung Hafenanlage Ost/Zentrum 99'467.19 120'000.00

5 SOZIALE SICHERHEIT 79'393.15 90'000.00

54 Familie und Jugend 79'393.15 90'000.00

545 Leistungen an Familien 79'393.15 90'000.00

5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 79'393.15 90'000.00

5060.02 Umbau Mobiliar Tagesstatte 79'393.15 90'000.00

6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 426'064.10 918'000.00 587'780.40




Gemeindeverwaltung Horn Investitionsrechnung

Funktionale Gliederung Rechnung 2023 Budget 2023 Rechnung 2022
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
61 Strassenverkehr 426'064.10 918'000.00 587'780.40
613 Kantonsstrassen, iibrige 587'780.40
6130 Kantonsstrassen, iibrige 587'780.40
5130.01 Betriebs- und Gestaltungskonzept Seestrasse 587'780.40
615 Gemeindestrassen 426'064.10 918'000.00
6150 Gemeindestrassen 426'064.10 918'000.00
5010.07 Sanierung Seeackerstrasse und Bachriiti 197'452.80 583'000.00
5010.08 Sanierung Wiesen-/Alpsteinstrasse 228'611.30 335'000.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 409'030.91 187'864.70 684'000.00 61'000.00 509'110.24 800'667.45
71 Wasserversorgung 342'998.51 9'008.10 616'000.00 61'000.00 333'289.74 128'874.55
710 Wasserversorgung 342'998.51 9'008.10 616'000.00 61'000.00 333'289.74 128'874.55
7101 Wasserversorgung [Gemeindebetrieb] 342'998.51 9'008.10 616'000.00 61'000.00 333'289.74 128'874.55
5030.10 Sanierung Wasserleitung Seestrasse (ab Volg bis 185'037.28
Gemeindegrenze Goldach)
5030.12 Sanierung Wasserleitung Wiesenstrasse 148'252.46
5030.13 Sanierung Wasserleitung Alpsteinstrasse 109'988.07 154'000.00
5030.14 Sanierung Wasserleitung Bachriiti 233'010.44 462'000.00
6310.00 GVTG Subventionsbeitrag 9'008.10 61'000.00 128'874.55
74 Verbauungen 66'032.40 178'856.60 68'000.00 175'820.50 671'792.90
741 Gewadsserverbauungen 66'032.40 178'856.60 68'000.00 175'820.50 671'792.90



Gemeindeverwaltung Horn

Investitionsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2023

Budget 2023

Rechnung 2022

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
7410 Gewadsserverbauungen 66'032.40 178'856.60 68'000.00 175'820.50 671'792.90
5020.02 Sanierung Schwarzibach 53'790.15 175'820.50
5020.10 Sanierung Briicke Farbmihlekanal 12'242.25 68'000.00
6120.01 Ruckerstattungen Dritter fir Investitionen in Wasserbau 178'856.60 671'792.90
Schwaérzibach
9 FINANZEN UND STEUERN 187'864.70 2'856'001.70 800'667.45 1'490'136.29
99 Nicht aufgeteilte Posten 187'864.70 2'856'001.70 800'667.45 1'490'136.29
999 Abschluss 187'864.70 2'856'001.70 800'667.45 1'490'136.29
9990 Abschluss 187'864.70 2'856'001.70 800'667.45 1'490'136.29
5900.00 Passivierte Einnahmen 187'864.70 800'667.45
6900.00 Aktivierte Ausgaben 2'856'001.70 1'490'136.29
3'043'866.40 3'043'866.40 3'772'500.00 61'000.00 2'290'803.74 2'290'803.74
Nettoinvestition 3'711'500.00
3'043'866.40 3'043'866.40 3'772'500.00 3'772'500.00 2'290'803.74 2'290'803.74
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AbSChreibunngUCh: FIBU VRSGAPPL\HNOZUR
573-HN-Horn
Anschaff.-Kosten Abschreibung Buchwert
ANRO00001 Fuss-/Radweg Seestrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2016 46'303.20 -34'484.00 11'819.20
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00002 Landerwerb Friedhoferweiterung FIBU 1403.00 Linear 31.12.2016 500'945.00 -463'565.00 37'380.00
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00003 Umgebungsgestaltung Gemeindehaus FIBU 1403.00 Linear 31.12.2016 228'448.00 -205'948.00 22'500.00
Gemeindehaus 10J 3J
ANRO00004 Kauf / Gestaltung Bahnhofareal FIBU 1401.00 Linear 31.12.2016 2'246'385.65 -1'998'901.00 247'484.65
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00005 Ausbau Flurstrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2016 257'767.55 -216'905.00 40'862.55
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO0006 Sanierung Goldach FIBU 1402.00 Linear 31.12.2016 243'903.00 -203'343.00 40'560.00
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO0007 Sanierung Zelgstrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2016 210'248.35 -175'045.00 35'203.35
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO0008 Sanierung Bahnlbergange Aach-/Farbstrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2016 370'000.00 -314'500.00 55'500.00
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00009 Sanierung Feldstrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2016 251'519.10 -212'133.00 39'386.10
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00010 Sanierung Kirchstrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2016 396'573.74 -318'160.00 78'413.74
Gemeinde Horn 10J 3J
ANR00011 Sanierung Griinaustrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2016 360'019.85 -264'164.00 95'855.85
Gemeinde Horn 10J 3J
ANR00012 Sanierung Séantisstrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2016 229'078.20 -200'286.00 28'792.20
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00013 Sanierung Altlasten Schiessstand Horn FIBU 1403.30 Linear 31.12.2016 166'696.75 -149'357.00 17'339.75
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00014 Sanierung Himmelrichstrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2016 207'988.80 -163'551.00 44'437.80
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00015 Sanierung Hornbach FIBU 1402.00 Linear 31.12.2016 1'560'974.15 -124'876.00 1'436'098.15
Gemeinde Horn 50J 46J
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AbSChreibunngUCh: FIBU VRSGAPPL\HNOZUR
573-HN-Horn
Anschaff.-Kosten Abschreibung Buchwert
ANRO00016 Sanierung Schwarzibach FIBU 1402.00 Linear 31.12.2016 642'021.45 -25'680.00 616'341.45
Gemeinde Horn 50J 48J
ANRO00017 Sanierung Fischerweg FIBU 1401.00 Linear 31.12.2016 246'590.55 -181'614.00 64'976.55
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00018 Sanierung Bogenstrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2016 238'536.00 -170'577.00 67'959.00
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00019 Sanierung Feuerwehrdepot FIBU 1404.30 Linear 31.12.2016 387'591.01 -363'460.00 24'131.01
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00020 Gemeindehaus Innenumbau FIBU 1404.00 Linear 31.12.2016 660'467.20 -599'649.00 60'818.20
Gemeindehaus 10J 3J
ANRO00021 Festplatz / Park - Wasserspiel FIBU 1403.00 Linear 31.12.2016 192'160.00 -140'512.00 51'648.00
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00022 Tankléschfahrzeug Rosenbauer FIBU 1406.20 Linear 31.12.2016 357'746.70 -143'100.00 214'646.70
Feuerwehr 15J 9J
ANRO00023 Hafen West FIBU 1403.00 Linear 31.12.2016 4'617'461.16 -4'617'461.16 0.00
Gemeinde Horn 6J 0J
ANR00024 Wasserleitung Grilinaustrasse FIBU 1403.10 Linear 31.12.2016 139'898.65 -102'130.00 37'768.65
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00025 Wasserleitung Fischerweg (Santisstr. bis Brunnenstr.) FIBU 1403.10 Linear 31.12.2016 76'709.90 -62'397.00 14'312.90
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00026 Wasserleitung Verbindung Seestr. bis Farbmuili FIBU 1403.10 Linear 31.12.2016 88'485.05 -65'893.00 22'592.05
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00027 Wasserleitung Bogenstrasse FIBU 1403.10 Linear 31.12.2016 227'931.20 -163'333.00 64'598.20
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00028 Wasserleitung Fischerweg (Himmelrich bis Alleestr.) FIBU 1403.10 Linear 31.12.2016 265'494.32 -37'170.00 228'324.32
Gemeinde Horn 50J 43]
ANRO00029 Wasserleitung Seestrasse (ab Hornbach) FIBU 1403.10 Linear 31.12.2016 345'637.83 -46'132.00 299'505.83
Gemeinde Horn 50J 43]
ANRO00030 Grundwasserfassung Langergeten FIBU 1404.10 Linear 31.12.2016 1'974'638.29 -1'661'883.00 312'755.29
Gemeinde Horn 10J 3J
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ANRO00031 4 Aktien Corlitum AG, Horn FIBU 1070.00 Linear 31.12.2016 17'000.00 0.00 17'000.00
Gemeindehaus 0J 0J
ANRO00032 Anteilschein Stadttheater St. Gallen FIBU 1070.20 Linear 31.12.2016 1'000.00 0.00 1'000.00
Gemeindehaus 0J 0J
ANRO00033 Anteilschein Kontag Tanklager FIBU 1070.20 Linear 31.12.2016 0.00 0.00 0.00
Gemeindehaus 0J 0J 23.12.2020
ANRO00034 Anteilschein Verlag MediArbon FIBU 1070.20 Linear 31.12.2016 500.00 0.00 500.00
Gemeindehaus 0J 0J
ANRO00035 Anteilschein Genossenschaft Alters- und Pflegeheim Horn FIBU 1070.20 Linear 31.12.2016 1'000.00 0.00 1'000.00
Gemeindehaus 0J 0J
ANRO00036 25 Namenaktien VRSG St. Gallen FIBU 1070.00 Linear 31.12.2016 25'000.00 0.00 25'000.00
Gemeindehaus 0J 0J
ANRO0037 5 Namenaktien Kulturzentrum Presswerk AG FIBU 1070.00 Linear 31.12.2016 5.00 0.00 5.00
Gemeindehaus 0J 0J
ANRO00038 Grundsttick Langhegel FIBU 1080.00 Linear 31.12.2016 96'785.00 0.00 96'785.00
Gemeinde Horn 0J 0J
ANRO00039 Grundstiick Holzriti FIBU 1080.00 Linear 31.12.2016 50'640.00 0.00 50'640.00
Gemeinde Horn 0J 0J
ANRO00040 Grundstuick Fischerweg FIBU 1080.00 Linear 31.12.2016 1'250'750.00 -19'750.00 1'231'000.00
Gemeinde Horn 0J 0J
ANRO00041 Parzelle Seestrasse Horn West FIBU 1080.00 Linear 31.12.2016 613'000.00 0.00 613'000.00
Gemeinde Horn 0J 0J
ANRO00042 Grundstiick Brunnenstrasse FIBU 1080.00 Linear 31.12.2016 601'300.00 -579'875.00 21'425.00
Gemeinde Horn 0J 0J
ANRO00043 Liegenschaft Seestrasse 80 FIBU 1084.00 Linear 31.12.2016 754'000.00 0.00 754'000.00
Gemeinde Horn 0J 0J
ANRO00044 Liegenschaft Tibacherstrasse 8 FIBU 1084.00 Linear 31.12.2016 1'203'000.00 0.00 1'203'000.00
Gemeinde Horn 0J 0J
ANRO00045 Liegenschaft Grinaustrasse 28 FIBU 1084.00 Linear 31.12.2016 1'406'000.00 0.00 1'406'000.00
Gemeinde Horn 0J 0J
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ANRO00046 Wasserleitung Kirchstrasse FIBU 1403.10 Linear 31.12.2016 175'815.93 -166'540.00 9'275.93
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00047 Wasserleitung Santisstrasse FIBU 1403.10 Linear 31.12.2016 61'760.00 -61'760.00 0.00
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00048 Wasserleitung Himmelrichstrasse FIBU 1403.10 Linear 31.12.2016 94'774.00 -94'774.00 0.00
Gemeinde Horn 10J 3J
ANRO00049 Zentrumsaufwertung Kirchstrasse/Umgebung Kirche FIBU 1403.00 Linear 31.12.2017 1'003'818.25 -150'575.00 853'243.25
Gemeinde Horn 40J 34J
ANRO00050 Sanierung Wasseraufbereitung Seebad Horn FIBU 1406.00 Linear 31.12.2017 56'137.50 -56'137.50 0.00
Gemeinde Horn 5J 0J
ANRO0051 Investitionsbeitrag an Kanton fir Bushaltestelle Horn West FIBU 1401.00 Linear 31.12.2017 131'453.55 -19'721.00 111'732.55
Gemeinde Horn 40J 34J
ANRO00052 Ringleitung Seestrasse bis Eisenbahnstrasse FIBU 1403.10 Linear 31.12.2017 238'070.42 -19'048.00 219'022.42
Gemeinde Horn 50J 46J
ANRO00053 Sanierung Wasserleitung Feldstrasse FIBU 1403.10 Linear 31.12.2018 125'392.48 -12'540.00 112'852.48
Gemeinde Horn 50J 45J
ANRO00054 Sanierung Feldstrasse (Theo-Glinzstr. bis Bahniibergang) FIBU 1401.00 Linear 31.12.2018 315'155.05 -39'395.00 275'760.05
Gemeinde Horn 40J 35J
ANRO00056 Wasserleitung Kirchstrasse FIBU 1403.10 Linear 31.12.2018 94'696.29 -11'364.00 83'332.29
Gemeinde Horn 50J 443
ANRO00057 Sanierung Birgerstrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2019 115'668.15 -11'568.00 104'100.15
Gemeinde Horn 40J 36J
ANRO00058 Sanierung Wasserleitung Burgerstrasse FIBU 1403.10 Linear 31.12.2019 237'612.12 -19'012.00 218'600.12
Gemeinde Horn 50J 46J
ANRO00059 Mehrzweckfahrzeug Holder B55 Single Cab FIBU 1406.00 Linear 31.12.2019 98'999.95 -26'400.00 72'599.95
Gemeinde Horn 15J 11
ANRO00060 Sanierung Bahnhofstrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2019 603'009.15 -60'304.00 542'705.15
Gemeinde Horn 40J 36J
ANRO00061 Sanierung Wasserleitung Schulweg FIBU 1403.10 Linear 31.12.2021 118'364.03 -4'736.00 113'628.03
Gemeinde Horn 50J 48]
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ANR00062 Grundstlick Farbstrasse FIBU 1080.00 Linear 31.12.2020 13'160.00 0.00 13'160.00
Gemeinde Horn 1J 0J
ANR00063 StWEG 1,5-Zi. Wohnung FIBU 1084.00 Linear 31.12.2020 170'000.00 -40'000.00 130'000.00
1 0J
ANRO00064 MEG Tiefgaragenparkplatz Nr. 2 FIBU 1084.00 Linear 31.12.2020 30'000.00 0.00 30'000.00
1J 0J
ANRO00065 Wasserleitung Seestrasse (Sanierung) FIBU 1403.10 Linear 31.12.2020 945'503.80 -18'910.00 926'593.80
Gemeinde Horn 50J 49]
ANRO00066 Seestrasse Betriebs- und Gestaltungskonzept FIBU 1401.00 Linear 31.12.2020 1'099'672.00 -27'492.00 1'072'180.00
Gemeinde Horn 40J 39J
ANRO00067 Kompakthubretter Feuerwehr Horn FIBU 1406.20 Linear 31.12.2020 269'056.15 -53'813.00 215'243.15
Feuerwehr 15J 12
ANRO00068 Neubau Badigebaude Seebadi Horn FIBU 1404.00 Linear 31.12.2021 2'228'895.90 -67'543.00 2'161'352.90
33J 32]
ANRO00069 Sanierung Goldach Teil 2 FIBU 1402.00 Linear 31.12.2021 218'629.40 -21'864.00 196'765.40
Gemeinde Horn 30J 27
ANRO00070 Darlehen Alters- und Pflegeheim Horn 01.06.2015-31.05.2025 FIBU 1446.00 Linear 31.12.2021 0.00 0.00 0.00
1 0J 21.03.2023
ANRO00071 FIBU 1403.10 Linear 31.12.2022 135'701.11 -2'714.00 132'987.11
50J 49]
ANRO00072 Sanierung Seeackerstrasse und Bachrditi FIBU 1401.00 Linear 31.12.2023 197'452.80 0.00 197'452.80
Im Bau 40J 40J
ANRO00073 Sanierung Wiesen-/Alpsteinstrasse FIBU 1401.00 Linear 31.12.2023 228'611.30 0.00 228'611.30
Im Bau 40J 40J
ANRO00074 Sanierung Wasserleitung Bachruti FIBU 1403.10 Linear 31.12.2023 233'010.44 0.00 233'010.44
Im Bau 50J 50J
ANRO0075 Sanierung Wasserleitung Alpsteinstrasse FIBU 1403.10 Linear 31.12.2023 100'979.97 -2'019.00 98'960.97
50J 493
ANRO0076 Umbau und Mobiliar Tagesstatte FIBU 1406.00 Linear 31.12.2023 79'393.15 -7'940.00 71'453.15
10J 9J
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ANRO00077 Sanierung Hafenanlage Ost / Zentrum FIBU 1403.00 Linear 31.12.2023 99'467.19 -2'487.00 96'980.19
40J 39J
ANRO0078 Briicke Farbmiihlekanal FIBU 1402.00 Linear 31.12.2023 12'242.25 0.00 12'242.25
Im Bau 40J 40J
ANRO00079 Schrankenanlage Parkplatz Hafen West FIBU 1406.00 Linear 31.12.2023 23'605.15 0.00 23'605.15
Im Bau 8J 8J
ANRO0085 Sanierung Schwarzibach_Abschnitt 2 FIBU 1402.00 Linear 31.12.2023 -125'066.45 0.00 -125'066.45
Im Bau Gemeinde Horn 50J 51J



