
BUDGET LAUFENDE RECHNUNG 2010 Politische Gemeinde Horn

Kto. Bezeichnung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Fr. in %

0 Behörden und Verwaltung 778'636.59 339'942.66 789'500.00 325'500.00 829'650.00 349'800.00
S a l d o 438'693.93 464'000.00 479'850.00 -15'850.00 -3.42%

011 Legislative 56'835.20 8'000.00 62'000.00 10'000.00 55'000.00 8'000.00 5'000.00 9.62%
3000 Entschädigung Revisoren, Wahlbüro, Kommissionen 9'639.40 7'000.00 6'000.00 1'000.00 14.29%
3100 Botschaften, Budget, Rechnung, Inserate 15'948.80 20'000.00 16'000.00 4'000.00 20.00%
3120 Gemeinde-Mitteilungsblatt 23'859.55 25'000.00 24'000.00 1'000.00 4.00%
3180 Dienstleistungen, Verteilen Abstimmungsmaterial etc. 3'301.30 5'000.00 4'000.00 1'000.00 20.00%
3190 Übriger Sachaufwand, Verbandsbeiträge 4'086.15 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00%
4360 Kostenanteil Gewerbeverein Mitteilungsblatt 8'000.00 10'000.00 8'000.00 -2'000.00 -20.00%

012 Exekutive 88'732.15 0.00 88'000.00 0.00 99'500.00 0.00 -11'500.00 -13.07%
3000 Besoldung Gemeindeammann, Gemeinderat 57'860.00 56'000.00 62'000.00 -6'000.00 -10.71%
3030 Arbeitgeberbeiträge AHV/IV/EO/ALV 4'337.35 4'500.00 4'800.00 -300.00 -6.67%
3170 Repräsentation, Spesen 15'922.70 14'000.00 15'000.00 -1'000.00 -7.14%
3180 Anlässe, Beratungen, Gutachten 10'287.10 13'000.00 17'000.00 -4'000.00 -30.77%
3190 Übriger Sachaufwand 325.00 500.00 700.00 -200.00 -40.00%

020 Gemeindeverwaltung 549'902.74 309'242.66 560'000.00 286'700.00 589'300.00 301'200.00 -14'800.00 -5.42%
3010 Besoldung Büropersonal 316'834.65 322'000.00 352'000.00 -30'000.00 -9.32%
3030 Arbeitgeberbeiträge AHV/IV/EO/ALV 24'054.00 25'000.00 27'300.00 -2'300.00 -9.20%
3040 Arbeitgeberbeiträge Pensionskasse 21'227.05 28'000.00 30'000.00 -2'000.00 -7.14%
3050 Arbeitgeberbeiträge Kranken-/Unfallversicherung 7'601.50 8'500.00 8'500.00 0.00 0.00%
3090 Übrige Personalkosten, Weiterbildung 7'132.50 11'000.00 9'000.00 2'000.00 18.18%
3100 Büromaterial, Drucksachen 23'467.05 25'000.00 23'000.00 2'000.00 8.00%
3110 Anschaffung Geräte, Mobiliar, Maschinen, EDV 22'393.55 5'000.00 0.00 5'000.00 100.00%
3150 Unterhalt Geräte, Mobiliar, Maschinen, EDV 3'055.60 8'000.00 3'000.00 5'000.00 62.50%
3170 Spesenentschädigungen 1'565.40 2'500.00 2'500.00 0.00 0.00%
3180 PC-Gebühren, Porti, Tel., Sachvers., Betr'kosten 50'881.29 56'000.00 53'000.00 3'000.00 5.36%
3181 EDV-Dienstleistungen VRSG 69'407.55 67'000.00 79'000.00 -12'000.00 -17.91%
3190 Übriger Sachaufwand 2'282.60 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%
4310 Kanzleigebühren 3'098.50 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%
4311 Einbürgerungsgebühren 1'200.00 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%
4340 Mitbenützung EDV-Anlage 2'750.00 2'700.00 1'500.00 -1'200.00 -44.44%
4360 Rückerstattung Kinderzulagen, EO-Entschädigungen 1'800.00 0.00 3'700.00 3'700.00

Rechnung 2008 Budget 2010Budget 2009 Abw. Budg.10-Budg.09*)

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009



BUDGET LAUFENDE RECHNUNG 2010 Politische Gemeinde Horn

Kto. Bezeichnung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Fr. in %

Rechnung 2008 Budget 2010Budget 2009 Abw. Budg.10-Budg.09*)

4390 Übrige Entgelte 18'775.66 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00%
4510 Kanton für Staatssteuerbezug 86'652.20 83'000.00 86'000.00 3'000.00 3.61%
4520 Schul-/Kirchgemeinden für Steuerbezug 119'966.30 110'000.00 119'000.00 9'000.00 8.18%
4900 Interne Verrechnung Personalaufwand 75'000.00 75'000.00 75'000.00 0.00 0.00%

029 Bauverwaltung 36'469.50 19'100.00 30'000.00 25'000.00 40'000.00 37'000.00 2'000.00 40.00%
3180 Dienstleistungen, Sachversich., Honorare 36'469.50 30'000.00 40'000.00 -10'000.00 -33.33%
4310 Baubewilligungsgebühren 19'100.00 25'000.00 37'000.00 12'000.00 48.00%

030 Leistungen für Pensionierte 6'036.00 0.00 6'500.00 0.00 6'100.00 0.00 400.00 6.15%
3070 Renten, Ruhegelder 6'036.00 6'500.00 6'100.00 400.00 6.15%

090 Verwaltungsliegenschaften 40'661.00 3'600.00 43'000.00 3'800.00 39'750.00 3'600.00 3'050.00 7.78%
3010 Abwartsbesoldung, Reinigungspersonal 10'162.95 9'500.00 9'500.00 0.00 0.00%
3030 Arbeitgeberbeiträge AHV/IV/EO/ALV 750.00 0.00 0.00%
3120 Wasser, Energie, Heizmaterial 8'606.75 12'000.00 10'000.00 2'000.00 16.67%
3130 Verbrauchsmaterial 326.70 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00%
3140 Baulicher Unterhalt 7'290.40 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00%
3180 Abgaben, Gebühren, Sachversicherungen 14'274.20 14'000.00 12'000.00 2'000.00 14.29%
4270 Miet- und Pachtzinsen 3'600.00 3'800.00 3'600.00 -200.00 -5.26%

1 Öffentliche Sicherheit 426'898.10 341'710.85 370'750.00 308'850.00 392'700.00 331'550.00
S a l d o 85'187.25 61'900.00 61'150.00 750.00 1.21%

100 Grundbuch, Mass und Gewicht 27'431.55 13'116.15 6'000.00 0.00 7'500.00 0.00 -1'500.00 -25.00%
3181 Geometer für Vermessungsmutationen 14'516.05 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00%
3182 Nachführung Leitungskataster 3'877.10 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%
3640 Beiträge an GIS-Verbund Thurgau 0.00 0.00 1'500.00 -1'500.00
4510 Rückerstattungen Kanton 9'038.40 0.00 0.00 0.00
4610 Staatsbeitrag an Vermessung 13'116.15 0.00 0.00 0.00

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009
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101 Übr. Rechtspflege 57'105.25 41'035.00 62'000.00 38'000.00 59'000.00 38'000.00 3'000.00 12.50%
3010 Entschädigung Vormundschaftssekretariat 13'129.00 13'000.00 13'000.00 0.00 0.00%
3011 Entschädigung Amtsvormundschaft 15'147.80 20'000.00 20'000.00 0.00 0.00%
3030 Arbeitgeberbeiträge AHV/IV/EO/ALV 841.35 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00%
3190 Übriger Sachaufwand 0.00 0.00 0.00 0.00
3510 Pässe, Heimatscheine etc. 27'987.10 28'000.00 25'000.00 3'000.00 10.71%
4310 Gebühren Aufenthalt und Niederlassung 35'625.00 35'000.00 35'000.00 0.00 0.00%
4360 Rückerstattung Vormundschaften 5'410.00 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00%

113 Polizeiwesen 11'770.45 5'874.45 12'000.00 6'000.00 12'000.00 6'000.00 0.00 0.00%
3110 Anschaffung Geräte und Einrichtungen 0.00 0.00 0.00 0.00
3150 Unterhalt Ausrüstung, Geräte, Fahrzeuge 0.00 0.00 0.00 0.00
3180 Entschädigung Ordnungspatrouille 11'770.45 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00%
4360 Weiterverrechnung Ordnungspatrouille 5'874.45 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00%

140 Feuerwehr 253'535.25 253'535.25 230'000.00 230'000.00 260'000.00 260'000.00 0.00
3000 Sitzungsgelder 1'912.00 800.00 800.00 0.00 0.00%
3010 Besoldung Kommando / Sold Mannschaft 50'216.95 50'000.00 68'000.00 -18'000.00 -36.00%
3011 Feuerschau, Feuerschutzbeamter 397.60 500.00 2'000.00 -1'500.00 -300.00%
3090 Aus- und Weiterbildungskurse 16'620.00 15'000.00 16'000.00 -1'000.00 -6.67%
3100 Büromaterial, Drucksachen 1'928.40 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00%
3110 Anschaffungen Ausrüstung, Geräte, Fahrzeuge 40'205.00 33'600.00 39'600.00 -6'000.00 -17.86%
3130 Bindemittel, Schaum, Staub, Treibstoff etc. 5'260.45 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00%
3140 Baulicher Unterhalt Depot 4'118.05 43'000.00 5'000.00 38'000.00 88.37%
3150 Unterhalt Ausrüstung, Geräte, Fahrzeuge, Hydranten 19'870.40 20'000.00 20'000.00 0.00 0.00%
3170 Hauptübung, Spesen 13'061.95 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00%
3180 Porti, Telefon, Versicherungen, Verkehrssteuern 18'143.10 17'000.00 15'000.00 2'000.00 11.76%
3190 Verbandsbeiträge, übriger Aufwand 4'672.10 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00%
3230 Zinsverrechnung Vorschuss Feuerwehr 2'000.00 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00%
3310 Abschreibung Fahrzeuge 5'725.96 0.00 0.00 0.00
3311 Abschreibung Feuerwehrgebäude 59'403.29 15'900.00 59'400.00 -43'500.00 -273.58%
3900 Interne Verrechnung Personalaufwand 10'000.00 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00%
4300 Feuerwehrpflicht-Ersatzabgaben 234'807.25 210'000.00 240'000.00 30'000.00 14.29%
4360 Rückerstattung Dritter 9'287.00 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00%
4610 Beiträge Gebäudeversicherung 9'441.00 15'000.00 15'000.00 0.00 0.00%

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009
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Kto. Bezeichnung
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Rechnung 2008 Budget 2010Budget 2009 Abw. Budg.10-Budg.09*)

150 Militär 22'081.10 0.00 3'000.00 0.00 3'000.00 0.00 0.00 0.00%
3140 Unterhalt Schiessanlage 22'081.10 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00%
4360 Rückerstattungen 0.00 0.00 0.00 0.00

160 Zivilschutz 54'974.50 28'150.00 57'750.00 34'850.00 51'200.00 27'550.00 -750.00 -3.28%
3120 Energie, Heizmaterial Schutzanlagen 1'831.25 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00%
3140 Unterhalt Schutzanlagen Horn 3'412.15 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%
3141 Unterhalt gemeinsame Schutzanlagen 0.00 0.00 0.00 0.00
3150 Unterhalt Ausrüstung Geräte 0.00 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%
3180 Porti, Telefon, Sachversicherungen 480.05 700.00 700.00 0.00 0.00%
3190 Übriger Sachaufwand 0.00 0.00 0.00 0.00
3520 Entschädigung an ZS-Region Arbon 23'651.05 21'000.00 20'000.00 1'000.00 4.76%
3800 Schutzraumabgaben in Spezialfinanzierung 25'600.00 30'000.00 25'000.00 5'000.00 16.67%
3801 Einlage Rückstellung U'halt Schutzanlage Horn 0.00 550.00 0.00 550.00 100.00%
4301 Ersatzabgaben für Schutzräume 25'600.00 30'000.00 25'000.00 -5'000.00 -16.67%
4360 Rückerstattungen 0.00 0.00 0.00 0.00
4600 Bundes- und Kantonsbeiträge 2'550.00 2'550.00 2'550.00 0.00 0.00%
4800 Entnahme aus Spezialfinanzierung 0.00 2'300.00 0.00 -2'300.00 -100.00%

3 Kultur und Freizeit 619'646.21 653'597.35 671'300.00 670'500.00 615'600.00 667'350.00
S a l d o -33'951.14 800.00 -51'750.00 52'550.00 -6568.75%

300 Kulturförderung 62'597.00 0.00 70'600.00 0.00 60'600.00 0.00 10'000.00 14.16%
3160 Beitrag für Mitbenützung Kirchgemeindehaus 18'600.00 18'600.00 18'600.00 0.00 0.00%
3180 Dienstleistungen Dritter, Jungbürgerfeier, Bundesfeier 18'177.00 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00%
3650 Beiträge an Vereine und kulturelle Institutionen 25'820.00 40'000.00 30'000.00 10'000.00 25.00%

310 Denkmalpflege und Heimatschutz 0.00 0.00 11'200.00 0.00 0.00 0.00 11'200.00 100.00%
3660 Beiträge für Restaurierungen 0.00 11'200.00 0.00 0.00 0.00%

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009
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330 Parkanlagen 6'658.75 0.00 16'700.00 0.00 21'700.00 0.00 -5'000.00 -29.94%
3110 Anschaffung (Ruhebänke etc.) 778.70 3'000.00 8'000.00 -5'000.00 -166.67%
3130 Verbrauchsmaterial (Pflanzen etc.) 0.00 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00%
3140 Anteil Unterhalt WC Bahnhof 0.00 1'700.00 1'700.00 0.00 0.00%
3141 Unterhalt der Anlagen durch Dritte 5'880.05 7'000.00 7'000.00 0.00 0.00%

340 Sport 20'764.60 0.00 22'000.00 0.00 22'000.00 0.00 0.00 0.00%
3140 Unterhalt Sportanlagen, Spielplätze 3'964.60 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%
3650 Beitrag an Gde. Steinach: Sportplatz Bleiche 16'800.00 20'000.00 20'000.00 0.00 0.00%

341 Badeanlagen 122'894.41 28'677.00 103'000.00 34'000.00 108'500.00 30'850.00 -8'650.00 -12.54%
3010 Personalkosten 71'215.11 55'000.00 55'000.00 0.00 0.00%
3030 Arbeitgeberbeiträge AHV/IV/EO/ALV 4'833.05 5'000.00 4'300.00 700.00 14.00%
3040 Arbeitgeberbeiträge Pensionskasse 3'185.10 3'000.00 3'200.00 -200.00 -6.67%
3110 Anschaffung Geräte 5'051.90 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00%
3120 Wasser, Energie, Verbrauchsmaterial 10'261.20 11'000.00 10'000.00 1'000.00 9.09%
3140 Unterhalt der Anlagen 19'678.05 15'000.00 22'000.00 -7'000.00 -46.67%
3620 Kauf Abonnemente Hallenbad Blumenwies 8'670.00 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00%
4270 Surfplatzgebühren 150.00 300.00 150.00 -150.00 -50.00%
4340 Eintritte Badanstalt 21'107.00 25'000.00 22'000.00 -3'000.00 -12.00%
4341 Verkauf Abonnemente Hallenbad Blumenwies 4'300.00 5'500.00 5'500.00 0.00 0.00%
4342 Miete Schliessfächer Badi 3'120.00 3'200.00 3'200.00 0.00 0.00%

343 Bootshafen 406'731.45 624'920.35 447'800.00 636'500.00 402'800.00 636'500.00 45'000.00 23.85%
3010 Sitzungsgeld Hafenkommission, Hafenmeister 30'786.80 30'000.00 30'000.00 0.00 0.00%
3030 Arbeitgeberbeiträge AHV/IV/EO/ALV 1'729.90 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%
3141 Betrieb/Unterhalt Hafen Ost+Zentrum 29'855.95 25'000.00 25'000.00 0.00 0.00%
3143 Betrieb/Unterhalt Hafen West 17'658.80 70'000.00 30'000.00 40'000.00 57.14%
3220 Darlehenszinsen Hafen West 42'750.00 39'000.00 35'000.00 4'000.00 10.26%
3221 Darlehenszinsen Hafen Ost+Zentrum 16'150.00 14'000.00 13'000.00 1'000.00 7.14%
3310 Abschreibung Hafen Ost+Zentrum 79'000.00 79'000.00 79'000.00 0.00 0.00%
3311 Abschreibung Hafen West 150'800.00 150'800.00 150'800.00 0.00 0.00%
3900 Interne Verrechnung Personalaufwand 38'000.00 38'000.00 38'000.00 0.00 0.00%
4270 Liegeplatzgebühren Hafen West 357'164.70 358'000.00 358'000.00 0.00 0.00%
4271 Liegeplatzgebühren Hafen Ost+Zentrum 237'025.60 237'000.00 237'000.00 0.00 0.00%

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009
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4273 Einschreibegebühr Warteliste 1'207.70 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00%
4274 Gästegebühren Hafen West 16'432.15 25'000.00 25'000.00 0.00 0.00%
4275 Gästegebühren Hafen Ost+Zentrum 9'649.45 11'000.00 11'000.00 0.00 0.00%
4360 Rückerstattung Strombezug 3'256.75 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00%
4361 Verkauf Blachen-Taschen 184.00 0.00 0.00 0.00

4 Gesundheit 94'571.85 0.00 104'100.00 1'000.00 115'100.00 1'000.00
S a l d o 94'571.85 103'100.00 114'100.00 -11'000.00 -10.67%

440 Ambulante Krankenpflege 86'884.85 0.00 95'500.00 0.00 106'500.00 0.00 -11'000.00 -11.52%
3520 Beitrag an Kinderkrippe 5'252.35 4'500.00 8'000.00 -3'500.00 -77.78%
3640 Beitrag an Spitex Arbon und Umgebung 51'000.00 62'000.00 60'000.00 2'000.00 3.23%
3650 Beitrag an Erziehungs-/Familienberatung 11'574.50 10'000.00 15'000.00 -5'000.00 -50.00%
3651 Beitrag an Mütter- und Väterberatung 18'558.00 18'500.00 23'000.00 -4'500.00 -24.32%
3652 Beitrag an Samaritervererein 500.00 500.00 500.00 0.00 0.00%

450 Alkohol- und Drogenmissbrauch 7'287.00 0.00 7'100.00 0.00 7'100.00 0.00 0.00 0.00%
3640 Beitrag an Drogenberatung 7'287.00 7'100.00 7'100.00 0.00 0.00%

459 Übr. Krankheitsbekämpfung 0.00 0.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00 1'000.00 0.00
3650 Beiträge an Tbc-Fürsorgestelle 0.00 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00%
4800 Entnahme aus Tbc-Fürsorgefonds 0.00 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00%

470 Lebensmittelkontrolle 400.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00%
3190 Lebensmittelproben, Pilzkontrolle 400.00 500.00 500.00 0.00 0.00%

5 Soziale Wohlfahrt 900'720.05 708'393.35 985'000.00 389'200.00 1'053'000.00 552'200.00
S a l d o 192'326.70 595'800.00 500'800.00 95'000.00 15.94%

500 Sozialversicherung 0.00 4'414.00 0.00 4'500.00 0.00 4'500.00 0.00 0.00%
4510 Entschädigung Kanton an AHV-Gemeindestelle 4'414.00 4'500.00 4'500.00 0.00 0.00%

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009
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520 Krankenversicherung 151'222.70 21'728.90 215'000.00 6'000.00 193'000.00 16'000.00 32'000.00 15.31%
3610 Prämienverbilligungsbeiträge an Kanton 121'193.05 185'000.00 160'000.00 25'000.00 13.51%
3650 Kosten Aufhebung Prämienausstände 30'029.65 30'000.00 33'000.00 -3'000.00 -10.00%
4360 Rückvergütungen Krankenkassenprämien 20'728.90 0.00 0.00
4650 Rückerstattungen von Privaten 1'000.00 6'000.00 16'000.00

581 Öffentliche Sozialhilfe 618'003.55 560'972.90 625'200.00 321'200.00 720'200.00 444'200.00 28'000.00 9.21%
3000 Sitzungsgelder Fürsorgekommission 360.00 500.00 500.00 0.00 0.00%
3010 Entschädigung Fürsorger 12'000.00 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00%
3030 Arbeitgeberbeiträge AHV/IV/EO/ALV 943.60 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00%
3180 Gutachten, andere Dienstleistungen 112.00 500.00 500.00 0.00 0.00%
3190 Verbandsbeiträge 640.00 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00%
3625 Beitrag Lastenausgleich anerkannte Flüchtlinge 0.00 0.00 0.00 0.00
3661 Unterstützungen an Horner Bürger 0.00 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00%
3662 Unterstützungen an übrige Schweizerbürger 522'871.65 510'000.00 530'000.00 -20'000.00 -3.92%
3663 Unterstützungen an Ausländer 67'905.85 95'000.00 140'000.00 -45'000.00 -47.37%
3664 Unterstützungen an Asylanten 13'170.45 0.00 30'000.00 -30'000.00
4210 Zinsen aus Unterstützungsfonds 0.00 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00%
4361 Rückvergütungen von Thurgauerbürger 0.00 0.00 0.00 0.00
4362 Rückvergütungen von übrigen Schweizerbürgern 516'815.50 300'000.00 415'000.00 115'000.00 38.33%
4363 Rückvergütungen von Ausländern 42'728.45 20'000.00 28'000.00 8'000.00 40.00%
4364 Rückvergütungen Kanton für Asylanten 1'428.95 0.00 0.00 0.00

589 Übr. Sozialhilfe 125'693.80 121'277.55 139'000.00 57'500.00 134'000.00 87'500.00 35'000.00 42.94%
3190 Miete, Heizung, Bel. Asylantenhaus 0.00 0.00 0.00 0.00
3650 Betriebsbeitrag Jugendtreff 12'500.00 12'500.00 12'500.00 0.00 0.00%
3660 Weihnachtsgaben 2'010.00 2'500.00 2'500.00 0.00 0.00%
3666 Alimentenvorschüsse 106'735.65 120'000.00 115'000.00 5'000.00 4.17%
3670 Beiträge an diverse Sozialwerke 4'448.15 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00%
4366 Alimentenvorschüsse, Zahlungen der Schuldner 119'267.55 55'000.00 85'000.00 30'000.00
4810 Entnahme aus Unterstützungsfonds 2'010.00 2'500.00 2'500.00 0.00

591 Hilfsaktionen im Ausland 5'800.00 0.00 5'800.00 0.00 5'800.00 0.00 0.00 0.00%
3650 Beitrag an Horner Dorfprojekt 5'800.00 5'800.00 5'800.00 0.00 0.00%

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009



BUDGET LAUFENDE RECHNUNG 2010 Politische Gemeinde Horn

Kto. Bezeichnung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Fr. in %

Rechnung 2008 Budget 2010Budget 2009 Abw. Budg.10-Budg.09*)

6 Verkehr 479'040.00 157'252.38 496'000.00 133'100.00 488'150.00 163'200.00
S a l d o 321'787.62 362'900.00 324'950.00 37'950.00 10.46%

610 Kantonsstrassen 0.00 17'334.00 0.00 0.00 0.00 17'300.00 17'300.00
4510 Beitrag Kanton für Staatsstrassenunterhalt 17'334.00 0.00 17'300.00 17'300.00

620 Gemeindestrassen 337'465.85 116'418.38 344'500.00 111'100.00 337'200.00 123'900.00 20'100.00 8.61%
3010 Besoldung Strassenpersonal 157'972.20 157'000.00 165'000.00 -8'000.00 -5.10%
3011 Entschädigung Kontrolle PP-Bewirtschaftung 17'242.50 15'000.00 18'000.00 -3'000.00 -20.00%
3030 Arbeitgeberbeiträge AHV/IV/EO/ALV 12'362.10 12'500.00 12'200.00 300.00 2.40%
3040 Arbeitgeberbeiträge Pensionskasse 13'789.20 14'000.00 15'000.00 -1'000.00 -7.14%
3050 Arbeitgeberbeiträge Kranken-/Unfallversicherung 9'910.50 9'000.00 10'000.00 -1'000.00 -11.11%
3110 Anschaffung Geräte, Fahrzeuge, Maschinen 6'091.70 0.00 2'000.00 -2'000.00
3120 Strom für Strassenbeleuchtung 17'777.60 16'000.00 16'000.00 0.00 0.00%
3131 Baumaterial, Kies, Splitt, Teer 6'575.50 7'000.00 7'000.00 0.00 0.00%
3132 Salz, Splitt für Winterdienst 0.00 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00%
3133 Hausnummern, Signalisierung, Treibstoff 8'759.60 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00%
3141 An Dritte für Strassenreinigung 9'831.90 10'000.00 10'000.00 0.00 0.00%
3142 An Dritte für Belagsreparaturen 2'706.85 40'000.00 5'000.00 35'000.00 87.50%
3143 An Dritte für Pfaden, Salzen 1'212.25 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00%
3144 Neuanlagen und Unterhalt Strassenbeleuchtung 7'776.10 15'000.00 15'000.00 0.00 0.00%
3146 Unterhalt, div. Auslagen PP-Bewirtschaftung 5'610.65 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00%
3150 Unterhalt Fahrzeuge, Geräte, Maschinen 32'224.60 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00%
3160 Miete Maschinen, Geräte etc. 7'901.05 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00%
3161 Miete Parkplätze SBB-Areal 7'932.35 0.00 0.00 0.00
3180 Honorare, Motorfahrzeugsteuer, Tel., Sachversich. 4'773.65 2'000.00 15'000.00 -13'000.00 -650.00%
3190 Übriger Sachaufwand 7'015.55 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%
3310 Abschreibung PP-Bewirtschaftung 0.00 0.00 0.00 0.00
4060 Gemeindeanteil Verkehrssteuern 42'085.00 40'000.00 45'000.00 5'000.00 12.50%
4270 Parkplatzgebühren 31'731.91 30'000.00 30'000.00 0.00 0.00%
4271 Parkbussen 17'722.57 15'000.00 15'000.00 0.00 0.00%
4340 Durchleitungsrechte 3'135.00 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00%
4350 Verkäufe Kies, Salz etc. 0.00 500.00 500.00 0.00 0.00%
4360 Rückerstattung Kinderzulagen, EO-Entschädigungen 0.00 0.00 7'800.00 7'800.00

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009
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4520 Entschädigung Kanton für Winterdienst 2'062.00 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00%
4610 Beitrag Kanton an Strassenbeleuchtung 1'031.90 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00%
4820 Entnahmen aus Vorfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00%
4900 Interne Verrechnung Personalaufwand 18'000.00 18'000.00 18'000.00 0.00 0.00%
4901 Weiterverrechnete Leistungen 650.00 600.00 600.00 0.00 0.00%

640 Bundesbahnen 19'954.15 23'500.00 19'500.00 22'000.00 19'950.00 22'000.00 -450.00 18.00%
3180 Generalabonnemente SBB 19'550.00 19'500.00 19'950.00 -450.00 -2.31%
3600 Beiträge an Fahrradunterstand 404.15 0.00 0.00 0.00
3602 Miete Parkplätze SBB-Areal 0.00 0.00 0.00 0.00
4340 Ertrag Generalabonnemente SBB 23'500.00 22'000.00 22'000.00 0.00 0.00%

650 Privatbahnen und Buslinien 111'820.00 0.00 120'000.00 0.00 123'000.00 0.00 -3'000.00 -2.50%
3611 Beiträge an regionalen Personenverkehr 110'750.00 118'000.00 121'000.00 -3'000.00 -2.54%
3612 Werbung Postautokurs 1'070.00 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%

660 Schifffahrt 9'800.00 0.00 12'000.00 0.00 8'000.00 0.00 4'000.00 33.33%
3140 Schiffsbedienung / Unterhalt Landestelle 0.00 0.00 0.00 0.00
3600 Beitrag an Schweiz. Bodenseeschifffahrt 9'800.00 12'000.00 8'000.00 4'000.00 33.33%

7 Umwelt, Raumordnung 1'384'064.45 1'216'215.50 1'261'600.00 1'089'500.00 1'370'600.00 1'146'500.00
S a l d o 167'848.95 172'100.00 224'100.00 -52'000.00 -30.21%

701 Wasserversorgung 270'817.05 270'817.05 260'000.00 260'000.00 300'000.00 300'000.00 0.00
3010 Entschädigung Wasserwart 3'300.00 4'000.00 15'000.00 -11'000.00 -275.00%
3110 Anschaffungen Wasserzähler 5'105.55 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00%
3120 Pumpkosten, Strom 11'839.80 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00%
3141 Unterhalt Leitungsnetze 26'622.30 30'000.00 30'000.00 0.00 0.00%
3142 Unterhalt Anlagen, Wassermesser 18'363.50 15'000.00 15'000.00 0.00 0.00%
3180 Wasserproben, Leitungskataster etc. 2'865.55 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00%
3181 Abklärungen neue Wasserfassung 0.00 0.00 0.00 0.00
3220 Darlehenszins 0.00 0.00 18'900.00 -18'900.00
3310 Abschreibung Anlagen 5'978.00 45'900.00 80'000.00 -34'100.00 -74.29%
3520 Verwaltungskostenanteil 35'000.00 35'000.00 35'000.00 0.00 0.00%

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009
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3800 Einlage Spezialfinanzierung Wasserversorgung 158'742.35 103'100.00 79'100.00 24'000.00 23.28%
3900 Interne Verrechnung Personalaufwand 3'000.00 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00%
4340 Wasserverkauf 213'511.30 220'000.00 260'000.00 40'000.00 18.18%
4360 Anschlussgebühren Neubauten 43'945.75 40'000.00 40'000.00 0.00 0.00%
4610 Beiträge Gebäudeversicherung und Dritte 13'360.00 0.00 0.00 0.00

710 Abwasserbeseitigung 818'840.20 808'840.20 712'000.00 712'000.00 735'000.00 735'000.00 0.00
3141 Kanäle, kleine Ausbauten 0.00 10'000.00 5'000.00 5'000.00 50.00%
3142 Unterhalt Kanalnetz 5'260.75 42'000.00 20'000.00 22'000.00 52.38%
3180 Honorare GEP, Planungen etc. 1'121.60 1'000.00 40'000.00 -39'000.00 -3900.00%
3520 Verwaltungs- und Betriebskosten ARA 616'524.80 620'000.00 635'000.00 -15'000.00 -2.42%
3800 Einlage in Spezialfinanzierung Kanalisationsbau 195'933.05 30'000.00 20'000.00 10'000.00 33.33%
3801 Einlage in Spezialfinanzierung Betriebskosten ARA 0.00 9'000.00 15'000.00 -6'000.00 -66.67%
4340 Gebühren für ARA-Betriebskosten 580'767.40 620'000.00 645'000.00 25'000.00 4.03%
4390 Anschlussgebühren Neubauten 202'224.10 92'000.00 90'000.00 -2'000.00 -2.17%
4800 Entnahme aus Spezialfinanzierung Kanalisationsbau 25'848.70 0.00

720 Abfallbeseitigung 102'787.95 65'162.55 109'000.00 51'500.00 109'000.00 36'500.00 -15'000.00 -26.09%
3100 Drucksachen, Inserate, Beiträge 735.35 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00%
3110 Anschaffungen Container etc. 0.00 0.00 0.00 0.00
3180 Einkauf Abfall-Gebührenmarken 5'261.80 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00%
3181 Abfuhr durch Dritte 43'813.25 45'000.00 45'000.00 0.00 0.00%
3182 Kompostierungskosten 42'191.25 45'000.00 45'000.00 0.00 0.00%
3900 Int. Verrechnung Personal-/Sachaufw., Grünabfuhr 10'786.30 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00%
4340 Verkauf Abfall-Gebührenmarken 3'700.00 6'500.00 6'500.00 0.00 0.00%
4360 Rückerstattungen Kehricht, Glas etc. 43'748.30 32'000.00 17'000.00 -15'000.00 -46.88%
4361 Vergütung für Altpapier 17'714.25 13'000.00 13'000.00 0.00 0.00%

740 Friedhof und Bestattung 112'060.10 49'379.05 98'600.00 45'000.00 104'600.00 53'000.00 2'000.00 3.73%
3010 Besoldung Friedhofgärtner 13'000.00 13'500.00 14'500.00 -1'000.00 -7.41%
3030 Arbeitgeberanteil AHV/IV/EO/ALV 101.35 100.00 100.00 0.00 0.00%
3110 Anschaffung Bestattungsgeräte 0.00 0.00 0.00 0.00
3130 Unterhalt Gräber durch Gemeinde 32'300.65 30'000.00 35'000.00 -5'000.00 -16.67%
3140 Unterhalt Gebäude und Anlagen 3'702.90 10'000.00 10'000.00 0.00 0.00%
3180 Bestattungskosten 62'955.20 45'000.00 45'000.00 0.00 0.00%

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009
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3800 Einlage in Spezialfinanzierung 0.00 0.00 0.00 0.00
4210 Zinsen aus Grabunterhaltsfonds 10'300.00 10'000.00 10'000.00 0.00 0.00%
4341 Grabunterhaltsdepots Private 12'540.00 15'000.00 21'000.00 6'000.00 40.00%
4342 Gebühren für Grabplatz 0.00 0.00 0.00 0.00
4521 Rückerstattung von Privaten 17'078.40 15'000.00 17'000.00 2'000.00 13.33%
4800 Entnahme aus Spezialfinanzierung 9'460.65 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00%

750 Gewässerverbauungen 19'542.65 0.00 30'000.00 0.00 30'000.00 0.00 0.00 0.00%
3140 Unterhaltsarbeiten Bäche 19'542.65 30'000.00 30'000.00 0.00 0.00%
4820 Entnahme aus Vorfinanzierungen 0.00 0.00 0.00 0.00

780 Übriger Umweltschutz 19'413.20 22'016.65 20'500.00 21'000.00 20'500.00 22'000.00 1'000.00 200.00%
3100 Drucksachen, Bekanntmachungen 0.00 500.00 500.00 0.00 0.00%
3130 Betriebs- und Reinigungsmaterial 3'471.60 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00%
3180 Entschädigung Rauchgaskontrolle 12'008.10 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00%
3182 Energieberatung, Kostenanteil 2'031.80 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%
3520 Regionale Tierkörpersammelstelle 1'901.70 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%
4060 Hundesteuer 8'176.65 7'500.00 8'500.00 1'000.00 13.33%
4360 Rauchgas-Kontrollgebühren 13'840.00 13'500.00 13'500.00 0.00 0.00%

790 Raumordnung 40'603.30 0.00 31'500.00 0.00 71'500.00 0.00 -40'000.00 -126.98%
3100 Nachführung Übersichtsplan 0.00 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00%
3180 Ortsplanung, Projekte 34'530.80 25'000.00 65'000.00 -40'000.00 -160.00%
3190 Verbandsbeiträge 0.00 0.00 0.00 0.00
3640 Beitrag an Regionalplanung 6'072.50 5'500.00 5'500.00 0.00 0.00%

8 Volkswirtschaft 55'626.50 58'053.90 66'800.00 55'800.00 79'800.00 55'800.00
S a l d o -2'427.40 11'000.00 24'000.00 -13'000.00 118.18%

804 Pflanzenbau 7'837.00 1'380.90 9'500.00 0.00 9'500.00 0.00 0.00 0.00%
3010 Gemeindestelle für Landwirtschaft 500.00 500.00 500.00 0.00 0.00%
3180 Feuerbrandkontrolle/-rodung 0.00 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00%
3650 Beiträge, Verschiedenes 7'337.00 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00%
4610 Beitrag Kanton an Feuerbrandbekämpfung 1'380.90 0.00 0.00 0.00

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009
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810 Forstwirtschaft 10'226.75 0.00 10'300.00 0.00 10'300.00 0.00 0.00 0.00%
3610 Gemeindebeitrag für Waldrevier 10'226.75 10'300.00 10'300.00 0.00 0.00%

820 Jagd und Fischerei 1'070.50 550.00 1'500.00 300.00 1'500.00 300.00 0.00 0.00%
3130 Jagdaufsicht 400.00 500.00 500.00 0.00 0.00%
3140 Fischeinsatz 670.50 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00%
4110 Fischpachterlös 550.00 300.00 300.00 0.00 0.00%

830 Tourismus 36'492.25 540.00 43'500.00 500.00 56'500.00 500.00 -13'000.00 -30.23%
3100 Inserate, Werbung etc. 7'196.85 10'000.00 25'000.00 -15'000.00 -150.00%
3110 Neuanschaffung Weihnachtsbeleuchtung 0.00 10'000.00 10'000.00 0.00
3150 Unterhalt Weihnachtsbeleuchtung 0.00 1'000.00 1'000.00 0.00
3180 Tourismusanlässe 1'668.40 10'000.00 3'000.00 7'000.00 70.00%
3650 Beiträge an Verkehrsverbände 2'545.00 2'500.00 2'500.00 0.00 0.00%
3651 Internetanschluss, Diverses 25'082.00 10'000.00 15'000.00 -5'000.00 -50.00%
4350 Verkäufe Promoartikel etc. 540.00 500.00 500.00 0.00 0.00%

840 Industrie, Gewerbe, Handel 0.00 0.00 2'000.00 0.00 2'000.00 0.00 0.00 0.00%
3180 Dienstleistungen, Honorare 0.00 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%

850 Banken 0.00 55'583.00 0.00 55'000.00 0.00 55'000.00 0.00 0.00%
4420 Gewinnanteil Kantonalbank 55'583.00 55'000.00 55'000.00 0.00 0.00%

9 Finanzen und Steuern 581'763.58 2'447'112.43 681'200.00 2'350'200.00 730'500.00 2'345'200.00
S a l d o 1'865'348.85 1'669'000.00 1'614'700.00 -54'300.00 -3.25%

900 Gemeindesteuern 6'168.96 2'100'487.17 10'000.00 2'000'000.00 10'000.00 2'033'000.00 33'000.00 1.66%
3300 Abschreibungen, Erlasse 6'168.96 10'000.00 10'000.00 0.00 0.00%
4001 Einkommens-/Vermögenssteuern 1'656'159.00 1'635'000.00 1'749'000.00 114'000.00 6.97%
4002 Steuern früherer Jahre 145'442.27 95'000.00 76'000.00 -19'000.00 -20.00%
4003 Nach- und Strafsteuern 7'206.80 5'000.00 0.00 -5'000.00 -100.00%
4004 Quellensteuern 73'623.40 75'000.00 75'000.00 0.00 0.00%
4010 Ertrags- und Kapitalsteuern (juristische Pers.) 218'055.70 190'000.00 133'000.00 -57'000.00 -30.00%

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009
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922 Finanzausgleich an Kanton 123'398.00 0.00 125'000.00 0.00 140'000.00 0.00 -15'000.00 -12.00%
3440 Gemeindebeitrag an Finanzausgleich 123'398.00 125'000.00 140'000.00 -15'000.00 -12.00%

931 Gemeindeanteile an kant. Steuer 0.00 178'555.45 0.00 210'000.00 0.00 170'000.00 -40'000.00 -19.05%
4020 Liegenschaftensteuern 108'172.00 110'000.00 120'000.00 10'000.00 9.09%
4030 Grundstückgewinnsteuern 70'383.45 100'000.00 50'000.00 -50'000.00 -50.00%

933 Gemeindeanteil an kant. Abgaben 2'968.00 5'750.00 3'000.00 6'000.00 3'000.00 8'000.00 2'000.00 66.67%
3400 An Kanton Alkohol-/Wirtepatente 2'968.00 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00%
4411 Alkohol-/Wirtepatente 5'750.00 6'000.00 8'000.00 2'000.00 33.33%

940 Zinsen und Emissionskosten 121'942.22 61'344.51 115'800.00 59'200.00 124'300.00 59'200.00 -8'500.00 -15.02%
3180 Bank- und Depotgebühren 374.52 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00%
3210 Passivzinsen kurzfristige Schulden 0.00 0.00 0.00 0.00
3220 Passivzinsen mittel-/langfristige Schulden 110'167.70 100'000.00 110'000.00 -10'000.00 -10.00%
3230 Zins für Sonderrechnungen 11'400.00 12'800.00 11'300.00 1'500.00 11.72%
3290 Vergütungszinsen 0.00 1'000.00 1'000.00 0.00
4200 Zinsen Bank/Post 34'941.85 35'000.00 35'000.00 0.00 0.00%
4210 Zinsen auf Debitoren 3'895.16 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00%
4220 Zinsen auf Wertschriften 20'507.50 20'000.00 20'000.00 0.00 0.00%
4290 Zinsen auf Vorschüsse Spezialfinanzierungen 2'000.00 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00%

942 Liegenschaften Finanzvermögen 29'686.40 75'275.30 52'000.00 75'000.00 32'000.00 75'000.00 20'000.00 86.96%
3120 Wasser, Energie, Heizmaterial 14'863.20 17'000.00 17'000.00 0.00 0.00%
3140 Liegenschaftenunterhalt 14'823.20 35'000.00 15'000.00 20'000.00 57.14%
4230 Miet- und Pachtzinsen 75'275.30 75'000.00 75'000.00 0.00

990 Abschreibungen 297'600.00 0.00 375'400.00 0.00 421'200.00 0.00 -45'800.00 -12.20%
3310 Verwaltungsvermögen, ordentlich 297'600.00 375'400.00 421'200.00 -45'800.00 -12.20%

995 Neutrale Aufwendungen, Erträge 0.00 25'700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4390 Übrige Entgelte 25'700.00 0.00 0.00 0.00

*) positive Werte = Verbesserung gegenüber Budget 2009 / negative Werte = Verschlechterung gegenüber Budget 2009


