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P r o t o k o l l 
der Gemeindeversammlung vom 04. Mai 2015, 19.30 Uhr, in der Turnhalle Horn 

TRAKTANDEN 

1. Wahl von zwei Stimmenzählern 
2. Protokoll der Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2015 
3. Einbürgerung Sanfilippo Giovanni 
4. Abnahme Jahresrechnung 2014 
5. Allgemeine Umfrage 

Gemeindeammann Thomas Fehr begrüsst die Stimmbürgerinnen und Stimmbürger im Na-
men des Gemeinderates herzlich. 

Als Vertreter der schreibenden Presse begrüsst er Frau Müntener und Frau Sonderegger 
vom Tagblatt sowie Herr Daepp vom felix.die Zeitung und als Gast die Schulsekretärin Dra-
gana Tarneller. 

Es werden keine Einwände erhoben gegen 
• die Einladung zur heutigen Versammlung 
• die Stimmberechtigung von Anwesenden 
• die Traktandenliste 

Die Versammlung ist somit beschlussfähig. 

1. Wahl von zwei Stimmenzählern 

Es werden vorgeschlagen und gewählt:  
•  Beat Ullmann 
•  Brigitte Zeller 

2. Protokoll der Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2015 

Zum Protokoll der Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2015 wird das Wort nicht ver-
langt. Die Genehmigung erfolgt einstimmig. 

Einladung zur 
Gemeindeversammlung der Politischen Gemeinde 
Montag, 11. Januar 2016, 19.30 Uhr, Turnhalle Horn 

Traktanden Politische Gemeinde 

1. Wahl von zwei Stimmenzählern 

2. Protokoll der Gemeindeversammlung vom 04. Mai 2015 

3. Einbürgerungsgesuch Familie Henriques Ferreira 

4. Einbürgerungsgesuch Facchin Fabrizio 

5. Einbürgerungsgesuch Familie Turro 

6. Abnahme Budget 2016 

7. Kreditvorlage Sanierung / Erneuerung Steganlagen Hafen Horn West 

8. Allgemeine Umfrage 

• Stimmberechtigt sind alle in der Gemeinde wohnhaften Schweizerbürgerinnen und Schweizer-
bürger vom erfüllten 18. Altersjahr an. 

• Der Stimmausweis ist mitzubringen. Fehlende oder verloren gegangene Stimmausweise  wer-
den durch die Gemeindekanzlei ausgestellt oder ersetzt. 

• Pro Haushalt wird nur ein Exemplar der Botschaft abgegeben. Zusätzliche Exemplare können 
bei der Gemeindekanzlei Horn bezogen werden. 

• Nicht stimmberechtigte Personen, welche an der Gemeindeversammlung teilnehmen möchten, 
haben sich vor dem Versammlungstermin auf der Gemeindeverwaltung anzumelden. Personen, 
welche sich nicht namentlich angemeldet haben, erhalten keinen Zutritt zur Gemeindeversamm-
lung. 
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Protokoll Gemeindeversammlung vom 04. Mai 2015 

3. Einbürgerungsgesuch Sanfilippo Giovanni 

Die Diskussion zum vorliegenden Einbürgerungsgesuch wird nicht benützt. Die geheim 
durchgeführte Abstimmung ergibt folgendes Resultat:

Abgegebene Stimmzettel 123 
- davon leer 1 
- davon ungültig - 
massgebende Stimmzettel 122 

Für die Aufnahme stimmten 121 
Gegen die Aufnahme stimmten 1 

Herr Giovanni Sanfilippo ist somit in das Bürgerrecht von Horn aufgenommen. 

4. Abnahme Jahresrechnung 2014 

Bei einem Gesamtertrag von CHF 5ʻ737ʻ400.77 und einem Gesamtaufwand von 
CHF 5ʻ654ʻ872.72 resultiert ein Rechnungsvorschlag von CHF 82ʻ528.05. Im Vergleich 
zum seinerzeit budgetierten Fehlbetrag von CHF 386ʻ150.-- schliesst die Jahresrech-
nung 2014 somit um CHF 468ʻ678.05 besser ab.  

Zusammenfassend hält Gemeindeammann Thomas Fehr fest, dass die Hauptgründe für 
das bessere Ergebnis ausführlich im Jahresbericht 2014 dargelegt wurden. Die Erläute-
rungen zu den grösseren Abweichungen sowie die Berichterstattung zur Investitions-
rechnung 2014 sind im Jahresbericht 2014 ebenfalls abgedruckt. 

Der Gemeinderat stellt den Antrag, den Gewinn von CHF 82ʻ528.05 der Reserve für 
Ausgabenüberschüsse zu zuweisen.  

Die Diskussion zu diesem Traktandum wird nicht gewünscht. 

Claudia Prendina Dutler, Sprecherin der Rechnungsprüfungskommission, lässt über die 
im Jahresbericht enthaltenen Anträge abstimmen. 

Die Jahresrechnung 2014 wird einstimmig genehmigt.

5. Allgemeine Umfrage 

Gemeindeammann Thomas Fehr informiert, dass der Gemeinderat zusammen mit dem 
Kanton Thurgau ein Gestaltungsprojekt für einen grösseren Bereich der Seestrasse star-
tete. Erklärtes Ziel von diesem Projekt ist eine attraktivere Gestaltung des Strassen-
raums, vor allem im Zentrumsbereich von Horn. Dabei werden auch Verbesserungen für 
den Langsam- und Fussgängerverkehr angestrebt. Das Projektteam wird von einer Be-
gleitgruppe aus Vertretern der Ortsparteien, des Gewerbevereins, des Alters- und Pfle-
geheims, der Schule, der Kirchgemeinden und der Alterskommission unterstützt. Eine 
breite Bevölkerungsinformation kann frühestens im 2. Semester 2015 erfolgen.  

Protokoll Gemeindeversammlung vom 04. Mai 2015 

Albert Popp möchte wissen, wie viel die Granitbänder auf dem Bahnhofplatz sowie die 
neu aufgestellten Bäume auf der Grünaustrasse gekostet haben. Weiter wünsche er 
Auskunft darüber, wie die Fussgänger und Kindergärtner jetzt in der Grünaustrasse lau-
fen sollen. Im Zusammenhang mit dem Grünaubach möchte er wissen, wie viel für die 
Projektierung der Firma Wälli AG Ingenieure in den letzten 10 Jahren bezahlt wurde. 
Zum Areal Reutiwiesen habe er die Frage, ob eine Strasse entlang des Grünaubachs für 
die Unterhaltsarbeiten geplant sei. 

Der Vorsitzende erklärt, dass die Gestaltung des Bahnhofplatzes bereits vor einigen 
Jahren erfolgte und dabei auch diese Granitbänder eingebaut wurden. Da dies bereits 
wieder einige Zeit zurück liegt, könne die Frage nach den Kosten für die Erstellung nicht 
so einfach beantwortet werden. Der Gemeinderat habe leider feststellen müssen, dass 
diese Granitstehlen sich nicht bewährt haben. Leider werde die Situation auch immer 
schlimmer. Der Gemeinderat beabsichtige deshalb, diese Granitbänder noch in diesem 
Jahr entfernen zu lassen. 

Zur Frage nach der Grünaustrasse und Kosten für die Bäume erläutert Gemeindeam-
mann Thomas Fehr, dass er diesen Betrag so spontan nicht vorliegen habe. Es sei je-
doch wichtig zu wissen, dass die Sanierung der Grünaustrasse noch nicht vollständig 
abgeschlossen ist. Geplant sei nach dem Einbau des Deckbelags, dass zusammen mit 
den Verkehrsplanern die Signalisation und auch die Fussgängerführung auf der Grün-
austrasse überprüft werde. Das gleiche gelte auch für das Projekt Grünaubach: Dieses 
Projekt hatte seinen Beginn bereits vor seinem Amtsantritt. Die aufgelaufenen Kosten 
der letzten 10 Jahre müssten zusammengetragen werden und seien so ohne Vorberei-
tung nicht eruierbar. Zum Areal Reutiwiesen sei zu vermerken, dass ein Weg entlang 
des Hornbachs geplant ist. Dieser Weg diene zukünftig auch für die Unterhaltsarbeiten 
am Bach. 

Theo Denzler möchte wissen, ob es richtig sei, dass die Gemeinde dieses Jahr 199 Jah-
re alt ist und nächstes Jahr 200 Jahre alt werde. Weiter möchte er wissen, ob daher im 
nächsten Jahr eine Würdigung dieses Jubiläums stattfinden wird. 

Gemeindeammann Thomas Fehr informiert, dass er jeweils bei einer Gemeindevorstel-
lung von Horn das Alter und die Gründung von Horn mit dem Jahr 1155 angebe. Ent-
sprechend sei auch nicht geplant, im nächsten Jahr ein spezielles Jubiläum zu begehen. 

Anna-Katharina Lüchinger führt aus, dass sie im Zusammenhang mit den heftigen Re-
genfällen und dem Hornbachhochwasser vom 28.04.2015 der Feuerwehr Horn ein Lob 
aussprechen möchte. Die Betroffenen seien der Feuerwehr für die grosse und tatkräftige 
Hilfe dankbar. Einen Kaktus verteile sie jedoch dem Gemeinderat. Es sei niemand von 
der Gemeinde vorbei gekommen und hätte sich nach dem Befinden der Betroffenen er-
kundigt. Dies verleihe für sie den Anstrich, dass der Gemeinderat kein Interesse an einer 
Lösung rund um den Hornbach habe. 

Urs Michel erklärt, dass die Geschehnisse vom 28.04.2015 für ihn und seine ganze Fa-
milie ein Alptraum seien. Seine ganze Familie sowie weitere Anwohner wurden massiv 
vom Hochwasser getroffen. Sein Einfamilienhaus weise heute aus dem daraus entstan-
denen Sachschaden einen hohen Sanierungsbedarf auf. Auch heute, also Tage danach, 
seien im Hornbach Geröll, Äste, etc. zu sehen. Sollten in den kommenden Tagen erneut 
wieder grosse Mengen an Wasser den Hornbach runterkommen, könne das gleiche 
nochmals geschehen. Die Politische Gemeinde plane bereits seit 10 Jahren an diesem 
Projekt. Er habe die Information, dass für diese Planungsarbeiten in den letzten Jahren 
rund CHF 300ʻ000 ausgegeben worden sein sollen. Trotz dieser Summe ist immer noch 
nichts geschehen. Er fordere deshalb den Gemeinderat auf, diese Summe zu verifizie-
ren. Weiter vertröste die Gemeinde die Einwohner entlang des Hornbachs damit, dass 
die Renaturierung und der Hochwasserschutz von den Anstössern nicht mitgetragen 
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Protokoll Gemeindeversammlung vom 04. Mai 2015 

werden. Zudem führe die Gemeinde die SBB und die Liegenschaft Grünau als Ausrede 
für eine Realisierung an. Schlussendlich sei es von der Gemeinde versäumt worden, ei-
nen Grünstreifen zur Sicherheit auszuzonen. Er fordere deshalb vom Gemeinderat Ant-
worten auf die nachstehenden Fragen: 

- Welche unmittelbaren Sofortmassnahmen unternimmt die Gemeinde Horn? 
- Welche konkreten Massnahmen wird die Gemeinde unternehmen, um das Projekt 

mittelfristig realisieren zu können? 
- Bei einer Begehung von Horn West falle auf, dass die Visiere rund 12m vom Bach 

stehen. Seien dort ebenfalls Probleme zu erwarten? 
- Es dürfe davon ausgegangen werden, dass erhebliche Gebühren durch die Bebau-

ung von Horn West einvernahmt werden. Beabsichtige die Gemeinde nun endlich das 
notwendige Geld für die Hornbachsanierung zurückzustellen? 

Der Vorsitzende führt aus, dass dieses Projekt tatsächlich schon sehr lange andaure. 
Der von Herr Urs Michel genannte Betrag könne hier nicht verifiziert werden. Es sei je-
doch wichtig zu wissen, dass die Gemeinde am 02.02.2011 den technischen Bericht und 
das ausgearbeitete Auflageprojekt dem Kanton zur Vorprüfung zugestellt habe. Erst ca. 
14 Monate später, also am 17.04.2012, sei der Bericht vom Amt für Umwelt und allen in-
volvierten Fachstellen bei der Gemeinde eingetroffen. Das Amt für Denkmalpflege des 
Kantons Thurgau habe in diesem Fachstellungnahmen als einziges Amt Einspruch we-
gen der Liegenschaft Grünau gegen das Projekt erhoben. Im April 2012 habe der Ge-
meinderat daraufhin beim Regierungsrat des Kantons Thurgau wegen dieser Verhinde-
rung des Projekts interveniert. Zeitgleich habe der Gesamtgemeinderat in den Jahren 
2012 und 2013 diverse Kenntnisnahmen vom Projekt genommen und dieses wie die 
Bachführung und die veranschlagten Kosten formell genehmigt. Seit 2012 laufen nun di-
verse Verhandlungen mit dem Kanton und den involvierten Ämtern. Auch seien von den 
Ingenieuren allfällige Alternativen zur Bereinigung der Situation geprüft worden. Der heu-
tige Stand sei, dass eine Einsprache vom Thurgauer Heimatschutz wegen der Linienfüh-
rung bei der Liegenschaft Grünau beim Kanton anhängig ist. Ein Entscheid durch den 
zuständigen Rechtsdienst ist noch ausstehend. Es sei falsch, dass die Gemeinde die 
SBB noch allfällige Anwohner als Feindbild betrachte. Zudem habe es auch bereits Vor-
gespräche mit Betroffenen gegeben. Es sei jedoch zu diesem Zeitpunkt verfrüht, über 
einen notwendigen Landbedarf zu verhandeln. Leider sei es jedoch so, dass, solange 
die Differenzen und die Einsprache des Thurgauer Heimatschutzes noch pendent sind, 
das Projekt nicht öffentlich aufgelegt werden kann. Zum Areal Reutiwiesen könne er mit-
teilen, dass eine Sanierung des Hornbachs nur bis zur SBB Brücke geplant und notwen-
dig ist. Unterhalb bis zum See bestehe kein Sanierungsbedarf. Zur Frage der notwendi-
gen Freihaltezonen müsse er festhalten, dass diese auf der Seite der Grünaustrasse be-
reits ausgeschieden und in den Zonenplan überführt worden sind. 

Weiter erklärt Gemeindeammann Thomas Fehr, dass die Gemeinde die notwendigen 
Sanierungskosten von ca. CHF 1 Mio. seit mehreren Jahren im Budgetbericht unter der 
Investitionsplanung ausgewiesen und damit auch eingeplant hat. Allfällige Sofortmass-
nahmen können durch die Gemeinde umgehend geprüft werden. 

Urs Michel möchte wissen, ob die Probleme in der Zusammensetzung der Beteiligten 
liegen und ob es einen Mediator zur Beseitigung brauche? 

Andreas Küng führt aus, dass er sich seinen Vorrednern anschliesse. Es brauche sofort 
ein paar dezidierte und tiefergreifende Massnahmen. Es sei beabsichtigt eine Interes-
sengemeinschaft zu bilden und alle betroffenen Anwohner wollen ausführlich über die 
Massnahmen und das weitere Vorgehen informiert werden. 

Protokoll Gemeindeversammlung vom 04. Mai 2015 

Gemeindeammann Thomas Fehr bittet zu berücksichtigen, dass sich die Gemeinde in 
einem rechtsstaatlichen Prozess mit den beteiligten Parteien und dem Kanton, etc. be-
findet. Es sei so, dass bauliche Massnahmen an Bächen von Gesetzes wegen her eine 
Bewilligung vom Kanton brauchen. Dadurch sei die Gemeinde nicht vollkommen frei in 
der Umsetzung von Massnahmen. Was jedoch ohne eine solche Bewilligung umgesetzt 
werden könne, werde wenn möglich auch umgesetzt. 

Die allgemeine Umfrage wird nicht weiter benutzt. 

Auf Ende der laufenden Legislatur haben verschiedene Funktionäre ihren Rücktritt ein-
gereicht. Gemeindeammann Thomas Fehr dankt im Namen der Gemeinde sowie allen 
Einwohnerinnen und Einwohnern Walter Wagner für 12 Jahre bfu-Sicherheits-
delegierten, Robert Suter für 12 Jahre Urnenoffiziant und Claudia Keller für 8 Jahre Mit-
glied in der Rechnungsprüfungskommission. Zusammen mit dem Dank für das langjäh-
rige Wirken zugunsten der Gemeinde und verbunden mit den besten Wünschen für die 
weitere Zukunft, überreicht Thomas Fehr dem anwesenden Walter Wagner und Robert 
Suter ein Abschiedsgeschenk. Da Claudia Keller heute nicht anwesend sein kann, wird 
ihr das Geschenk später überbracht. 

Nachdem keine Einwände gegen die Führung der Versammlung oder Abhandlung der 
Traktanden sowie anderer organisatorischer Art erhoben werden, dankt Gemeindeam-
mann Thomas Fehr zum Schluss den anwesenden Stimmbürgerinnen und Stimmbür-
gern für das Interesse und erklärt die Gemeindeversammlung für geschlossen. 

Schluss der Versammlung: 20.15 Uhr 

Stimmrechtsausweise: Stimmberechtigte 1ʻ793 (100,00 %) 
 Anwesende 123 (6,86 %) 
 Abwesende 1ʻ670 (93,14 %) 

Die Stimmenzähler:  Der Gemeindeammann:

  
 Beat Ullmann  Thomas Fehr 

   Der Gemeindeschreiber: 

 Brigitte Zeller  Andreas Hirzel 
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Einbürgerungsgesuch Familie Henriques Ferreira  Politische Gemeinde Horn 

TRAKTANDUM  3 

Einbürgerungsgesuch 

Henriques Ferreira João Luis (1969), portugiesischer Staatsangehö-
riger, und Elisabetha (1969), spanische Staatsangehörige, mit  
Tatiana (1998), portugiesische und spanische Staatsangehörige 

Die Familie Henriques Ferreira - João und Elisabetha mit ihrer Tochter Tatiana - haben dem 
Gemeinderat das Gesuch um Aufnahme in das Gemeindebürgerrecht von Horn gestellt. Das 
Bundesamt für Polizeiwesen hat die erforderliche eidgenössische Einbürgerungsbewilligung 
am 22. Juni 2015 erteilt.  

João Henriques Ferreira ist in Portugal geboren und 1988 in die Schweiz gekommen. Seit 
1994 ist er in Horn wohnhaft. Elisabetha Henriques Ferreira ist in der Schweiz geboren und 
verbrachte einen Teil ihrer Kindheit in der Schweiz. Seit 1992 ist sie in Horn wohnhaft. Ihre 
gemeinsame Tochter, Tatiana, ist in Horn aufgewachsen und hat hier alle Schulen besucht. 
Joao Ferreira ist CNC Fräser und arbeitet bei der Granimor AG in Tübach. Elisabetha Henri-
ques Ferreira ist ausgebildete Lehrerin und arbeitet im Volg Horn. 

Die gesetzlichen Voraussetzungen für die Erteilung des Gemeindebürgerrechts sind erfüllt. 
Die Familie Henriques Ferreira pflegt viele Kontakte zu Schweizerinnen und Schweizern und 
geniesst einen unbescholtenen Ruf. Den Verpflichtungen gegenüber Staat und Gemeinde 
sind die Bewerber bis heute stets pünktlich nachgekommen. 

A N T R A G 

Der Gemeinderat beantragt Ihnen, die Familie João und Elisabetha mit Tatiana Henriques 
Ferreira in das Gemeindebürgerrecht von Horn aufzunehmen. 

Einbürgerungsgesuch Facchin Fabrizio  Politische Gemeinde Horn 

TRAKTANDUM  4 

Einbürgerungsgesuch 

Facchin Fabrizio, 1971, italienischer Staatsangehöriger 

Fabrizio Facchin hat dem Gemeinderat das Gesuch um 
Aufnahme in das Gemeindebürgerrecht von Horn gestellt. 
Das Bundesamt für Migration hat die erforderliche eidge-
nössische Einbürgerungsbewilligung am 11. August 2015 
erteilt.  

Der Gesuchsteller ist 1971 in Thal SG geboren. Seine obli-
gatorische Schulzeit absolvierte er in Rheineck SG und 
schloss danach erfolgreich eine Lehre als kaufmännischer 
Angestellter ab. Heute arbeitet Herr Facchin als Geschäfts-
führer bei der Firma Brüschweiler Immobilien AG in St. Gal-
len und wohnt seit 2008 in Horn. 

Die gesetzlichen Voraussetzungen für die Erteilung des Gemeindebürgerrechts sind erfüllt. 
Herr Facchin versteht perfekt schweizerdeutsch, pflegt viele Kontakte zu Schweizerinnen 
und Schweizern und geniesst einen unbescholtenen Ruf. Den Verpflichtungen gegenüber 
Staat und Gemeinde ist der Bewerber bis heute stets pünktlich nachgekommen. 

A N T R A G 

Der Gemeinderat beantragt Ihnen, Fabrizio Facchin in das Gemeindebürgerrecht von Horn 
aufzunehmen. 
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Einbürgerungsgesuch Familie Turro  Politische Gemeinde Horn 

TRAKTANDUM  5 

Einbürgerungsgesuch 

Turro Gilberto (1970) und Patrizia (1972) mit Davide (1998) und 
Mattia Francesco (2002), italienische Staatsangehörige 

Die Familie Turro - Gilberto und Patrizia mit ihren Söhnen Davide und Mattia Francesco - 
haben dem Gemeinderat das Gesuch um Aufnahme in das Gemeindebürgerrecht von Horn 
gestellt. Das Bundesamt für Polizeiwesen hat die erforderliche eidgenössische Einbürge-
rungsbewilligung am 26. Oktober 2015 erteilt.  

Gilberto Turro ist in der Schweiz geboren und in Arbon aufgewachsen. Seit 1995 ist er in 
Horn wohnhaft. Patrizia Turro ist in der Schweiz geboren und in Horn aufgewachsen. Ihre 
gemeinsamen Söhne, Davide und Mattia Francesco, sind ebenfalls seit Geburt in Horn zu 
Hause und haben hier alle Schulen besucht. Gilberto Turro arbeitet als Elektrotechniker bei 
der Arbon Energie AG. Patrizia Turro arbeitet bei der Firma Engeli & Partner in Horn. 

Die gesetzlichen Voraussetzungen für die Erteilung des Gemeindebürgerrechts sind erfüllt. 
Die Familie Turro pflegt viele Kontakte zu Schweizerinnen und Schweizern und geniesst ei-
nen unbescholtenen Ruf. Den Verpflichtungen gegenüber Staat und Gemeinde sind die Be-
werber bis heute stets pünktlich nachgekommen. 

A N T R A G 

Der Gemeinderat beantragt Ihnen, die Familie Gilberto und Patrizia Turro mit Davide und 
Mattia Francesco in das Gemeindebürgerrecht von Horn aufzunehmen. 

TRAKTANDUM  6 

BERICHT UND ANTRAG ZUM BUDGET 2016 

Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger 

Wir unterbreiten Ihnen nachfolgend den Voranschlag 2016. Das Budget 2016 sieht bei einem 
gleichbleibenden Steuerfuss von 32% einen Verlust in der Höhe von CHF 281ʻ350.-- und das 
Investitionsbudget Nettoinvestitionen von CHF 1ʻ480ʻ000.-- vor. 

Der Gemeinderat hat das Budget 2016 in seiner Sitzung vom 10. November 2015 verab-
schiedet. Auf Grund der Erfahrungen aus dem laufenden Jahr werden gewisse Faktoren al-
lerdings noch bis zur letzten Minute optimiert, um ein möglichst aussagekräftiges Budget 
präsentieren zu können. 

Weiterhin grosse Aufmerksamkeit muss den Bereichen der öffentlichen Sozialhilfe, Langzeit-
pflege und Krankenversicherung geschenkt werden. Die wiederum steigenden Kosten in 
diesen Bereichen sind für die Gemeinden erheblich, jedoch nur schwer beeinflussbar. Die 
Neuregelung der Finanzierung und des Ausbaus der Bahninfrastruktur (FABI) sowie das to-
talrevidierte Gesetz über die Förderung des öffentlichen Verkehrs wirkt sich im Budget 2016 
erstmals kostensteigernd aus. 

Der budgetierte Aufwandüberschuss erscheint jedoch vertretbar, da aufgrund der vergange-
nen positiven Jahresabschlüsse der Politischen Gemeinde entsprechende Reserven ange-
legt werden konnten. 

Wir gestatten uns, Ihnen die wichtigsten Positionen zum Budget 2016 wie folgt zu erläutern: 

LAUFENDE RECHNUNG 

0  Allgemeine Verwaltung

Das Budget 2016 im Aufgabenbereich �Allgemeine Verwaltung“ bewegt sich im Rahmen des 
Vorjahres und liegt auch im Bereich des Rechnungsabschlusses 2014. In den einzelnen 
Kontogruppen sind geringe Abweichungen vorhanden.  

Der Gemeinderat hat im Frühjahr 2015 die Aufgaben und den Stellenplan der Gemeinde-
verwaltung einer Prüfung unterzogen. Im Bereich der Krankenkassenkontrollstelle wie auch 
in anderen Verwaltungszweigen sind neue Aufgaben zu erfüllen, weshalb der Stellenplan 
der Gemeindeverwaltung um 40% erhöht wurde. Dies führt zu höheren Besoldungskosten 
(Kto. 020.3010). 

Verbunden mit der geplanten Umstellung des Gemeinderechnungswesens auf die neuen 
Rechnungslegungsvorschriften HRM2 sind Anpassungen und Umstellungen der Software 
und Programme notwendig. Diese zusätzlichen Kosten führen zu einem höheren Aufwand 
(Kto. 020.3181). 
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1  Öffentliche Sicherheit

Das Projekt mit der Umstellung des Bezugsrahmenwechsels konnte im 2015 umgesetzt 
werden, womit für das Geoinformations-System im 2016 nur noch die laufenden Kosten für 
den Betrieb und Unterhalt vorzusehen sind (Kto. 100.3181 - 100.3640). 

Die Feuerwehr-Ersatzabgabe beträgt unverändert 15% der einfachen Staatssteuer, mindes-
tens aber CHF 50.-- und höchstens CHF 500.--. Da die Ersatzabgaben zweckgebunden 
sind, werden die Überschüsse der Feuerwehrrechnung ausschliesslich für Abschreibungen 
von Feuerschutzaufwendungen verwendet. 

Der Scheibenstand / Kugelfang der 300m-Anlage muss dringend saniert werden. Gemäss 
einer Zustandsbeurteilung ist das Blechdach undicht, die Blenden und Holzabdeckungen 
nach bald 3 Jahrzehnten verrottet und eine grundsätzliche technische Revision der Kugel-
fänge notwendig. Vor allem, nachdem das Gebiet altlastenrechtlich saniert wurde, ist auch 
aus umwelttechnischen Überlegungen eine Revision der Kugelfänge unumgänglich. Die 
Kosten für diese Sanierung belaufen sich auf CHF 75ʻ000.-- (Kto. 150.3140). 

Gestützt auf die Vereinbarung von 1988 / 1989 gelangte der Gemeinderat an die Gemeinde 
Tübach und beantragte die Kostenbeteiligung zu einem Drittel. Die restlichen CHF 50ʻ000.-- 
sollen der Baureserve entnommen werden (Kto. 150.4360). 

3  Kultur und Freizeit

Das Projekt �Open Sunday“, ein Bewegungsprojekt für Kinder im Primarschulalter, erfreut 
sich weiterhin grosser Beliebtheit. In Zusammenarbeit mit der Volksschulgemeinde Horn 
und der Gemeinde Tübach soll dieses Angebot auch im Winterhalbjahr 2016 / 2017 durch-
geführt werden (Kto. 300.3651). 

Die Gemeinde Horn darf im 2016 auf 200-Jahre Selbständigkeit und Unabhängigkeit als 
Gemeinde zurückblicken. Dieses Jubiläum soll würdig gefeiert werden (Kto. 300.3180). 

Die Gemeinde Horn ist im 2016 das dritte Mal Austragungsort für die Suzuki Swiss Beach 
Soccer League. Am Wochenende vom 18. / 19. Juni 2016 messen sich die 15 Teams der 
Beach Soccer League auf dem Festplatz in Horn. Begleitet werden soll dieser Anlass wiede-
rum mit Ständen, Shows und Attraktionen für die ganze Familie. Der Eintritt ist gratis. Das 
Ziel einer kostendeckenden Durchführung in Horn konnte im 2015 erreicht werden. Trotz-
dem stellen nicht beeinflussbare Faktoren wie Wetter etc. ein Risiko dar. Daher wurde ins 
Budget 2016 ein gegenüber 2015 reduzierter Betrag von CHF 10ʻ000.-- aufgenommen 
(Kto. 340.3190). 

3  Kultur und Freizeit (Fortsetzung)

Für die Häfen sind im Jahr 2016, nebst dem ordentlichen Unterhalt, die Sanierung und Er-
neuerung der Steganlagen im Hafen West vorgesehen. Diese Kosten sind im Investitions-
budget aufgeführt. Die Häfen werden linear aufgrund des ursprünglichen Abschreibungspla-
nes abgeschrieben, wobei für den Hafen Ost / Zentrum im 2016 keine solchen anfallen 
(Kto. 343.3310 / 343.3311). Aus der Hafenrechnung ergibt sich ein budgetierter �Gewinn“ 
von CHF 311ʻ700.--, welcher in den Gemeindehaushalt fliesst. 

4  Gesundheit

Seit 2011 wird die Neuordnung der Pflegefinanzierung vollzogen. Für das Jahr 2016 werden 
Kosten von ca. 64.-- pro Einwohner, Total CHF 166ʻ400.--, erwartet (Kto. 410.3612). 

Die Gemeinde Horn ist für die ambulante Krankenpflege der Spitex RegioArbon ange-
schlossen. Aufgrund vermehrter Pflegeleistungen in Horn müssen die Kosten für 2016 höher 
budgetiert werden (Kto. 440.3640). 

Die von Kanton und Gemeinden gemeinsamen Verbundaufgaben im Gesundheitswesen 
(Gesundheitsförderung, Prävention, Mütter- und Väterberatung, Ehe- und Familienberatung, 
Suchtberatung) werden weiterhin je hälftig finanziert. Der Pro-Kopf-Beitrag der Gemeinde 
für die Gesundheitsförderung, Prävention und Suchtberatung beträgt CHF 6.-- pro Einwoh-
ner (Kto. 450.3640) und die Kosten für die Mütter- und Väterberatung CHF 4.50 pro Ein-
wohner (Kto. 440.3651). 

5  Soziale Wohlfahrt

Prämienverbilligungen werden auch im Jahr 2016 an Personen in wirtschaftlich schwachen 
Verhältnissen ausbezahlt. Seit 1. Januar 2014 ist die Prämienverbilligung schweizweit an 
die Krankenversicherer auszurichten. Kinder bis 18 Jahren sind nur noch anspruchsberech-
tigt, wenn ihre Eltern eine einfache Steuer von unter CHF 1ʻ600.-- sowie kein steuerbares 
Vermögen haben. Der Gemeindeanteil für Horn wird auf CHF 140'000.-- budgetiert 
(Kto. 520.3610). 

Als Grundlage für die Kalkulierung des finanziellen Aufwandes in der öffentlichen Sozialhilfe 
dienen die bestehenden Unterstützungsleistungen sowie die Arbeitslosenstatistik. In den 
vergangenen Jahren haben die Fallzahlen jeweils um zwei bis drei Fälle jährlich zugenom-
men. Die effektiven Ausgaben und Einnahmen können jedoch nicht im Voraus exakt be-
rechnet werden, da auch unerwartete Schicksalsschläge die Rechnung stark prägen 
(Kto. 581.3661/2/3 bzw. 581.4361/2/3). 
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9  Finanzen und Steuern 

Anlässlich der gemeinsamen Sitzung der Korporationen wurde das Steuerkapital à 100 % 
für das Jahr 2016 auf CHF 6ʼ700'000.-- festgesetzt (2015: CHF 6ʼ500'000.--). Bei einem 
gleichbleibenden Steuerfuss von 32 % ergibt dies einen Gemeindesteuerertrag von 
CHF 2ʻ144ʻ000.-- (inkl. Steuern früherer Jahre sowie Quellensteuern). 

Die Budgetierung der Grundstückgewinnsteuer ist stets schwierig, da nicht abzuschätzen 
ist, wie sich der Grundstück- und Liegenschaftenhandel entwickelt. Für das Jahr 2016 wird 
gegenüber dem Vorjahr unverändert mit Einnahmen von CHF 100'000.-- gerechnet 
(Kto. 931.4030). 

  

5  Soziale Wohlfahrt (Fortsetzung)

Gegenwärtig sind insgesamt 7 Asylbewerber in Horn untergebracht. Aktuell sind grosse 
Flüchtlingsbewegungen feststellbar. Es ist damit zu rechnen, dass auch in der Schweiz 
mehr Asylgesuche gestellt werden und folglich mehr Asylsuchende unserer Gemeinde zu-
gewiesen werden. Die Kosten werden durch eine Pauschale vom Bund rückvergütet, so-
dass Ertrag und Aufwand voraussichtlich ausgeglichen sein werden (Kto. 588.3110 - 
588.4510). 

6  Verkehr

Die Einnahmen aus der Parkplatzbewirtschaftung haben in den vergangenen Jahren den 
budgetierten Betrag übertroffen. Im Budget 2016 ist die Anpassung auf die Erfahrungswerte 
vorgesehen (Kto. 620.4270). 

Aufgrund der anhaltenden Nachfrage und der guten Auslastung soll das Angebot der beiden 
SBB-Tageskarten weitergeführt werden. Ein Gemeinde-GA kostet jährlich CHF 13ʻ300.-- 
(Kto. 640.3180) und wird durch die Einnahmen aus dem Verkauf finanziert (Kto. 640.4340). 

Die vom Volk und Ständen am 09.02.2014 angenommene Neuregelung der Finanzierung 
und des Ausbaus der Bahninfrastruktur (FABI) sowie das vom Grossen Rat des Kantons 
Thurgau am 01.07.2015 verabschiedete totalrevidierte Gesetz über die Förderung des öf-
fentlichen Verkehrs wirkt sich im Budget 2016 mit einem höheren Gemeindebeitrag von rund 
CHF 50ʻ000.-- an den Öffentlichen Verkehr erstmals aus (Kto. 650.3611). 

7  Umwelt, Raumordnung 

Die Rechnung der Wasserversorgung wird als ausserordentliche Rechnung geführt. Über-
schüsse bzw. Rückschläge werden über die Spezialfinanzierung abgebucht bzw. für Ab-
schreibungen verwendet. Somit hat die Wasserversorgung auf das Ergebnis der Gemeinde-
rechnung keinen direkten Einfluss. Für das Jahr 2015 ist ein Ertragsüberschuss von 
CHF 20ʻ050.-- budgetiert (Kto. 701.3800). 

Der auf die Gemeinde Horn entfallende Kostenanteil für die Aufwendungen des Abwasser-
verbandes Morgental beträgt rund CHF 620ʻ000.-- (Kto. 710.3520). Dieser Anteil muss 
durch die verrechneten Abwassergebühren gedeckt werden können (Kto. 710.4340). Wie 
bei der Wasserversorgung handelt es sich bei der Abwasserbeseitigung um eine Spezialfi-
nanzierung. 
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INVESTITIONSRECHNUNG 

343 Hafenanlagen 

Sanierung / Ersatz Steganlagen Hafen Horn West 

Erläuterungen und Details zum Investitionsprojekt siehe separate Kreditvorlage in dieser 
Botschaft (Traktandum 7). 

701 Wasserversorgung 

Sanierung Wasserleitung Fischerweg (Himmelrich- bis Alleestrasse) 

Die Wasserleitung in diesem Teilbereich ist eine wichtige Verbindung und bedarf altersbe-
dingt einer Sanierung. Für dieses Projekt, inkl. der Wiederinstandstellung der Strasse, sind 
CHF 300ʻ000.-- vorgesehen. 

Sanierung Wasser- / Transportleitung Seestrasse 

Die Wasserversorgung Horn ist an der Grenze zu Steinach mit der Wasserversorgungs-
Genossenschaft Steinach verbunden. Diese wichtige Wasser- und Transportleitung bedarf 
altersbedingt einer Sanierung. Ausgelöst durch das Bauvorhaben auf dem Areal Rütiwiese 
wird die Seestrasse aufgeweitet und ein Linksabbieger erstellt. Zusammen mit diesen Bau-
arbeiten des Kantons soll die Wasserleitung ersetzt werden. Für dieses Projekt sind 
CHF 230ʻ000.-- vorgesehen. 

Die Rechnung der Wasserversorgung ist eine in sich geschlossene Rechnung. Die entspre-
chenden Abschreibungen belasten den Gemeindehaushalt nicht, sondern werden durch 
Gebühren bzw. bereits gebildete Rückstellungen gedeckt. 

A n t r a g 

Das budgetierte Defizit beläuft sich auf CHF 281ʻ350.--. Das entspricht rund vier Steuerpro-
zenten. Der budgetierte Rechnungs-Rückschlag kann den Reserven entnommen werden, 
die derzeit CHF 1ʻ389ʻ008.08 betragen.  
Der Gemeinderat beantragt Ihnen, das vorliegende Budget 2016 mit einem Fehlbetrag von 
CHF 281ʻ350.-- und gleichbleibendem Steuerfuss von 32 % zu genehmigen. 

Horn, 10. November 2015 DER GEMEINDERAT 
  

Erklärung zur Finanzkompetenz: 
Auszug aus der Gemeindeordnung Horn vom 14. Januar 2003 

Sachgeschäfte an der Ge-
meindeversammlung 

Art. 8 (Auszug)

Die Stimmberechtigten beschliessen an der Gemeindeversammlung über: 
b) Genehmigung des Budgets und Festsetzung des Steuerfusses 
c) Kenntnisnahme des mittelfristigen Finanzplanes 
d) Genehmigung der Jahresrechnung 
e) Neue, nicht gebundene Ausgaben  

 Einmalig: über Fr. 100ʼ000.--  
 Jährlich wiederkehrend: über Fr. 10ʼ000.-- 

f) Erwerb, Veräusserung und Tausch von Grundstücken sowie Genehmigung 
von Baurechtsverträgen, sofern der Wert über Fr. 100'000.-- beträgt und das 
Geschäft nicht über das Landkreditkonto abgewickelt wird 

g) Erteilung von Prozess- und Vergleichsvollmachten für Streitwerte von über 
Fr. 100ʼ000.--, soweit der Rechtsstreit nicht zur Durchsetzung gesetzlicher 
oder reglementarischer Rechte erfolgt 

Aufgaben und Kompetenzen 
Gemeinderat 

Art. 16 (Auszug) 

Der Gemeinderat hat folgende Aufgaben und Kompetenzen: 
c) Erarbeitung der längerfristigen Entwicklungsziele der Gemeinde und Erstel-

lung einer rollenden mittelfristigen Investitions- und Finanzplanung 
d) Verantwortung für die Führung des Gemeindehaushalts, Beschluss über 

Kreditaufnahmen 
e) Beschlüsse über 

 Gebundene Ausgaben 
 Neue einmalige Ausgaben bis Fr. 100ʼ000.--  
 Neue jährlich wiederkehrende Ausgaben bis Fr. 10'000.-- 
 Erwerb, Veräusserung, Tausch oder Vergabe im Baurecht von 

Grundstücken bis zu einem Wert von Fr. 100'000.-- sowie im 
Rahmen des Reglementes über das Landkreditkonto 

Budget Art. 33 
Die für den laufenden Gemeindehaushalt erforderlichen Mittel und Kredite wer-
den jährlich über das Budget für die laufende Rechnung bewilligt. 

Für einzelne klar abgegrenzte Bereiche kann das Budget auch als Globalbudget 
– verbunden mit einem klar umschriebenen Leistungsauftrag – vorgelegt wer-
den. 

Bewilligung von Ausgaben Art. 34 
Ein ausdrücklicher Beschluss ist erforderlich für 
a) Ausgaben zu Lasten der Investitionsrechnung 
b) für neue Ausgaben, die im Budget der laufenden Rechnung nicht enthalten 

sind 
Die Zuständigkeit bestimmt sich nach der Finanzkompetenz gemäss dieser 
Gemeindeordnung. 

Gegenstand des Ausgabenbeschlusses ist die Netto-Belastung der Gemeinde, 
das heisst der Betrag, der sich nach Abzug der feststehenden Beiträge Dritter 
ergibt. 

Den Ausgaben gleichgestellt sind allfällige Einnahmenausfälle. 

Gebundene Ausgaben Art. 35 
Als gebunden gelten Ausgaben, die sich ohne grösseren Ermessensbereich aus 
rechtlichen Verpflichtungen der Gemeinde ergeben, sowie reine Ersatzbeschaf-
fungen für früher ordentlich beschlossene Neuanschaffungen. 

Die vollständige Gemeindeordnung kann auf www.horn.ch / Kommunikation / Reglemente eingesehen werden. 



18 19

La
uf

en
de

 R
ec

hn
un

g 
- Z

us
am

m
en

fa
ss

un
g

Po
lit

is
ch

e 
G

em
ei

nd
e 

H
or

n

B
ud

ge
t 2

01
6

La
uf

en
de

 R
ec

hn
un

g 
- Z

us
am

m
en

fa
ss

un
g

Au
fw

an
d

Er
tr

ag
Sa

ld
o

Au
fw

an
d

Er
tr

ag
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

G
es

am
tto

ta
l

5'
65

4'
87

2.
72

5'
73

7'
40

0.
77

82
'5

28
.0

5
+

5'
88

7'
95

0
5'

57
8'

20
0

30
9'

75
0

-
5'

98
5'

45
0

5'
70

4'
10

0
28

1'
35

0
-

0
Be

hö
rd

en
 u

nd
 V

er
w

al
tu

ng
1'

03
7'

41
9.

46
34

6'
31

4.
48

69
1'

10
4.

98
-

1'
04

4'
05

0
35

7'
30

0
68

6'
75

0
-

1'
11

0'
85

0
37

5'
80

0
73

5'
05

0
-

1
Ö

ffe
nt

lic
he

 S
ic

he
rh

ei
t

43
8'

24
9.

28
35

2'
61

1.
16

85
'6

38
.1

2
-

41
2'

00
0

32
1'

05
0

90
'9

50
-

47
2'

70
0

39
5'

05
0

77
'6

50
-

3
Ku

ltu
r u

nd
 F

re
ize

it
71

8'
89

8.
28

63
9'

85
1.

00
79

'0
47

.2
8

-
71

2'
70

0
66

0'
85

0
51

'8
50

-
63

8'
10

0
66

0'
85

0
22

'7
50

+

4
G

es
un

dh
ei

t
31

9'
87

6.
65

31
9'

87
6.

65
-

29
4'

50
0

1'
00

0
29

3'
50

0
-

34
0'

90
0

1'
00

0
33

9'
90

0
-

5
So

zia
le

 W
oh

lfa
hr

t
53

3'
40

9.
83

26
0'

50
5.

65
27

2'
90

4.
18

-
1'

01
9'

00
0

49
2'

90
0

52
6'

10
0

-
92

6'
30

0
34

2'
30

0
58

4'
00

0
-

6
Ve

rk
eh

r
70

5'
31

8.
31

23
4'

74
4.

68
47

0'
57

3.
63

-
68

4'
90

0
20

1'
50

0
48

3'
40

0
-

73
1'

80
0

24
6'

50
0

48
5'

30
0

-

7
U

m
w

el
t, 

R
au

m
or

dn
un

g
1'

45
2'

23
3.

84
1'

25
9'

80
9.

45
19

2'
42

4.
39

-
1'

30
0'

00
0

1'
06

9'
20

0
23

0'
80

0
-

1'
37

0'
50

0
1'

14
1'

20
0

22
9'

30
0

-

8
Vo

lk
sw

irt
sc

ha
ft

40
'3

08
.5

3
66

'5
54

.9
0

26
'2

46
.3

7
+

50
'5

00
60

'8
00

10
'3

00
+

44
'0

00
60

'8
00

16
'8

00
+

9
Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn
40

9'
15

8.
54

2'
57

7'
00

9.
45

2'
16

7'
85

0.
91

+
37

0'
30

0
2'

41
3'

60
0

2'
04

3'
30

0
+

35
0'

30
0

2'
48

0'
60

0
2'

13
0'

30
0

+

R
ec

hn
un

g 
20

14
 v

or
 G

ew
in

nv
er

w
en

du
ng

K
to

B
ez

ei
ch

nu
ng

Vo
ra

ns
ch

la
g 

20
16

Sa
ld

o
Sa

ld
o

Vo
ra

ns
ch

la
g 

20
15

La
uf

en
de

 R
ec

hn
un

g 
- D

et
ai

ls
Po

lit
is

ch
e 

G
em

ei
nd

e 
H

or
n

K
to

-N
r.

B
ez

ei
ch

nu
ng

Ab
w

ei
ch

un
g 

*
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

Au
fw

an
d

Er
tr

ag
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

in
 C

H
F

G
es

am
tto

ta
l

5'
65

4'
87

2.
72

5'
73

7'
40

0.
77

5'
88

7'
95

0.
00

5'
57

8'
20

0.
00

5'
98

5'
45

0.
00

5'
70

4'
10

0.
00

Sa
ld

o
82

'5
28

.0
5

30
9'

75
0.

00
28

1'
35

0.
00

28
'4

00
   

   
   

   

0
B

eh
ör

de
n 

un
d 

Ve
rw

al
tu

ng
1'

03
7'

41
9.

46
34

6'
31

4.
48

1'
04

4'
05

0.
00

35
7'

30
0.

00
1'

11
0'

85
0.

00
37

5'
80

0.
00

-4
8'

30
0

   
   

   
   

   

01
1

Le
gi

sl
at

iv
e

69
'6

81
.2

5
8'

00
0.

00
62

'0
00

.0
0

8'
00

0.
00

66
'0

00
.0

0
8'

00
0.

00
-4

'0
00

   
   

   
   

   
  

01
1.

30
00

En
ts

ch
äd

ig
un

g 
R

ev
is

or
en

, W
ah

lb
ür

o,
 K

om
m

is
si

on
en

16
'8

51
.0

0
8'

00
0.

00
12

'0
00

.0
0

-4
'0

00
   

   
   

   
   

  
01

1.
31

00
Bo

ts
ch

af
te

n,
 B

ud
ge

t, 
R

ec
hn

un
g,

 In
se

ra
te

16
'5

89
.8

5
16

'0
00

.0
0

16
'0

00
.0

0
01

1.
31

20
G

em
ei

nd
e-

M
itt

ei
lu

ng
sb

la
tt

22
'3

89
.0

0
24

'0
00

.0
0

24
'0

00
.0

0
01

1.
31

80
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
, V

er
te

ile
n 

Ab
st

im
m

un
gs

m
at

er
ia

l e
tc

.
3'

90
0.

00
4'

00
0.

00
4'

00
0.

00
01

1.
31

90
Ü

br
ig

er
 S

ac
ha

uf
wa

nd
, V

er
ba

nd
sb

ei
trä

ge
9'

95
1.

40
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
01

1.
43

60
Ko

st
en

an
te

il 
G

ew
er

be
ve

re
in

 M
itt

ei
lu

ng
sb

la
tt

8'
00

0.
00

8'
00

0.
00

8'
00

0.
00

01
2

Ex
ek

ut
iv

e
12

6'
44

6.
10

10
3'

70
0.

00
10

3'
70

0.
00

01
2.

30
00

G
em

ei
nd

ea
m

m
an

n 
un

d 
G

em
ei

nd
er

at
 B

es
ol

du
ng

 u
nd

 S
itz

un
gs

ge
ld

er
64

'0
00

.0
0

63
'0

00
.0

0
63

'0
00

.0
0

01
2.

30
30

Ar
be

itg
eb

er
be

itr
äg

e 
AH

V/
IV

/E
O

/A
LV

5'
18

1.
65

5'
00

0.
00

5'
00

0.
00

01
2.

31
70

R
ep

rä
se

nt
at

io
n,

 S
pe

se
n

16
'2

18
.8

0
15

'0
00

.0
0

15
'0

00
.0

0
01

2.
31

80
An

lä
ss

e,
 B

er
at

un
ge

n,
 G

ut
ac

ht
en

40
'5

01
.6

5
20

'0
00

.0
0

20
'0

00
.0

0
01

2.
31

90
Ü

br
ig

er
 S

ac
ha

uf
wa

nd
54

4.
00

70
0.

00
70

0.
00

02
0

G
em

ei
nd

ev
er

w
al

tu
ng

64
7'

33
4.

28
31

2'
01

4.
73

67
1'

00
0.

00
31

0'
50

0.
00

73
3'

80
0.

00
32

1'
50

0.
00

-5
1'

80
0

   
   

   
   

   
02

0.
30

10
Be

so
ld

un
ge

n 
Bü

ro
pe

rs
on

al
37

5'
26

9.
45

39
4'

00
0.

00
43

5'
00

0.
00

-4
1'

00
0

   
   

   
   

   
02

0.
30

30
Ar

be
itg

eb
er

be
itr

äg
e 

AH
V/

IV
/E

O
/A

LV
31

'1
92

.8
0

33
'0

00
.0

0
34

'8
00

.0
0

-1
'8

00
   

   
   

   
   

  
02

0.
30

40
Ar

be
itg

eb
er

be
itr

äg
e 

Pe
ns

io
ns

ka
ss

e
23

'7
96

.2
0

30
'0

00
.0

0
30

'0
00

.0
0

02
0.

30
50

Ar
be

itg
eb

er
be

itr
äg

e 
Kr

an
ke

n-
 u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

g
5'

76
5.

50
8'

50
0.

00
8'

50
0.

00
02

0.
30

90
Ü

br
ig

e 
Pe

rs
on

al
ko

st
en

, W
ei

te
rb

ild
un

g
8'

67
8.

03
8'

00
0.

00
8'

00
0.

00
02

0.
31

00
Bü

ro
m

at
er

ia
l, 

D
ru

ck
sa

ch
en

25
'4

67
.9

5
28

'0
00

.0
0

28
'0

00
.0

0
02

0.
31

10
An

sc
ha

ffu
ng

 G
er

ät
e,

 M
ob

ilia
r, 

M
as

ch
in

en
 u

nd
 E

D
V-

Zu
be

hö
r

2'
83

3.
85

5'
00

0.
00

5'
00

0.
00

02
0.

31
50

U
nt

er
ha

lt 
G

er
ät

e,
 M

ob
ilia

r, 
M

as
ch

in
en

 u
nd

 E
D

V -
Zu

be
hö

r
10

'2
18

.3
5

5'
00

0.
00

15
'0

00
.0

0
-1

0'
00

0
   

   
   

   
   

02
0.

31
70

Sp
es

en
en

ts
ch

äd
ig

un
ge

n
1'

54
5.

40
2'

50
0.

00
2'

50
0.

00
02

0.
31

80
PC

-G
eb

üh
re

n,
 P

or
ti,

 T
el

ef
on

, S
ac

hv
er

si
ch

er
un

ge
n,

 B
et

r. 
Ko

st
en

64
'2

26
.8

5
65

'0
00

.0
0

55
'0

00
.0

0
10

'0
00

   
   

   
   

   
 

02
0.

31
81

ED
V-

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

 V
R

SG
94

'1
38

.4
0

90
'0

00
.0

0
11

0'
00

0.
00

-2
0'

00
0

   
   

   
   

   
02

0.
31

90
Ü

br
ig

er
 S

ac
ha

uf
wa

nd
4'

20
1.

50
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
02

0.
43

10
Ka

nz
le

ig
eb

üh
re

n
3'

66
3.

85
5'

00
0.

00
6'

00
0.

00
1'

00
0

   
   

   
   

   
   

02
0.

43
11

Ei
nb

ür
ge

ru
ng

sg
eb

üh
re

n
4'

80
0.

00
4'

00
0.

00
4'

00
0.

00
02

0.
43

40
M

itb
en

üt
zu

ng
 E

D
V-

An
la

ge
1'

50
0.

00
1'

50
0.

00
1'

50
0.

00
02

0.
43

90
Ü

br
ig

e 
En

tg
el

te
6'

41
8.

85
15

'0
00

.0
0

15
'0

00
.0

0
02

0.
45

10
Ka

nt
on

 fü
r S

ta
at

ss
te

ue
rb

ez
ug

 u
nd

 M
itw

irk
un

g 
Ei

dg
. S

te
ue

rn
89

'9
91

.0
0

85
'0

00
.0

0
90

'0
00

.0
0

5'
00

0
   

   
   

   
   

   
02

0.
45

20
Sc

hu
l- 

un
d 

Ki
rc

hg
em

ei
nd

en
 fü

r S
te

ue
rb

ez
ug

13
5'

64
1.

03
13

0'
00

0.
00

13
5'

00
0.

00
5'

00
0

   
   

   
   

   
   

02
0.

49
00

In
te

rn
e 

Ve
rre

ch
nu

ng
 P

er
so

na
la

uf
wa

nd
70

'0
00

.0
0

70
'0

00
.0

0
70

'0
00

.0
0

02
9

B
au

ve
rw

al
tu

ng
29

'9
61

.4
5

22
'6

99
.7

5
40

'0
00

.0
0

37
'0

00
.0

0
40

'0
00

.0
0

37
'0

00
.0

0
02

9.
31

80
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
, S

ac
hv

er
si

ch
er

un
ge

n,
 H

on
or

ar
e

29
'9

61
.4

5
40

'0
00

.0
0

40
'0

00
.0

0
02

9.
43

10
Ba

ub
ew

illi
gu

ng
sg

eb
üh

re
n

22
'6

99
.7

5
37

'0
00

.0
0

37
'0

00
.0

0

R
ec

hn
un

g 
20

14
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

15
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

16

* p
os

itiv
e 

W
er

te
 =

 V
er

be
ss

er
un

g 
ge

ge
nü

be
r B

ud
ge

t V
or

ja
hr

 / 
ne

ga
tiv

e 
W

er
te

 =
 V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g 

ge
ge

nü
be

r B
ud

ge
t V

or
ja

hr



20 21

La
uf

en
de

 R
ec

hn
un

g 
- D

et
ai

ls
Po

lit
is

ch
e 

G
em

ei
nd

e 
H

or
n

K
to

-N
r.

B
ez

ei
ch

nu
ng

Ab
w

ei
ch

un
g 

*
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

Au
fw

an
d

Er
tr

ag
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

in
 C

H
F

R
ec

hn
un

g 
20

14
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

15
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

16

14
0.

43
00

Fe
ue

rw
eh

rp
fli

ch
t-E

rs
at

za
bg

ab
en

24
2'

93
8.

26
24

6'
00

0.
00

25
0'

00
0.

00
4'

00
0

   
   

   
   

   
   

14
0.

43
60

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
 D

rit
te

r
3'

70
0.

00
5'

00
0.

00
5'

00
0.

00
14

0.
46

10
Be

itr
äg

e 
G

eb
äu

de
ve

rs
ic

he
ru

ng
28

'4
95

.0
0

25
'0

00
.0

0
25

'0
00

.0
0

15
0

M
ili

tä
r

10
'3

53
.2

2
11

'0
00

.0
0

85
'0

00
.0

0
75

'0
00

.0
0

1'
00

0
   

   
   

   
   

   
15

0.
31

40
U

nt
er

ha
lt 

Sc
hi

es
sa

nl
ag

e
35

3.
22

1'
00

0.
00

75
'0

00
.0

0
-7

4'
00

0
   

   
   

   
   

15
0.

33
10

or
de

nt
lic

he
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

15
0.

43
60

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

75
'0

00
.0

0
75

'0
00

   
   

   
   

   
 

16
0

Zi
vi

ls
ch

ut
z

55
'3

99
.5

0
43

'3
90

.5
0

18
'8

00
.0

0
4'

55
0.

00
16

'7
00

.0
0

4'
55

0.
00

2'
10

0
   

   
   

   
   

   
16

0.
31

40
U

nt
er

ha
lt 

Sc
hu

tz
an

la
ge

n 
H

or
n

3'
42

8.
15

2'
00

0.
00

2'
00

0
   

   
   

   
   

   
16

0.
31

50
U

nt
er

ha
lt 

Au
sr

üs
tu

ng
, G

er
ät

e
48

9.
25

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

16
0.

31
80

Po
rti

, T
el

ef
on

, S
ac

hv
er

si
ch

er
un

g
60

8.
40

70
0.

00
70

0.
00

16
0.

35
20

En
ts

ch
äd

ig
un

g 
ZS

-R
eg

io
n 

Ar
bo

n
21

'2
73

.7
0

14
'1

00
.0

0
14

'0
00

.0
0

10
0

   
   

   
   

   
   

   
16

0.
37

10
Sc

hu
tz

ra
um

er
sa

tz
be

itr
äg

e 
an

 K
an

to
n

29
'6

00
.0

0
16

0.
46

00
Bu

nd
es

be
itr

äg
e

2'
55

0.
00

2'
55

0.
00

2'
55

0.
00

16
0.

46
10

St
aa

ts
be

itr
äg

e
11

'2
40

.5
0

16
0.

47
10

Sc
hu

tz
ra

um
er

sa
tz

be
itr

äg
e 

(z
ur

 W
ei

te
rle

itu
ng

 a
n 

Ka
nt

on
)

29
'6

00
.0

0
16

0.
48

00
En

tn
ah

m
e 

au
s 

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00

3
K

ul
tu

r u
nd

 F
re

iz
ei

t
71

8'
89

8.
28

63
9'

85
1.

00
71

2'
70

0.
00

66
0'

85
0.

00
63

8'
10

0.
00

66
0'

85
0.

00
74

'6
00

   
   

   
   

   
 

30
0

K
ul

tu
rf

ör
de

ru
ng

77
'4

95
.3

0
88

'5
00

.0
0

11
3'

50
0.

00
-2

5'
00

0
   

   
   

   
   

30
0.

31
60

Be
itr

ag
 M

itb
en

üt
zu

ng
 K

irc
hg

em
ei

nd
eh

au
s

21
'5

00
.0

0
21

'5
00

.0
0

21
'5

00
.0

0
30

0.
31

80
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

 D
rit

te
r, 

Ju
ng

bü
rg

er
fe

ie
r, 

Bu
nd

es
fe

ie
r

17
'0

90
.6

0
19

'0
00

.0
0

37
'0

00
.0

0
-1

8'
00

0
   

   
   

   
   

30
0.

33
10

or
de

nt
lic

he
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

30
0.

36
50

Be
itr

äg
e 

an
 V

er
ei

ne
 u

nd
 k

ul
tu

re
lle

 In
st

itu
tio

ne
n

20
'4

04
.7

0
23

'0
00

.0
0

30
'0

00
.0

0
-7

'0
00

   
   

   
   

   
  

30
0.

36
51

Ju
ge

nd
ak

tiv
itä

te
n

8'
50

0.
00

15
'0

00
.0

0
15

'0
00

.0
0

31
0

D
en

km
al

pf
le

ge
 u

nd
 H

ei
m

at
sc

hu
tz

3'
62

0.
00

31
0.

36
60

Be
itr

äg
e 

fü
r R

es
ta

ur
ie

ru
ng

en
3'

62
0.

00

33
0

Pa
rk

an
la

ge
n

59
'7

24
.3

1
63

'7
00

.0
0

38
'7

00
.0

0
25

'0
00

   
   

   
   

   
 

33
0.

31
10

An
sc

ha
ffu

ng
 (R

uh
eb

än
ke

 e
tc

.)
9'

65
5.

06
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
33

0.
31

30
Ve

rb
ra

uc
hs

m
at

er
ia

l (
Pf

la
nz

en
 e

tc
.)

5'
83

2.
25

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

33
0.

31
40

U
nt

er
ha

lt 
W

C
 B

ah
nh

of
6'

03
3.

85
1'

70
0.

00
1'

70
0.

00
33

0.
31

41
U

nt
er

ha
lt 

de
r A

nl
ag

en
 d

ur
ch

 D
rit

te
23

'2
03

.1
5

25
'0

00
.0

0
25

'0
00

.0
0

33
0.

31
80

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

, P
ro

je
kt

e
15

'0
00

.0
0

25
'0

00
.0

0
25

'0
00

   
   

   
   

   
 

34
0

Sp
or

t
30

'4
20

.3
0

52
'4

00
.0

0
36

'4
00

.0
0

16
'0

00
   

   
   

   
   

 
34

0.
31

40
U

nt
er

ha
lt 

Sp
or

ta
nl

ag
en

/S
pi

el
pl

ät
ze

3'
35

3.
30

8'
00

0.
00

2'
00

0.
00

6'
00

0
   

   
   

   
   

   
34

0.
31

90
Ü

br
ig

er
 S

ac
ha

uf
wa

nd
20

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

   
   

   
   

   
 

34
0.

36
50

Be
itr

ag
 a

n 
G

de
. S

te
in

ac
h:

 S
po

rtp
la

tz
 B

le
ic

he
14

'7
00

.0
0

12
'0

00
.0

0
12

'0
00

.0
0

34
0.

36
51

Be
itr

ag
 G

de
 a

ns
 E

ZO
 O

be
rth

ur
ga

u
12

'3
67

.0
0

12
'4

00
.0

0
12

'4
00

.0
0

34
1

B
ad

ea
nl

ag
en

11
8'

40
1.

20
20

'8
62

.8
0

10
2'

80
0.

00
28

'3
50

.0
0

12
8'

70
0.

00
28

'3
50

.0
0

-2
5'

90
0

   
   

   
   

   
34

1.
30

10
Pe

rs
on

al
ko

st
en

65
'3

42
.1

5
60

'0
00

.0
0

65
'0

00
.0

0
-5

'0
00

   
   

   
   

   
  

34
1.

30
30

Ar
be

itg
eb

er
be

itr
äg

e 
AH

V/
IV

/E
O

/A
LV

5'
29

0.
35

4'
80

0.
00

5'
20

0.
00

-4
00

   
   

   
   

   
   

  
34

1.
30

40
Ar

be
itg

eb
er

be
itr

äg
e 

Pe
ns

io
ns

ka
ss

e
4'

03
5.

90
3'

00
0.

00
3'

00
0.

00

* p
os

itiv
e 

W
er

te
 =

 V
er

be
ss

er
un

g 
ge

ge
nü

be
r B

ud
ge

t V
or

ja
hr

 / 
ne

ga
tiv

e 
W

er
te

 =
 V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g 

ge
ge

nü
be

r B
ud

ge
t V

or
ja

hr

La
uf

en
de

 R
ec

hn
un

g 
- D

et
ai

ls
Po

lit
is

ch
e 

G
em

ei
nd

e 
H

or
n

K
to

-N
r.

B
ez

ei
ch

nu
ng

Ab
w

ei
ch

un
g 

*
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

Au
fw

an
d

Er
tr

ag
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

in
 C

H
F

R
ec

hn
un

g 
20

14
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

15
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

16

09
0

Ve
rw

al
tu

ng
sl

ie
ge

ns
ch

af
te

n
16

3'
99

6.
38

3'
60

0.
00

16
7'

35
0.

00
1'

80
0.

00
16

7'
35

0.
00

9'
30

0.
00

7'
50

0
   

   
   

   
   

   
09

0.
30

10
Ab

wa
rts

be
so

ld
un

g,
R

ei
ni

gu
ng

sp
er

so
na

l
7'

55
5.

75
7'

50
0.

00
7'

50
0.

00
09

0.
30

30
Ar

be
itg

eb
er

be
itr

äg
e 

AH
V/

IV
/E

O
/A

LV
61

1.
70

75
0.

00
75

0.
00

09
0.

31
10

An
sc

ha
ffu

ng
 G

er
ät

e,
 M

as
ch

in
en

42
0.

00
09

0.
31

20
W

as
se

r, 
En

er
gi

e,
 H

ei
zm

at
er

ia
l

9'
49

6.
15

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

09
0.

31
30

Ve
rb

ra
uc

hs
m

at
er

ia
l

87
1.

05
1'

50
0.

00
1'

50
0.

00
09

0.
31

40
Ba

ul
ic

he
r U

nt
er

ha
lt

4'
38

2.
83

6'
00

0.
00

6'
00

0.
00

09
0.

31
80

Ab
ga

be
n,

G
eb

üh
re

n,
Sa

ch
ve

rs
ic

he
ru

ng
en

4'
05

8.
90

5'
00

0.
00

5'
00

0.
00

09
0.

33
10

or
de

nt
lic

he
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
13

6'
60

0.
00

13
6'

60
0.

00
13

6'
60

0.
00

09
0.

42
70

M
ie

t- 
un

d 
Pa

ch
tz

in
se

n
3'

60
0.

00
1'

80
0.

00
9'

30
0.

00
7'

50
0

   
   

   
   

   
   

1
Ö

ffe
nt

lic
he

 S
ic

he
rh

ei
t

43
8'

24
9.

28
35

2'
61

1.
16

41
2'

00
0.

00
32

1'
05

0.
00

47
2'

70
0.

00
39

5'
05

0.
00

13
'3

00
   

   
   

   
   

 

10
0

G
ru

nd
bu

ch
, M

as
s 

un
d 

G
ew

ic
ht

29
'5

40
.4

0
96

9.
30

31
'0

00
.0

0
50

0.
00

19
'0

00
.0

0
50

0.
00

12
'0

00
   

   
   

   
   

 
10

0.
31

81
G

eo
m

et
er

 fü
r V

er
m

es
su

ng
sm

ut
at

io
ne

n
6'

97
4.

65
5'

00
0.

00
5'

00
0.

00
10

0.
31

82
N

ac
hf

üh
ru

ng
 L

ei
tu

ng
sk

at
as

te
r

4'
35

6.
25

6'
00

0.
00

5'
00

0.
00

1'
00

0
   

   
   

   
   

   
10

0.
36

40
Ko

st
en

 G
IS

18
'2

09
.5

0
20

'0
00

.0
0

9'
00

0.
00

11
'0

00
   

   
   

   
   

 
10

0.
46

10
St

aa
ts

be
itr

ag
 a

n 
Ve

rm
es

su
ng

96
9.

30
50

0.
00

50
0.

00

10
1

R
ec

ht
sp

fle
ge

31
'8

66
.1

5
21

'7
85

.0
0

40
'0

00
.0

0
30

'0
00

.0
0

40
'0

00
.0

0
25

'0
00

.0
0

-5
'0

00
   

   
   

   
   

  
10

1.
35

10
Pä

ss
e,

 H
ei

m
at

sc
he

in
e 

et
c.

17
'9

28
.2

5
20

'0
00

.0
0

20
'0

00
.0

0
10

1.
35

20
Be

itr
ag

 a
n 

re
gi

on
al

e 
Be

ru
fs

be
is

ta
nd

sc
ha

ft
13

'9
37

.9
0

20
'0

00
.0

0
20

'0
00

.0
0

10
1.

43
10

G
eb

üh
re

n 
Au

fe
nt

ha
lt 

un
d 

N
ie

de
rla

ss
un

g
21

'7
85

.0
0

30
'0

00
.0

0
25

'0
00

.0
0

-5
'0

00
   

   
   

   
   

  

11
3

Po
liz

ei
w

es
en

35
'9

56
.7

5
11

'3
33

.1
0

35
'2

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

32
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

3'
20

0
   

   
   

   
   

   
11

3.
31

50
U

nt
er

ha
lt 

Au
sr

üs
tu

ng
, F

ah
rz

eu
ge

 G
er

ät
e

16
2.

00
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
11

3.
31

80
En

ts
ch

äd
ig

un
g 

O
rd

nu
ng

sp
at

ro
ui

lle
25

'7
93

.9
5

30
'0

00
.0

0
30

'0
00

.0
0

11
3.

33
10

or
de

nt
lic

he
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
10

'0
00

.8
0

3'
20

0.
00

3'
20

0
   

   
   

   
   

   
11

3.
43

60
W

ei
te

rv
er

re
ch

nu
ng

 O
rd

nu
ng

sp
at

ro
ui

lle
11

'3
33

.1
0

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

14
0

Fe
ue

rw
eh

r
27

5'
13

3.
26

27
5'

13
3.

26
27

6'
00

0.
00

27
6'

00
0.

00
28

0'
00

0.
00

28
0'

00
0.

00
14

0.
30

00
Si

tz
un

gs
ge

ld
er

40
0.

00
80

0.
00

40
0.

00
40

0
   

   
   

   
   

   
   

14
0.

30
10

Be
so

ld
un

g 
Kd

o.
/S

ol
d 

M
an

ns
ch

af
t

73
'9

37
.9

5
65

'0
00

.0
0

65
'0

00
.0

0
14

0.
30

11
Fe

ue
rs

ch
au

, F
eu

er
sc

hu
tz

be
am

te
r

3'
00

0.
00

2'
00

0.
00

1'
00

0
   

   
   

   
   

   
14

0.
30

90
Au

s-
 u

nd
 W

ei
te

rb
ild

un
gs

ku
rs

e
15

'3
59

.8
0

16
'0

00
.0

0
16

'0
00

.0
0

14
0.

31
00

Bü
ro

m
at

er
ia

l, 
D

ru
ck

sa
ch

en
1'

53
2.

30
5'

00
0.

00
5'

00
0.

00
14

0.
31

10
An

sc
ha

ffu
ng

 A
us

rü
st

un
g,

 G
er

ät
e,

 F
ah

rz
eu

ge
71

'7
39

.5
0

84
'0

00
.0

0
78

'5
00

.0
0

5'
50

0
   

   
   

   
   

   
14

0.
31

20
W

as
se

r, 
En

er
gi

e,
 H

ei
zu

ng
 fü

r F
eu

er
we

hr
de

po
t

7'
00

6.
10

8'
00

0.
00

8'
00

0.
00

14
0.

31
30

Bi
nd

em
itt

el
, S

ch
au

m
, S

ta
ub

, T
re

ib
st

of
f, 

Ve
rb

ra
uc

hs
m

at
er

ia
l

6'
72

1.
40

8'
00

0.
00

8'
00

0.
00

14
0.

31
40

Ba
ul

ic
he

r U
nt

er
ha

lt 
D

ep
ot

3'
33

7.
30

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

14
0.

31
50

U
nt

er
ha

lt,
 A

us
rü

st
un

g,
 G

er
ät

e,
 F

ah
rz

eu
ge

, H
yd

ra
nt

en
21

'4
69

.4
5

20
'0

00
.0

0
20

'0
00

.0
0

14
0.

31
70

H
au

pt
üb

un
g,

 S
pe

se
n

14
'7

62
.9

5
12

'0
00

.0
0

12
'0

00
.0

0
14

0.
31

80
Po

rti
, T

el
ef

on
, V

er
si

ch
er

un
ge

n,
 V

er
ke

hr
ss

te
ue

rn
9'

41
2.

63
13

'0
00

.0
0

13
'0

00
.0

0
14

0.
31

90
Ve

rb
an

ds
be

itr
äg

e,
 ü

br
ig

er
 A

uf
wa

nd
10

'4
08

.0
3

6'
00

0.
00

8'
00

0.
00

-2
'0

00
   

   
   

   
   

  
14

0.
32

30
Zi

ns
ve

rre
ch

nu
ng

 V
or

sc
hu

ss
 F

eu
er

we
hr

1'
00

0.
00

14
0.

33
11

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 F
eu

er
we

hr
ge

bä
ud

e
16

'2
00

.0
0

16
'2

00
.0

0
16

'2
00

.0
0

14
0.

38
00

Ei
nl

ag
e 

in
 S

pe
zia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

16
'8

45
.8

5
8'

90
0.

00
-8

'9
00

   
   

   
   

   
  

14
0.

39
00

In
t. 

Ve
rre

ch
nu

ng
 P

er
so

na
la

uf
wa

nd
5'

00
0.

00
5'

00
0.

00
5'

00
0.

00
14

0.
39

01
In

t. 
Ve

rre
ch

nu
ng

 L
ös

ch
wa

ss
er

re
se

rv
e

4'
00

0.
00

4'
00

0.
00

* p
os

itiv
e 

W
er

te
 =

 V
er

be
ss

er
un

g 
ge

ge
nü

be
r B

ud
ge

t V
or

ja
hr

 / 
ne

ga
tiv

e 
W

er
te

 =
 V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g 

ge
ge

nü
be

r B
ud

ge
t V

or
ja

hr



22 23

La
uf

en
de

 R
ec

hn
un

g 
- D

et
ai

ls
Po

lit
is

ch
e 

G
em

ei
nd

e 
H

or
n

K
to

-N
r.

B
ez

ei
ch

nu
ng

Ab
w

ei
ch

un
g 

*
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

Au
fw

an
d

Er
tr

ag
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

in
 C

H
F

R
ec

hn
un

g 
20

14
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

15
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

16

5
So

zi
al

e 
W

oh
lfa

hr
t

53
3'

40
9.

83
26

0'
50

5.
65

1'
01

9'
00

0.
00

49
2'

90
0.

00
92

6'
30

0.
00

34
2'

30
0.

00
-5

7'
90

0
   

   
   

   
   

50
0

So
zi

al
ve

rs
ic

he
ru

ng
4'

60
0.

00
4'

70
0.

00
4'

70
0.

00
50

0.
45

10
En

ts
ch

äd
ig

un
g 

Ka
nt

on
 a

n 
Ko

st
en

 A
H

V-
G

em
ei

nd
es

te
lle

4'
60

0.
00

4'
70

0.
00

4'
70

0.
00

52
0

K
ra

nk
en

ve
rs

ic
he

ru
ng

 K
VG

17
5'

63
9.

30
29

'2
47

.7
0

17
8'

00
0.

00
18

'0
00

.0
0

20
0'

00
0.

00
20

'0
00

.0
0

-2
0'

00
0

   
   

   
   

   
52

0.
36

10
Pr

äm
ie

nv
er

bi
llig

un
gs

be
itr

äg
e 

an
 K

an
to

n
15

9'
40

8.
45

13
0'

00
0.

00
14

0'
00

0.
00

-1
0'

00
0

   
   

   
   

   
52

0.
36

12
G

em
ei

nd
ea

nt
ei

l a
n 

Ve
rlu

st
sc

he
in

fo
rd

er
un

ge
n

1'
49

9.
45

18
'0

00
.0

0
25

'0
00

.0
0

-7
'0

00
   

   
   

   
   

  
52

0.
36

50
Ko

st
en

 A
uf

he
bu

ng
 P

rä
m

ie
na

us
st

än
de

14
'7

31
.4

0
30

'0
00

.0
0

35
'0

00
.0

0
-5

'0
00

   
   

   
   

   
  

52
0.

46
10

Be
itr

äg
e 

de
s 

Ka
nt

on
s 

fü
r P

rä
m

ie
na

us
st

än
de

5'
89

2.
75

8'
00

0.
00

10
'0

00
.0

0
2'

00
0

   
   

   
   

   
   

52
0.

46
50

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 v
on

 P
riv

at
en

23
'3

54
.9

5
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0

54
0

Ju
ge

nd
sc

hu
tz

60
'5

00
.0

0
64

'5
00

.0
0

5'
50

0.
00

1'
50

0
   

   
   

   
   

   
54

0.
30

10
Lö

hn
e 

M
itt

ag
st

is
ch

9'
00

0.
00

-9
'0

00
   

   
   

   
   

  
54

0.
36

00
Ve

rp
fle

gu
ng

sk
os

te
n 

M
itt

ag
st

is
ch

5'
50

0.
00

-5
'5

00
   

   
   

   
   

  
54

0.
36

10
U

nt
er

st
üt

zu
ng

sb
ei

tra
g 

M
itt

ag
st

is
ch

10
'5

00
.0

0
10

'5
00

   
   

   
   

   
 

54
0.

36
20

Be
itr

äg
e 

Ki
nd

er
ta

ge
ss

tä
tte

50
'0

00
.0

0
50

'0
00

.0
0

54
0.

46
40

Be
itr

äg
e 

Fa
m

ilie
n 

M
itt

ag
st

is
ch

5'
50

0.
00

5'
50

0
   

   
   

   
   

   

58
0

Al
te

rs
fü

rs
or

ge
4'

46
3.

55
5'

00
0.

00
5'

00
0.

00
58

0.
30

00
Si

tz
un

gs
ge

ld
er

, B
er

at
un

gs
ho

no
ra

re
, e

tc
. A

lte
rs

ko
m

m
is

si
on

4'
46

3.
55

5'
00

0.
00

5'
00

0.
00

58
1

Ö
ffe

nt
lic

he
 S

oz
ia

lh
ilf

e
25

0'
00

2.
98

14
4'

37
2.

55
55

8'
90

0.
00

28
9'

70
0.

00
43

7'
30

0.
00

12
3'

60
0.

00
-4

4'
50

0
   

   
   

   
   

58
1.

30
00

Si
tz

un
gs

ge
ld

er
 F

ür
so

rg
ek

om
m

is
si

on
40

0.
00

50
0.

00
50

0.
00

58
1.

30
10

En
ts

ch
äd

ig
un

g 
Fü

rs
or

ge
r

12
'0

00
.0

0
12

'0
00

.0
0

12
'0

00
.0

0
58

1.
30

30
Ar

be
itg

eb
er

be
itr

äg
e 

AH
V/

IV
/E

O
/A

LV
97

1.
60

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

58
1.

31
80

G
ut

ac
ht

en
, a

nd
er

e 
D

ie
ns

tle
is

tu
ng

en
33

.0
0

50
0.

00
50

0.
00

58
1.

31
90

Ve
rb

an
ds

be
itr

äg
e

71
0.

00
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
58

1.
36

61
U

nt
er

st
üt

zu
ng

en
 a

n 
Th

ur
ga

ue
r B

ür
ge

r
27

'1
15

.9
0

27
'9

00
.0

0
32

'3
00

.0
0

-4
'4

00
   

   
   

   
   

  
58

1.
36

62
U

nt
er

st
üt

zu
ng

en
 a

n 
üb

rig
e 

Sc
hw

ei
ze

r B
ür

ge
r

18
9'

92
4.

63
46

6'
00

0.
00

33
0'

00
0.

00
13

6'
00

0
   

   
   

   
  

58
1.

36
63

U
nt

er
st

üt
zu

ng
en

 a
n 

Au
sl

än
de

r
18

'8
47

.8
5

50
'0

00
.0

0
60

'0
00

.0
0

-1
0'

00
0

   
   

   
   

   
58

1.
42

10
Zi

ns
en

 a
us

 U
nt

er
st

üt
zu

ng
sf

on
ds

1'
20

0.
00

1'
20

0.
00

58
1.

43
61

R
üc

kv
er

gü
tu

ng
en

 v
on

 H
or

ne
r B

ür
ge

rn
3'

03
6.

40
4'

90
0.

00
3'

90
0.

00
-1

'0
00

   
   

   
   

   
  

58
1.

43
62

R
üc

kv
er

gü
tu

ng
en

 v
on

 S
ch

we
ize

rb
ür

ge
rn

10
4'

03
0.

60
26

3'
60

0.
00

98
'5

00
.0

0
-1

65
'1

00
   

   
   

   
 

58
1.

43
63

R
üc

kv
er

gü
tu

ng
en

 v
on

 A
us

lä
nd

er
n

37
'3

05
.5

5
20

'0
00

.0
0

20
'0

00
.0

0

58
8

As
yl

be
w

er
be

rb
et

re
uu

ng
62

'3
95

.0
5

66
'3

06
.0

0
16

5'
00

0.
00

16
5'

00
0.

00
16

5'
00

0.
00

16
5'

00
0.

00
58

8.
30

10
Lo

hn
an

te
ile

 A
sy

lb
ew

er
be

rb
et

re
uu

ng
10

'0
00

.0
0

58
8.

31
10

An
sc

ha
ffu

ng
en

 u
nd

 U
nt

er
ha

lt 
M

ob
ilia

r
2'

11
4.

65
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
58

8.
31

60
M

ie
te

 u
nd

 N
eb

en
ko

st
en

14
'7

34
.5

5
34

'0
00

.0
0

34
'0

00
.0

0
58

8.
36

50
Be

itr
äg

e 
an

 K
ra

nk
en

ka
ss

en
1'

92
9.

00
58

8.
36

64
Be

itr
äg

e 
an

 A
sy

lb
ew

er
be

r
33

'6
16

.8
5

12
1'

00
0.

00
12

1'
00

0.
00

58
8.

43
60

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 D
iv

er
se

s
64

.3
5

58
8.

45
10

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 K
an

to
n

66
'2

41
.6

5
16

5'
00

0.
00

16
5'

00
0.

00

58
9

Ü
br

ig
e 

So
zi

al
hi

lfe
35

'1
08

.9
5

15
'9

79
.4

0
45

'8
00

.0
0

15
'5

00
.0

0
48

'7
00

.0
0

23
'5

00
.0

0
5'

10
0

   
   

   
   

   
   

58
9.

36
50

Be
tri

eb
sb

ei
tra

g 
Ju

ge
nd

tre
ff

12
'5

00
.0

0
12

'5
00

.0
0

12
'5

00
.0

0
58

9.
36

60
W

ei
hn

ac
ht

sg
ab

en
50

0.
00

2'
50

0.
00

2'
50

0.
00

* p
os

itiv
e 

W
er

te
 =

 V
er

be
ss

er
un

g 
ge

ge
nü

be
r B

ud
ge

t V
or

ja
hr

 / 
ne

ga
tiv

e 
W

er
te

 =
 V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g 

ge
ge

nü
be

r B
ud

ge
t V

or
ja

hr

La
uf

en
de

 R
ec

hn
un

g 
- D

et
ai

ls
Po

lit
is

ch
e 

G
em

ei
nd

e 
H

or
n

K
to

-N
r.

B
ez

ei
ch

nu
ng

Ab
w

ei
ch

un
g 

*
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

Au
fw

an
d

Er
tr

ag
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

in
 C

H
F

R
ec

hn
un

g 
20

14
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

15
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

16

34
1.

31
10

An
sc

ha
ffu

ng
 G

er
ät

e
6'

54
5.

51
6'

00
0.

00
6'

00
0.

00
34

1.
31

20
W

as
se

r, 
En

er
gi

e,
 V

er
br

au
ch

sm
at

er
ia

l
5'

71
7.

66
8'

00
0.

00
8'

00
0.

00
34

1.
31

40
U

nt
er

ha
lt 

de
r A

nl
ag

en
22

'1
19

.6
3

13
'0

00
.0

0
33

'5
00

.0
0

-2
0'

50
0

   
   

   
   

   
34

1.
36

20
Ka

uf
 A

bo
nn

em
en

te
 H

al
le

nb
ad

 B
lu

m
en

wi
es

9'
35

0.
00

8'
00

0.
00

8'
00

0.
00

34
1.

42
70

Su
rfp

la
tz

ge
bü

hr
en

25
0.

00
15

0.
00

15
0.

00
34

1.
43

40
Ei

nt
rit

te
 B

ad
an

st
al

t
12

'7
67

.8
0

20
'0

00
.0

0
20

'0
00

.0
0

34
1.

43
41

Ve
rk

au
f A

bo
nn

em
en

te
 H

al
le

nb
ad

 B
lu

m
en

wi
es

4'
67

5.
00

5'
00

0.
00

5'
00

0.
00

34
1.

43
42

M
ie

te
 S

ch
lie

ss
fä

ch
er

 B
ad

i
3'

17
0.

00
3'

20
0.

00
3'

20
0.

00

34
3

B
oo

ts
ha

fe
n

42
9'

23
7.

17
61

8'
98

8.
20

40
5'

30
0.

00
63

2'
50

0.
00

32
0'

80
0.

00
63

2'
50

0.
00

84
'5

00
   

   
   

   
   

 
34

3.
30

10
Si

tz
un

gs
ge

ld
er

 H
af

en
ko

m
m

is
si

on
, E

nt
sc

hä
di

gu
ng

 H
af

en
m

ei
st

er
29

'1
94

.0
0

30
'0

00
.0

0
30

'0
00

.0
0

34
3.

30
30

Ar
be

itg
eb

er
be

itr
äg

e 
AH

V/
IV

/E
O

/A
LV

2'
36

3.
65

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

34
3.

31
41

Be
tri

eb
/U

nt
er

ha
lt 

H
af

en
 O

st
+Z

en
tru

m
38

'6
08

.6
4

85
'0

00
.0

0
45

'0
00

.0
0

40
'0

00
   

   
   

   
   

 
34

3.
31

43
Be

tri
eb

 u
nd

 U
nt

er
ha

lt 
H

af
en

 W
es

t
82

'7
86

.8
8

35
'0

00
.0

0
35

'0
00

.0
0

34
3.

32
20

D
ar

le
he

ns
zin

se
n 

H
af

en
 W

es
t

13
'6

69
.0

0
16

'0
00

.0
0

16
'0

00
.0

0
34

3.
32

21
D

ar
le

he
ns

zin
se

n 
H

af
en

 O
st

/Z
en

tru
m

2'
71

5.
00

4'
00

0.
00

4'
00

0.
00

34
3.

33
10

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 H
af

en
 O

st
/Z

en
tru

m
71

'1
00

.0
0

44
'5

00
.0

0
44

'5
00

   
   

   
   

   
 

34
3.

33
11

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

 H
af

en
 W

es
t

15
0'

80
0.

00
15

0'
80

0.
00

15
0'

80
0.

00
34

3.
39

00
In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

 P
er

so
na

la
uf

wa
nd

38
'0

00
.0

0
38

'0
00

.0
0

38
'0

00
.0

0
34

3.
42

70
Li

eg
ep

la
tz

ge
bü

hr
en

 H
af

en
 W

es
t

35
8'

69
6.

00
36

0'
00

0.
00

36
0'

00
0.

00
34

3.
42

71
Li

eg
ep

la
tz

ge
b.

H
af

en
 O

st
/Z

en
tru

m
23

5'
55

8.
55

23
7'

00
0.

00
23

7'
00

0.
00

34
3.

42
73

Ei
ns

ch
re

ib
eg

eb
üh

r W
ar

te
lis

te
2'

08
3.

50
1'

50
0.

00
1'

50
0.

00
34

3.
42

74
G

äs
te

ge
bü

hr
en

 H
af

en
 W

es
t

12
'3

07
.4

5
20

'0
00

.0
0

20
'0

00
.0

0
34

3.
42

75
G

äs
te

ge
bü

hr
en

 H
af

en
 O

st
/Z

en
tru

m
7'

32
9.

70
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
34

3.
43

60
R

üc
ke

rs
ta

ttu
ng

 S
tro

m
be

zu
g

2'
89

8.
20

4'
00

0.
00

4'
00

0.
00

34
3.

43
61

Ve
rk

au
f B

la
ch

en
-T

as
ch

en
/D

iv
. E

in
na

hm
en

11
4.

80

4
G

es
un

dh
ei

t
31

9'
87

6.
65

29
4'

50
0.

00
1'

00
0.

00
34

0'
90

0.
00

1'
00

0.
00

-4
6'

40
0

   
   

   
   

   

41
0

K
ra

nk
en

- u
nd

 P
fle

ge
he

im
e

13
6'

35
4.

80
13

3'
00

0.
00

16
9'

40
0.

00
-3

6'
40

0
   

   
   

   
   

41
0.

36
12

Be
itr

äg
e 

La
ng

ze
itp

fle
ge

 P
fle

ge
he

im
e

13
6'

00
9.

00
13

0'
00

0.
00

16
6'

40
0.

00
-3

6'
40

0
   

   
   

   
   

41
0.

36
52

Be
itr

äg
e 

La
ng

ze
itp

fle
ge

 a
n 

Pr
iv

at
e

34
5.

80
3'

00
0.

00
3'

00
0.

00

44
0

Am
bu

la
nt

e 
K

ra
nk

en
pf

le
ge

16
7'

55
7.

85
14

4'
40

0.
00

15
4'

40
0.

00
-1

0'
00

0
   

   
   

   
   

44
0.

35
20

Be
itr

ag
 K

in
de

rk
rip

pe
/T

ag
es

el
te

rn
ve

re
in

ig
un

g
31

'0
65

.1
0

18
'0

00
.0

0
5'

00
0.

00
13

'0
00

   
   

   
   

   
 

44
0.

36
40

Be
itr

ag
 S

pi
te

x 
Ar

bo
n 

un
d 

U
m

ge
bu

ng
11

1'
58

1.
75

10
2'

00
0.

00
12

5'
00

0.
00

-2
3'

00
0

   
   

   
   

   
44

0.
36

50
Be

itr
ag

 E
rz

ie
hu

ng
s-

/F
am

ilie
nb

er
at

un
g

11
'6

73
.0

0
11

'7
00

.0
0

11
'7

00
.0

0
44

0.
36

51
Be

itr
ag

 M
üt

te
r- 

un
d 

Vä
te

rb
er

at
un

g
12

'2
38

.0
0

11
'7

00
.0

0
11

'7
00

.0
0

44
0.

36
52

Be
itr

ag
 S

am
ar

ite
rv

er
ei

n
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00

45
0

Al
ko

ho
l- 

un
d 

D
ro

ge
nm

is
sb

ra
uc

h
15

'5
64

.0
0

15
'6

00
.0

0
15

'6
00

.0
0

45
0.

36
40

Be
itr

ag
 a

n 
D

ro
ge

nb
er

at
un

g
15

'5
64

.0
0

15
'6

00
.0

0
15

'6
00

.0
0

45
9

Ü
br

ig
e 

K
ra

nk
he

its
be

kä
m

pf
un

g
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
45

9.
36

50
Be

itr
äg

e 
an

 T
bc

-F
ür

so
rg

es
te

lle
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
45

9.
48

00
En

tn
ah

m
e 

au
s 

Tb
c-

Fü
rs

or
ge

fo
nd

s
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00

47
0

Le
be

ns
m

itt
el

ko
nt

ro
lle

40
0.

00
50

0.
00

50
0.

00
47

0.
31

90
Le

be
ns

m
itt

el
pr

ob
en

, P
ilz

ko
nt

ro
lle

40
0.

00
50

0.
00

50
0.

00

* p
os

itiv
e 

W
er

te
 =

 V
er

be
ss

er
un

g 
ge

ge
nü

be
r B

ud
ge

t V
or

ja
hr

 / 
ne

ga
tiv

e 
W

er
te

 =
 V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g 

ge
ge

nü
be

r B
ud

ge
t V

or
ja

hr



24 25

La
uf

en
de

 R
ec

hn
un

g 
- D

et
ai

ls
Po

lit
is

ch
e 

G
em

ei
nd

e 
H

or
n

K
to

-N
r.

B
ez

ei
ch

nu
ng

Ab
w

ei
ch

un
g 

*
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

Au
fw

an
d

Er
tr

ag
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

in
 C

H
F

R
ec

hn
un

g 
20

14
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

15
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

16

65
0

Pr
iv

at
ba

hn
en

 u
nd

 B
us

lin
ie

n
12

3'
04

1.
00

12
4'

00
0.

00
17

4'
50

0.
00

-5
0'

50
0

   
   

   
   

   
65

0.
36

11
Be

itr
äg

e 
an

 re
g.

 P
er

so
ne

nv
er

ke
hr

12
3'

04
1.

00
12

4'
00

0.
00

17
4'

50
0.

00
-5

0'
50

0
   

   
   

   
   

66
0

Sc
hi

fff
ah

rt
13

'9
92

.8
0

7'
00

0.
00

7'
00

0.
00

66
0.

31
40

Sc
hi

ffs
be

di
en

un
g 

un
d 

U
nt

er
ha

lt 
La

nd
es

te
lle

2'
56

8.
80

66
0.

36
00

Be
itr

ag
 S

ch
we

ize
ris

ch
e 

Bo
de

ns
ee

sc
hi

fff
ah

rt
11

'4
24

.0
0

7'
00

0.
00

7'
00

0.
00

7
U

m
w

el
t, 

R
au

m
or

dn
un

g
1'

45
2'

23
3.

84
1'

25
9'

80
9.

45
1'

30
0'

00
0.

00
1'

06
9'

20
0.

00
1'

37
0'

50
0.

00
1'

14
1'

20
0.

00
1'

50
0

   
   

   
   

   
   

70
1

W
as

se
rv

er
so

rg
un

g
40

1'
11

7.
30

40
1'

11
7.

30
30

9'
00

0.
00

30
9'

00
0.

00
30

9'
00

0.
00

30
9'

00
0.

00
70

1.
30

10
En

ts
ch

äd
ig

un
g 

W
as

se
rw

ar
t

4'
80

0.
00

4'
80

0.
00

4'
80

0.
00

70
1.

30
90

üb
rig

er
 P

er
so

na
la

uf
wa

nd
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
70

1.
31

10
An

sc
ha

ffu
ng

 W
as

se
rz

äh
le

r
2'

70
6.

00
4'

00
0.

00
4'

00
0.

00
70

1.
31

20
Pu

m
pk

os
te

n,
 S

tro
m

19
'2

09
.3

0
20

'0
00

.0
0

20
'0

00
.0

0
70

1.
31

41
U

nt
er

ha
lt 

Le
itu

ng
sn

et
ze

30
'4

22
.9

7
40

'0
00

.0
0

40
'0

00
.0

0
70

1.
31

42
U

nt
er

ha
lt 

An
la

ge
n,

 W
as

se
rm

es
se

r
18

'4
35

.5
8

10
'0

00
.0

0
10

'0
00

.0
0

70
1.

31
43

N
eu

e 
Le

itu
ng

en
2'

19
0.

20
70

1.
31

80
W

as
se

rp
ro

be
n,

 L
ei

tu
ng

sk
at

as
te

r, 
Ba

nk
ge

bü
hr

en
, G

ru
nd

st
eu

er
n

16
'5

90
.6

8
22

'0
00

.0
0

22
'0

00
.0

0
70

1.
32

20
D

ar
le

he
ns

zin
s

21
'6

39
.0

0
26

'0
00

.0
0

26
'0

00
.0

0
70

1.
33

10
or

de
nt

lic
he

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

11
1'

55
0.

00
11

7'
30

0.
00

12
8'

15
0.

00
-1

0'
85

0
   

   
   

   
   

70
1.

35
20

Ve
rw

al
tu

ng
sk

os
te

na
nt

ei
l

35
'0

00
.0

0
30

'0
00

.0
0

30
'0

00
.0

0
70

1.
38

00
Er

tra
gs

üb
er

sc
hu

ss
 in

 S
pe

zia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
13

8'
57

3.
57

30
'9

00
.0

0
20

'0
50

.0
0

10
'8

50
   

   
   

   
   

 
70

1.
39

00
In

te
rn

e 
Ve

rr.
 P

er
so

na
la

uf
wa

nd
3'

00
0.

00
3'

00
0.

00
70

1.
43

40
W

as
se

rv
er

ka
uf

33
8'

35
3.

15
27

0'
00

0.
00

27
0'

00
0.

00
70

1.
43

60
An

sc
hl

us
sg

eb
üh

re
n 

N
eu

ba
ut

en
24

'9
75

.6
0

35
'0

00
.0

0
35

'0
00

.0
0

70
1.

46
10

Be
itr

äg
e 

G
eb

äu
de

ve
rs

ic
he

ru
ng

 u
nd

 D
rit

te
37

'7
88

.5
5

70
1.

49
01

In
t. 

Ve
rre

ch
nu

ng
 L

ös
ch

wa
ss

er
re

se
rv

e
4'

00
0.

00
4'

00
0.

00

71
0

Ab
w

as
se

rb
es

ei
tig

un
g

72
5'

72
6.

90
72

5'
72

6.
90

65
0'

00
0.

00
65

0'
00

0.
00

72
2'

00
0.

00
72

2'
00

0.
00

71
0.

31
41

Ka
nä

le
, k

le
in

e 
Au

sb
au

te
n

4'
00

0.
00

4'
00

0.
00

71
0.

31
42

U
nt

er
ha

lt 
Ka

na
ln

et
z

16
'1

94
.6

5
15

'0
00

.0
0

80
'0

00
.0

0
-6

5'
00

0
   

   
   

   
   

71
0.

31
80

H
on

or
ar

e 
G

EP
, P

la
nu

ng
en

84
1.

50
2'

00
0.

00
9'

00
0.

00
-7

'0
00

   
   

   
   

   
  

71
0.

35
20

Ve
rw

al
tu

ng
s-

 u
nd

 B
et

rie
bs

ko
st

en
 A

R
A

61
9'

06
0.

20
62

0'
00

0.
00

62
0'

00
0.

00
71

0.
38

00
Ei

nl
ag

e 
in

 S
pe

zia
lfi

na
ni

er
un

g 
Ka

na
lis

at
io

ns
ba

u
89

'6
30

.5
5

71
0.

38
01

Ei
nl

ag
e 

in
 S

pe
zia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

 B
et

rie
bs

ko
st

en
 A

R
A

9'
00

0.
00

9'
00

0.
00

71
0.

43
40

G
eb

üh
re

n 
fü

r A
R

A-
Be

tri
eb

sk
os

te
n

59
8'

48
0.

00
62

0'
00

0.
00

62
0'

00
0.

00
71

0.
43

90
An

sc
hl

us
sg

eb
üh

re
n 

N
eu

ba
ut

en
10

6'
66

6.
70

30
'0

00
.0

0
10

2'
00

0.
00

72
'0

00
   

   
   

   
   

 
71

0.
48

01
En

tn
ah

m
e 

au
s 

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
 B

et
rie

bs
ko

st
en

 A
R

A
20

'5
80

.2
0

72
0

Ab
fa

llb
es

ei
tig

un
g

10
0'

56
5.

72
49

'1
44

.7
5

10
1'

00
0.

00
34

'0
00

.0
0

10
1'

00
0.

00
34

'0
00

.0
0

72
0.

31
00

D
ru

ck
sa

ch
en

, I
ns

er
at

e,
 B

ei
trä

ge
1'

65
7.

80
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
72

0.
31

10
An

sc
ha

ffu
ng

en
 C

on
ta

in
er

 e
tc

.
1'

08
4.

35
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
72

0.
31

80
Ei

nk
au

f A
bf

al
l-G

eb
üh

re
nm

ar
ke

n
1'

51
3.

55
4'

00
0.

00
4'

00
0.

00
72

0.
31

81
Ab

fu
hr

 d
ur

ch
 D

rit
te

41
'8

91
.8

7
38

'0
00

.0
0

38
'0

00
.0

0
72

0.
31

82
Ko

m
po

st
ie

ru
ng

sk
os

te
n

42
'4

18
.1

5
45

'0
00

.0
0

45
'0

00
.0

0
72

0.
39

00
In

te
rn

e 
Ve

rre
ch

nu
ng

 P
er

so
na

l- 
un

d 
Sa

ch
au

fw
an

d,
 G

rü
na

bf
uh

r
12

'0
00

.0
0

12
'0

00
.0

0
12

'0
00

.0
0

72
0.

43
40

Ve
rk

au
f A

bf
al

l-G
eb

üh
re

nm
ar

ke
n

1'
71

2.
00

4'
00

0.
00

4'
00

0.
00

72
0.

43
60

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
en

 K
eh

ric
ht

, G
la

s 
et

c.
30

'0
53

.2
5

15
'0

00
.0

0
15

'0
00

.0
0

72
0.

43
61

Ve
rg

üt
un

g 
fü

r A
ltp

ap
ie

r
17

'3
79

.5
0

15
'0

00
.0

0
15

'0
00

.0
0

* p
os

itiv
e 

W
er

te
 =

 V
er

be
ss

er
un

g 
ge

ge
nü

be
r B

ud
ge

t V
or

ja
hr

 / 
ne

ga
tiv

e 
W

er
te

 =
 V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g 

ge
ge

nü
be

r B
ud

ge
t V

or
ja

hr

La
uf

en
de

 R
ec

hn
un

g 
- D

et
ai

ls
Po

lit
is

ch
e 

G
em

ei
nd

e 
H

or
n

K
to

-N
r.

B
ez

ei
ch

nu
ng

Ab
w

ei
ch

un
g 

*
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

Au
fw

an
d

Er
tr

ag
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

in
 C

H
F

R
ec

hn
un

g 
20

14
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

15
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

16

58
9.

36
66

Al
im

en
te

nv
or

sc
hü

ss
e

18
'4

92
.3

5
26

'8
00

.0
0

29
'7

00
.0

0
-2

'9
00

   
   

   
   

   
  

58
9.

36
70

Be
itr

äg
e 

an
 d

iv
. S

oz
ia

lw
er

ke
3'

61
6.

60
4'

00
0.

00
4'

00
0.

00
58

9.
43

66
Al

im
en

te
nv

or
sc

hü
ss

e,
 Z

ah
lu

ng
en

 d
er

 S
ch

ul
dn

er
15

'4
79

.4
0

13
'0

00
.0

0
21

'0
00

.0
0

8'
00

0
   

   
   

   
   

   
58

9.
48

10
En

tn
ah

m
e 

au
s 

U
nt

er
st

üt
zu

ng
sf

on
ds

50
0.

00
2'

50
0.

00
2'

50
0.

00

59
1

H
ilf

sa
kt

io
ne

n 
im

 A
us

la
nd

5'
80

0.
00

5'
80

0.
00

5'
80

0.
00

59
1.

36
50

Be
itr

ag
 a

n 
H

or
ne

r D
or

fp
ro

je
kt

5'
80

0.
00

5'
80

0.
00

5'
80

0.
00

6
Ve

rk
eh

r
70

5'
31

8.
31

23
4'

74
4.

68
68

4'
90

0.
00

20
1'

50
0.

00
73

1'
80

0.
00

24
6'

50
0.

00
-1

'9
00

   
   

   
   

   
  

61
0

K
an

to
ns

st
ra

ss
en

17
'3

34
.0

0
17

'3
00

.0
0

17
'3

00
.0

0
61

0.
45

10
Be

itr
ag

 K
an

to
n 

fü
r S

ta
at

ss
tra

ss
en

un
te

rh
al

t
17

'3
34

.0
0

17
'3

00
.0

0
17

'3
00

.0
0

62
0

G
em

ei
nd

es
tr

as
se

n
54

2'
48

4.
51

18
9'

77
0.

68
52

7'
30

0.
00

15
7'

60
0.

00
52

3'
70

0.
00

20
2'

60
0.

00
48

'6
00

   
   

   
   

   
 

62
0.

30
10

Be
so

ld
un

g 
St

ra
ss

en
pe

rs
on

al
16

2'
21

4.
70

17
1'

50
0.

00
17

3'
00

0.
00

-1
'5

00
   

   
   

   
   

  
62

0.
30

11
En

ts
ch

äd
ig

un
g 

Ko
nt

ro
lle

 P
ar

kp
la

tz
be

wi
rts

ch
af

tu
ng

24
'3

55
.5

0
20

'0
00

.0
0

25
'0

00
.0

0
-5

'0
00

   
   

   
   

   
  

62
0.

30
30

Ar
be

itg
eb

er
be

itr
ag

 A
H

V/
IV

/E
O

/A
LV

15
'1

05
.3

0
15

'0
00

.0
0

15
'0

00
.0

0
62

0.
30

40
Ar

be
itg

eb
er

be
itr

ag
 P

en
si

on
sk

as
se

11
'5

23
.4

5
13

'0
00

.0
0

13
'0

00
.0

0
62

0.
30

50
Ar

be
itg

eb
er

be
itr

ag
 K

ra
nk

en
- u

nd
 U

nf
al

lv
er

si
ch

er
un

g
9'

51
8.

60
10

'6
00

.0
0

10
'6

00
.0

0
62

0.
31

10
An

sc
ha

ffu
ng

en
 G

er
ät

e,
 F

ah
rz

eu
ge

, M
as

ch
in

en
11

'0
86

.1
7

7'
00

0.
00

7'
00

0.
00

62
0.

31
20

St
ro

m
 fü

r S
tra

ss
en

be
le

uc
ht

un
g

29
'9

95
.2

0
27

'0
00

.0
0

27
'0

00
.0

0
62

0.
31

31
Ba

um
at

er
ia

l, 
Ki

es
, S

pl
itt

, T
ee

r
6'

03
0.

52
10

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
62

0.
31

32
Sa

lz,
 S

pl
itt

 fü
r W

in
te

rd
ie

ns
t

3'
00

0.
00

3'
00

0.
00

62
0.

31
33

H
au

sn
um

m
er

n,
 S

ig
na

lis
ie

ru
ng

, T
re

ib
st

of
f

13
'6

01
.6

4
12

'0
00

.0
0

12
'0

00
.0

0
62

0.
31

41
An

 D
rit

te
 fü

r S
tra

ss
en

re
in

ig
un

g
13

'4
91

.8
0

5'
00

0.
00

5'
00

0.
00

62
0.

31
42

An
 D

rit
te

 fü
r B

el
ag

sr
ep

ar
at

ur
en

66
4.

35
5'

00
0.

00
5'

00
0.

00
62

0.
31

43
An

 D
rit

te
 fü

r P
fa

de
n,

 S
al

ze
n

5'
00

0.
00

5'
00

0.
00

62
0.

31
44

N
eu

an
la

ge
 u

nd
 U

nt
er

ha
lt 

St
ra

ss
en

be
le

uc
ht

un
g

19
'4

90
.7

1
20

'0
00

.0
0

20
'0

00
.0

0
62

0.
31

46
U

nt
er

ha
lt,

 d
iv

. A
us

la
ge

n 
PP

-B
ew

irt
sc

ha
ftu

ng
14

'6
14

.3
5

8'
00

0.
00

10
'0

00
.0

0
-2

'0
00

   
   

   
   

   
  

62
0.

31
50

U
nt

er
ha

lt 
Fa

hr
ze

ug
e,

 G
er

ät
e,

 M
as

ch
in

en
14

'3
80

.7
6

12
'0

00
.0

0
12

'0
00

.0
0

62
0.

31
60

M
ie

te
 M

as
ch

in
en

, G
er

ät
e 

et
c.

6'
40

9.
37

5'
00

0.
00

5'
00

0.
00

62
0.

31
70

Sp
es

en
en

ts
ch

äd
ig

un
ge

n
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
62

0.
31

80
H

on
or

ar
e,

 M
fz

-S
te

ue
r, 

Te
le

fo
n,

 S
ac

hv
er

si
ch

er
un

ge
n

3'
50

5.
86

4'
00

0.
00

4'
00

0.
00

62
0.

31
90

Ü
br

ig
er

 S
ac

ha
uf

wa
nd

3'
77

2.
93

2'
00

0.
00

3'
00

0.
00

-1
'0

00
   

   
   

   
   

  
62

0.
33

10
or

de
nt

lic
he

 A
bs

ch
re

ib
un

ge
n

15
3'

00
0.

00
17

1'
20

0.
00

15
8'

10
0.

00
13

'1
00

   
   

   
   

   
 

62
0.

33
20

zu
sä

tz
lic

he
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
29

'7
23

.3
0

62
0.

40
60

G
em

ei
nd

ea
nt

ei
l V

er
ke

hr
ss

te
ue

rn
48

'0
82

.0
0

46
'0

00
.0

0
46

'0
00

.0
0

62
0.

42
70

Pa
rk

pl
at

zg
eb

üh
re

n
66

'4
01

.8
3

60
'0

00
.0

0
10

0'
00

0.
00

40
'0

00
   

   
   

   
   

 
62

0.
42

71
Pa

rk
bu

ss
en

36
'4

14
.9

5
25

'0
00

.0
0

30
'0

00
.0

0
5'

00
0

   
   

   
   

   
   

62
0.

43
40

D
ur

ch
le

itu
ng

sr
ec

ht
e

3'
13

5.
00

3'
00

0.
00

3'
00

0.
00

62
0.

43
50

Ve
rk

äu
fe

 K
ie

s,
 S

al
z 

et
c.

30
0.

00
1'

00
0.

00
1'

00
0.

00
62

0.
45

20
En

ts
ch

äd
ig

un
g 

Ka
nt

on
 fü

r W
in

te
rd

ie
ns

t
3'

00
0.

00
3'

00
0.

00
62

0.
46

10
Be

itr
ag

 K
an

to
n 

an
 S

tra
ss

en
be

le
uc

ht
un

g
68

6.
90

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

62
0.

49
00

In
te

rn
e 

Ve
rr.

 P
er

so
na

la
uf

wa
nd

20
'0

00
.0

0
18

'0
00

.0
0

18
'0

00
.0

0
62

0.
49

01
W

ei
te

rv
er

re
ch

ne
te

 L
ei

st
un

ge
n

14
'7

50
.0

0
60

0.
00

60
0.

00

64
0

B
un

de
sb

ah
ne

n
25

'8
00

.0
0

27
'6

40
.0

0
26

'6
00

.0
0

26
'6

00
.0

0
26

'6
00

.0
0

26
'6

00
.0

0
64

0.
31

80
G

en
er

al
ab

on
ne

m
en

te
 S

BB
25

'8
00

.0
0

26
'6

00
.0

0
26

'6
00

.0
0

64
0.

43
40

Er
tra

g 
G

en
er

al
ab

on
ne

m
en

te
 S

BB
27

'6
40

.0
0

26
'6

00
.0

0
26

'6
00

.0
0

* p
os

itiv
e 

W
er

te
 =

 V
er

be
ss

er
un

g 
ge

ge
nü

be
r B

ud
ge

t V
or

ja
hr

 / 
ne

ga
tiv

e 
W

er
te

 =
 V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g 

ge
ge

nü
be

r B
ud

ge
t V

or
ja

hr



26 27

La
uf

en
de

 R
ec

hn
un

g 
- D

et
ai

ls
Po

lit
is

ch
e 

G
em

ei
nd

e 
H

or
n

K
to

-N
r.

B
ez

ei
ch

nu
ng

Ab
w

ei
ch

un
g 

*
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

Au
fw

an
d

Er
tr

ag
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

in
 C

H
F

R
ec

hn
un

g 
20

14
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

15
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

16

83
0

To
ur

is
m

us
 / 

M
ar

ke
tin

g
20

'6
80

.8
8

20
8.

90
26

'5
00

.0
0

50
0.

00
21

'5
00

.0
0

50
0.

00
5'

00
0

   
   

   
   

   
   

83
0.

31
00

In
se

ra
te

, W
er

bu
ng

 e
tc

.
9'

67
5.

25
15

'0
00

.0
0

10
'0

00
.0

0
5'

00
0

   
   

   
   

   
   

83
0.

31
50

U
nt

er
ha

lt 
W

ei
hn

ac
ht

sb
el

eu
ch

tu
ng

1'
39

7.
10

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

83
0.

31
80

To
ur

is
m

us
an

lä
ss

e
4'

33
2.

10
3'

00
0.

00
3'

00
0.

00
83

0.
36

50
Be

itr
äg

e 
an

 V
er

ke
hr

sv
er

bä
nd

e
2'

92
0.

00
2'

50
0.

00
2'

50
0.

00
83

0.
36

51
In

te
rn

et
an

sc
hl

us
s,

 D
iv

er
se

s
2'

35
6.

43
5'

00
0.

00
5'

00
0.

00
83

0.
43

50
Ve

rk
äu

fe
 P

ro
m

oa
rti

ke
l e

tc
.

20
8.

90
50

0.
00

50
0.

00

84
0

In
du

st
rie

, G
ew

er
be

, H
an

de
l

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

84
0.

31
80

D
ie

ns
tle

is
tu

ng
en

, H
on

or
ar

e
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00

85
0

B
an

ke
n

65
'7

36
.0

0
60

'0
00

.0
0

60
'0

00
.0

0
85

0.
44

20
G

ew
in

na
nt

ei
l K

an
to

na
lb

an
k

65
'7

36
.0

0
60

'0
00

.0
0

60
'0

00
.0

0

9
Fi

na
nz

en
 u

nd
 S

te
ue

rn
40

9'
15

8.
54

2'
57

7'
00

9.
45

37
0'

30
0.

00
2'

41
3'

60
0.

00
35

0'
30

0.
00

2'
48

0'
60

0.
00

87
'0

00
   

   
   

   
   

 

90
0

G
em

ei
nd

es
te

ue
rn

10
'8

41
.4

7
2'

19
4'

23
2.

50
2'

00
0.

00
2'

08
0'

00
0.

00
2'

00
0.

00
2'

14
4'

00
0.

00
64

'0
00

   
   

   
   

   
 

90
0.

33
00

Ab
sc

hr
ei

bu
ng

en
, E

rla
ss

e
10

'8
41

.4
7

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

90
0.

40
01

Ei
nk

om
m

en
s-

/V
er

m
ög

en
ss

te
ue

rn
1'

85
1'

95
4.

80
1'

80
6'

40
0.

00
1'

89
6'

00
0.

00
89

'6
00

   
   

   
   

   
 

90
0.

40
02

St
eu

er
n 

frü
he

re
r J

ah
re

11
1'

11
9.

85
64

'0
00

.0
0

64
'0

00
.0

0
90

0.
40

04
Q

ue
lle

ns
te

ue
rn

52
'4

93
.9

5
40

'0
00

.0
0

40
'0

00
.0

0
90

0.
40

10
Er

tra
gs

- u
nd

 K
ap

ita
ls

te
ue

rn
 (J

ur
is

tis
ch

e 
Pe

rs
on

en
)

17
8'

66
3.

90
16

9'
60

0.
00

14
4'

00
0.

00
-2

5'
60

0
   

   
   

   
   

92
2

Fi
na

nz
au

sg
le

ic
h 

an
 K

an
to

n
21

7'
98

7.
00

22
5'

00
0.

00
22

5'
00

0.
00

92
2.

34
40

G
em

ei
nd

eb
ei

tra
g 

an
 F

in
an

za
us

gl
ei

ch
21

7'
98

7.
00

22
5'

00
0.

00
22

5'
00

0.
00

93
1

G
em

ei
nd

ea
nt

ei
le

 a
n 

ka
nt

. S
te

ue
r

28
5'

85
5.

85
23

5'
00

0.
00

24
5'

00
0.

00
10

'0
00

   
   

   
   

   
 

93
1.

40
20

Li
eg

en
sc

ha
fte

ns
te

ue
rn

14
1'

18
7.

40
13

5'
00

0.
00

14
5'

00
0.

00
10

'0
00

   
   

   
   

   
 

93
1.

40
30

G
ru

nd
st

üc
kg

ew
in

ns
te

ue
rn

14
4'

66
8.

45
10

0'
00

0.
00

10
0'

00
0.

00

93
3

G
em

ei
nd

ea
nt

ei
l a

n 
ka

nt
. A

bg
ab

en
6'

67
4.

75
11

'5
24

.0
0

3'
00

0.
00

5'
00

0.
00

3'
00

0.
00

5'
00

0.
00

93
3.

34
00

An
 K

an
to

n 
Al

ko
ho

l- 
un

d 
W

irt
ep

at
en

te
6'

67
4.

75
3'

00
0.

00
3'

00
0.

00
93

3.
44

11
Al

ko
ho

l- 
un

d 
W

irt
ep

at
en

te
11

'5
24

.0
0

5'
00

0.
00

5'
00

0.
00

94
0

Zi
ns

en
 u

nd
 E

m
is

si
on

sk
os

te
n

73
'9

15
.6

4
10

'9
72

.7
5

90
'3

00
.0

0
4'

00
0.

00
90

'3
00

.0
0

4'
00

0.
00

94
0.

31
80

Ba
nk

- u
nd

 D
ep

ot
ge

bü
hr

en
56

1.
79

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

94
0.

32
10

Pa
ss

iv
zin

se
n 

ku
rz

fri
st

ig
e 

Sc
hu

ld
en

81
3.

35
94

0.
32

20
Pa

ss
iv

zin
se

n 
m

itt
el

-/l
an

gf
ris

tig
e 

Sc
hu

ld
en

60
'7

74
.7

0
77

'0
00

.0
0

77
'0

00
.0

0
94

0.
32

30
Pa

ss
iv

zin
se

n 
fü

r S
on

de
rre

ch
nu

ng
en

11
'7

65
.8

0
11

'3
00

.0
0

11
'3

00
.0

0
94

0.
42

00
Zi

ns
en

 B
an

k/
Po

st
2'

61
5.

69
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
94

0.
42

10
Zi

ns
en

 a
uf

 D
eb

ito
re

n
2'

35
8.

06
94

0.
42

20
Zi

ns
en

 a
uf

 W
er

ts
ch

rif
te

n
3'

33
0.

00
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
94

0.
42

90
Zi

ns
en

 a
uf

 V
or

sc
hü

ss
e 

Sp
ez

ia
lfi

na
nz

ie
ru

ng
en

2'
66

9.
00

94
2

Li
eg

en
sc

ha
fte

n 
Fi

na
nz

ve
rm

ög
en

99
'7

39
.6

8
63

'7
12

.3
0

50
'0

00
.0

0
89

'6
00

.0
0

30
'0

00
.0

0
82

'6
00

.0
0

13
'0

00
   

   
   

   
   

 
94

2.
31

20
W

as
se

r, 
En

er
gi

e,
 H

ei
zm

at
er

ia
l

18
'6

95
.6

5
15

'0
00

.0
0

15
'0

00
.0

0
94

2.
31

40
Li

eg
en

sc
ha

fte
nu

nt
er

ha
lt

81
'0

44
.0

3
35

'0
00

.0
0

15
'0

00
.0

0
20

'0
00

   
   

   
   

   
 

94
2.

42
30

M
ie

t- 
un

d 
Pa

ch
tz

in
se

n
63

'7
12

.3
0

89
'6

00
.0

0
82

'6
00

.0
0

-7
'0

00
   

   
   

   
   

  

* p
os

itiv
e 

W
er

te
 =

 V
er

be
ss

er
un

g 
ge

ge
nü

be
r B

ud
ge

t V
or

ja
hr

 / 
ne

ga
tiv

e 
W

er
te

 =
 V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g 

ge
ge

nü
be

r B
ud

ge
t V

or
ja

hr

La
uf

en
de

 R
ec

hn
un

g 
- D

et
ai

ls
Po

lit
is

ch
e 

G
em

ei
nd

e 
H

or
n

K
to

-N
r.

B
ez

ei
ch

nu
ng

Ab
w

ei
ch

un
g 

*
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

Au
fw

an
d

Er
tr

ag
Au

fw
an

d
Er

tr
ag

in
 C

H
F

R
ec

hn
un

g 
20

14
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

15
Vo

ra
ns

ch
la

g 
20

16

74
0

Fr
ie

dh
of

 u
nd

 B
es

ta
ttu

ng
16

5'
55

7.
72

58
'4

48
.0

0
16

1'
80

0.
00

50
'2

00
.0

0
18

5'
30

0.
00

50
'2

00
.0

0
-2

3'
50

0
   

   
   

   
   

74
0.

30
10

En
ts

ch
äd

ig
un

g 
Fr

ie
dh

of
gä

rtn
er

14
'5

00
.0

0
14

'5
00

.0
0

14
'5

00
.0

0
74

0.
31

30
U

nt
er

ha
lt 

G
rä

be
r d

ur
ch

 G
em

ei
nd

e
42

'1
14

.0
0

35
'0

00
.0

0
35

'0
00

.0
0

74
0.

31
40

U
nt

er
ha

lt 
G

eb
äu

de
 u

nd
 A

nl
ag

en
16

'7
42

.4
1

10
'0

00
.0

0
31

'5
00

.0
0

-2
1'

50
0

   
   

   
   

   
74

0.
31

80
Be

st
at

tu
ng

sk
os

te
n

36
'9

01
.3

1
45

'0
00

.0
0

47
'0

00
.0

0
-2

'0
00

   
   

   
   

   
  

74
0.

33
10

or
de

nt
lic

he
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
55

'3
00

.0
0

55
'3

00
.0

0
55

'3
00

.0
0

74
0.

38
00

Ei
nl

ag
e 

in
 S

pe
zia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

74
0.

42
10

Zi
ns

en
 a

us
 G

ra
bu

nt
er

ha
lts

fo
nd

s
11

'3
55

.1
0

10
'2

00
.0

0
10

'2
00

.0
0

74
0.

43
41

G
ra

bu
nt

er
ha

lts
de

po
ts

 P
riv

at
e

9'
43

6.
00

25
'0

00
.0

0
25

'0
00

.0
0

74
0.

45
21

R
üc

ke
rs

ta
ttu

ng
 v

on
 P

riv
at

en
16

'3
34

.0
0

15
'0

00
.0

0
15

'0
00

.0
0

74
0.

48
00

En
tn

ah
m

e 
au

s 
Sp

ez
ia

lfi
na

nz
ie

ru
ng

21
'3

22
.9

0

75
0

G
ew

äs
se

rv
er

ba
uu

ng
en

20
'6

45
.3

0
13

'2
00

.0
0

13
'2

00
.0

0
75

0.
31

40
U

nt
er

ha
lts

ar
be

ite
n 

Bä
ch

e
12

'4
45

.3
0

5'
00

0.
00

5'
00

0.
00

75
0.

33
10

or
de

nt
lic

he
 A

bs
ch

re
ib

un
ge

n
8'

20
0.

00
8'

20
0.

00
8'

20
0.

00

78
0

Ü
br

ig
er

 U
m

w
el

ts
ch

ut
z

16
'9

86
.9

0
25

'3
72

.5
0

18
'5

00
.0

0
26

'0
00

.0
0

18
'5

00
.0

0
26

'0
00

.0
0

78
0.

31
00

D
ru

ck
sa

ch
en

, B
ek

an
nt

m
ac

hu
ng

en
50

0.
00

50
0.

00
78

0.
31

30
Be

tri
eb

s-
 u

nd
 R

ei
ni

gu
ng

sm
at

er
ia

l
2'

09
0.

90
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
78

0.
31

80
En

ts
ch

äd
ig

un
g 

R
au

ch
ga

sk
on

tro
lle

10
'3

84
.2

0
12

'0
00

.0
0

12
'0

00
.0

0
78

0.
31

82
En

er
gi

eb
er

at
un

g,
 K

os
te

na
nt

ei
l

1'
94

5.
50

2'
00

0.
00

2'
00

0.
00

78
0.

35
20

R
eg

io
na

le
 T

ie
rk

ör
pe

rs
am

m
el

st
el

le
2'

56
6.

30
2'

00
0.

00
2'

00
0.

00
78

0.
40

60
H

un
de

st
eu

er
13

'3
62

.5
0

12
'0

00
.0

0
12

'0
00

.0
0

78
0.

43
60

R
au

ch
ga

s-
Ko

nt
ro

llg
eb

üh
re

n
12

'0
10

.0
0

13
'5

00
.0

0
13

'5
00

.0
0

78
0.

46
00

Bu
nd

es
be

itr
ag

 a
us

 C
O

2-
Ab

ga
be

50
0.

00
50

0.
00

79
0

R
au

m
or

dn
un

g
21

'6
34

.0
0

46
'5

00
.0

0
21

'5
00

.0
0

25
'0

00
   

   
   

   
   

 
79

0.
31

80
O

rts
pl

an
un

g,
 P

ro
je

kt
e

15
'1

49
.0

0
40

'0
00

.0
0

15
'0

00
.0

0
25

'0
00

   
   

   
   

   
 

79
0.

36
40

Be
itr

ag
 a

n 
R

eg
io

na
lp

la
nu

ng
6'

48
5.

00
6'

50
0.

00
6'

50
0.

00

8
Vo

lk
sw

irt
sc

ha
ft

40
'3

08
.5

3
66

'5
54

.9
0

50
'5

00
.0

0
60

'8
00

.0
0

44
'0

00
.0

0
60

'8
00

.0
0

6'
50

0
   

   
   

   
   

   

80
4

Pf
la

nz
en

ba
u

8'
28

2.
00

16
0.

00
9'

50
0.

00
9'

50
0.

00
80

4.
30

10
G

em
ei

nd
es

te
lle

 fü
r L

an
dw

irt
sc

ha
ft

50
0.

00
50

0.
00

50
0.

00
80

4.
31

80
Fe

ue
rb

ra
nd

ko
nt

ro
lle

/-r
od

un
g

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

80
4.

36
50

Be
itr

äg
e,

 V
er

sc
hi

ed
en

es
7'

78
2.

00
8'

00
0.

00
8'

00
0.

00
80

4.
46

10
Be

itr
ag

 K
an

to
n 

an
 F

eu
er

br
an

dk
on

tro
lle

/-r
od

un
g

16
0.

00

81
0

Fo
rs

tw
irt

sc
ha

ft
10

'3
45

.6
5

11
'0

00
.0

0
9'

50
0.

00
1'

50
0

   
   

   
   

   
   

81
0.

36
10

G
em

ei
nd

eb
ei

tra
g 

fü
r W

al
dr

ev
ie

r
10

'3
45

.6
5

11
'0

00
.0

0
9'

50
0.

00
1'

50
0

   
   

   
   

   
   

82
0

Ja
gd

 u
nd

 F
is

ch
er

ei
1'

00
0.

00
45

0.
00

1'
50

0.
00

30
0.

00
1'

50
0.

00
30

0.
00

82
0.

31
30

Ja
gd

au
fs

ic
ht

40
0.

00
50

0.
00

50
0.

00
82

0.
31

40
Fi

sc
he

in
sa

tz
60

0.
00

1'
00

0.
00

1'
00

0.
00

82
0.

41
10

Fi
sc

hp
ac

ht
er

lö
s

45
0.

00
30

0.
00

30
0.

00

* p
os

itiv
e 

W
er

te
 =

 V
er

be
ss

er
un

g 
ge

ge
nü

be
r B

ud
ge

t V
or

ja
hr

 / 
ne

ga
tiv

e 
W

er
te

 =
 V

er
sc

hl
ec

ht
er

un
g 

ge
ge

nü
be

r B
ud

ge
t V

or
ja

hr



28 29

Laufende Rechnung - Nach Sachgruppen Politische Gemeinde Horn

Rechnung 2014 Voranschlag 2015 Voranschlag 2016 Abweichung
CHF CHF CHF CHF

3 Aufwand 5'654'872.72 5'887'950 5'985'450 97'500

30 Personalaufwand 1'005'178.58 1'011'750 1'078'050 66'300
300 Behörden und Kommissionen 86'114.55 77'300 80'900 3'600
301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 779'669.50 782'800 843'300 60'500
303 Sozialversicherungsbeiträge 60'717.05 61'550 63'750 2'200
304 Pensionskassenbeiträge 39'355.55 46'000 46'000
305 Unfall- und Krankenversicherungsbeiträge 15'284.10 19'100 19'100
309 Übriger Personalaufwand 24'037.83 25'000 25'000

31 Sachaufwand 1'440'959.24 1'475'200 1'568'700 93'500
310 Büromaterial und Drucksachen 54'923.15 65'500 60'500 -5'000
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 108'185.09 127'000 121'500 -5'500
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 112'509.06 112'000 112'000
313 Verbrauchsmaterialien 77'661.76 74'000 74'000
314 Dienstleistungen Dritter für den baulichen Unterhalt 416'512.10 349'700 464'700 115'000
315 Dienstleistungen Dritter für den übrigen Unterhalt 48'116.91 42'000 52'000 10'000
316 Mieten, Pachten und Benützungskosten 42'643.92 60'500 60'500
317 Spesenentschädigungen 32'527.15 30'500 30'500
318 Dienstleistungen und Honorare 517'892.24 571'800 557'800 -14'000
319 Übriger Sachaufwand 29'987.86 42'200 35'200 -7'000

32 Passivzinsen 112'376.85 134'300 134'300
321 Kurzfristige Schulden 813.35
322 Mittel- und langfristige Schulden 98'797.70 123'000 123'000
323 Sonderrechnungen 12'765.80 11'300 11'300

33 Abschreibungen 773'315.57 725'300 675'350 -49'950
330 Finanzvermögen 10'841.47 2'000 2'000
331 Ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermögen 732'750.80 723'300 673'350 -49'950
332 Zusätzliche Abschreibungen Verwaltungsvermögen 29'723.30

34 Anteile und Beiträge ohne Zweckbindung 224'661.75 228'000 228'000
340 Einnahmeanteile für den Kanton 6'674.75 3'000 3'000
344 Finanzausgleich an Kanton 217'987.00 225'000 225'000

35 Entschädigungen an Gemeinwesen 740'831.45 724'100 711'000 -13'100
351 Kanton 17'928.25 20'000 20'000
352 Gemeinden 722'903.20 704'100 691'000 -13'100

36 Eigene Beiträge 1'027'899.31 1'485'400 1'488'100 2'700
360 Bund 11'424.00 7'000 12'500 5'500
361 Kanton 430'303.55 423'500 515'400 91'900
362 Gemeinden 9'350.00 58'000 58'000
364 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 151'840.25 144'100 156'100 12'000
365 Private Institutionen 129'247.33 154'600 166'600 12'000
366 Private Haushalte 292'117.58 694'200 575'500 -118'700
367 Ausland 3'616.60 4'000 4'000

37 Durchlaufende Beiträge 29'600.00
371 Kanton 29'600.00

38 Einlagen in Spezialfinanzierungen/ Vorfinanzierungen 245'049.97 41'900 39'950 -1'950
380 Einlagen in Spezialfinanzierungen/ Vorfinanzierungen 245'049.97 41'900 39'950 -1'950

39 Interne Verrechnungen 55'000.00 62'000 62'000
390 Personalaufwand 55'000.00 62'000 62'000

4 Ertrag 5'737'400.77 5'578'200 5'704'100 125'900

40 Steuern 2'541'532.85 2'373'000 2'447'000 74'000
400 Einkommens- und Vermögenssteuern 2'015'568.60 1'910'400 2'000'000 89'600
401 Ertrags- und Kapitalsteuern 178'663.90 169'600 144'000 -25'600
402 Liegenschaftensteuern 141'187.40 135'000 145'000 10'000
403 Grundstückgewinnsteuern 144'668.45 100'000 100'000
406 Besitz- und Aufwandsteuern 61'444.50 58'000 58'000

41 Regalien und Konzessionen 450.00 300 300
411 Fischpacht 450.00 300 300

42 Vermögenserträge 808'682.13 820'450 865'950 45'500
420 Banken 2'615.69 2'000 2'000
421 Guthaben 13'713.16 11'400 11'400
422 Anlagen des Finanzvermögens 3'330.00 2'000 2'000
423 Liegenschaftserträge Finanzvermögen 63'712.30 89'600 82'600 -7'000
427 Liegenschaftenerträge des Verwaltungsvermögens 722'641.98 715'450 767'950 52'500
429 Übrige 2'669.00

Bezeichnung
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Laufende Rechnung - Nach Sachgruppen Politische Gemeinde Horn

Rechnung 2014 Voranschlag 2015 Voranschlag 2016 Abweichung
CHF CHF CHF CHFBezeichnung

43 Entgelte 1'691'021.16 1'753'800 1'742'700 -11'100
430 Ersatzabgaben 242'938.26 246'000 250'000 4'000
431 Gebühren für Amtshandlungen 52'948.60 76'000 72'000 -4'000
434 Andere Benützungsgebühren, Dienstleistungen 1'000'868.95 978'300 978'300
435 Verkäufe 508.90 1'500 1'500
436 Rückerstattungen 270'380.75 407'000 323'900 -83'100
439 Übrige 123'375.70 45'000 117'000 72'000

44 Anteile und Beiträge ohne Zweckbindung 77'260.00 65'000 65'000
441 Anteile an Kantonseinnahmen 11'524.00 5'000 5'000
442 Gewinnanteile Banken 65'736.00 60'000 60'000

45 Rückerstattungen von Gemeinwesen 330'141.68 420'000 430'000 10'000
451 Kanton 178'166.65 272'000 277'000 5'000
452 Gemeinden 151'975.03 148'000 153'000 5'000

46 Beiträge für eigene Rechnung 111'559.85 47'550 55'050 7'500
460 Bund 2'550.00 3'050 3'050
461 Kanton 85'233.00 34'500 36'500 2'000
464 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 5'500 5'500
465 Private Institutionen 23'354.95 10'000 10'000
469 Übrige 421.90

47 Durchlaufende Beiträge 29'600.00
471 Kantone 29'600.00

48 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 42'403.10 5'500 5'500
480 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 41'903.10 3'000 3'000
481 Entnahmen aus Stiftungen (Sonderrechnungen) 500.00 2'500 2'500

49 Interne Verrechnungen 104'750.00 92'600 92'600
490 Personalaufwand 104'750.00 92'600 92'600

BUDGET INVESTITIONSRECHNUNG 2016 Politische Gemeinde Horn

Konto Bezeichnung
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Gesamttotal 396'258.65 90'663.70 1'112'000 200'000 1'480'000
Saldo 305'594.95 912'000 1'480'000

1 Oeffentliche Sicherheit 18'000.00 600'000 200'000

140 Feuerwehr 600'000 200'000
140.5035 Ersatzbeschaffung Tanklöschfahrzeug TLF Jg. 1995 600'000
140.6610 Beitrag Gebäudeversicherung 200'000

150 Militär 18'000.00
150.6100 Beiträge Dritter 18'000.00

3 Kultur und Freizeit 85'094.50 950'000

330 Parkanlagen und Wanderwege 85'094.50
330.5010 Wasserspiel Festplatz 70'021.25
330.5011 Sanierung Wege u. Umgebung 15'073.25

343 Hafenanlagen 950'000
343.5003 Sanierung / Ersatz Steganlagen Hafen Horn West 950'000

6 Verkehr 203'507.90 240'000

620 Gemeindestrassen 203'507.90 240'000
620.5023 Sanierung Grünaustrasse 148'565.60
620.5029 Sanierung Himmelrichstrasse/Fischerweg 1'826.50
620.5032 Sanierung Fischerweg (ab Säntisstr. bis Brunnenstr.) 53'115.80
620.5033 Sanierung Bogenstrasse 240'000

7 Umwelt, Raumordnung 107'656.25 72'663.70 272'000 530'000

701 Wasserversorgung 64'560.55 29'568.00 252'000 530'000
701.5015 Wasserleitung Grünstrasse 24'743.10
701.5019 Sanierung Wasserleitung Fischerweg (Säntisstr. bis Brunnenstr.) 23'163.60
701.5020 Sanierung Wasserleitung Bogenstrasse 252'000
701.5021 Sanierung Wasserleitung Fischerweg (Himmelrich bis Alleestr.) 300'000
701.5022 Sanierung Transportleitung Seestrasse 230'000
701.5051 Wasserleitung Verbindung Seestrasse bis Farbmüli 3'323.90
701.5052 Notwasseranschluss und Verbindung Reservoir 13'329.95
701.6611 Beiträge Gebäudevers. Thurgau 29'568.00

Rechnung 2014 Voranschlag 2015 Voranschlag 2016

701.6611 Beiträge Gebäudevers. Thurgau 29'568.00

710 Abwasserbeseitigung 43'095.70 43'095.70 20'000
710.5016 Sanierung Kanalisation Fischerweg 43'095.70
710.5017 Sanierung Kanalisation Bogenstrasse 20'000
710.6500 Entnahme aus Spezialfinanzierung 43'095.70
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Aus der Wegleitung zum Rechnungswesen der Thurgauer Gemeinden 

ERLÄUTERUNGEN FINANZPLAN 

Einleitung 
Aus dem Finanzplan sind die Zukunftsprognosen erkennbar. Die Finanzplanung ist ein 
Arbeitsinstrument der Exekutive und somit rechtlich nicht verbindlich. Diese mittel- und 
langfristige Planung ist nur aussagekräftig, wenn sie regelmässig den veränderten 
Verhältnissen angepasst wird. Der Finanzplan konkretisiert dabei die Zielsetzung, enthält 
Prioritäten bei Investitionen und soll auch darlegen, welche Auswirkungen diese 
Kreditbeschlüsse haben.  

Zweck und Ziel der Planung 
Der Finanzhaushalt einer Gemeinde wird nebst den Konsumausgaben massgeblich durch 
Investitionsausgaben beeinflusst. Bei der Beschlussfassung über Investitionsvorhaben muss 
Klarheit herrschen über die Art der Finanzierung, über die Folgekosten und über deren 
Tragbarkeit. Diese hat verschiedene Ziele zu erfüllen: 

• Sie muss einen Überblick über die finanziellen Möglichkeiten der Gemeinde gewähr-
leisten. 

• Sie soll die Entwicklung von Aufwand, Ertrag, Vermögen und Schulden klar auf-
zeigen. 

• Schliesslich soll sie aufzeigen, ob ein mittelfristig ausgeglichener Finanzhaushalt 
möglich ist. 

Einflüsse auf die Planung 
Wesentlichen Einfluss auf die Finanzplanung haben jedoch auch Entwicklungen, die eine 
Gemeinde nicht beeinflussen kann: 

• konjunkturelle Veränderungen 
• Inflationsrate 
• Zinssätze 
• Gesetzesänderungen auf Bundes- und Kantonsstufe (zum Beispiel die Änderung von 

Mehrwertsteuer-Sätzen) oder 
• die Aufgabenneuverteilung zwischen den drei föderativen Ebenen 

Der Umfang der Planung 
Damit die Finanzplanung nützlich sein kann, sind die folgenden Entwicklungen zu 
berücksichtigen: 

• den mutmasslichen, zukünftigen Aufwand und den Ertrag der laufenden Rechnung 
• die Steuerentwicklung 
• die Investitionen und den damit verbundenen Finanzbedarf 
• die Folgekosten dieser geplanten Investitionen (Betriebs-, Zins- und Abschreibungs-

kosten) 
• die voraussichtliche Entwicklung der Verschuldung 
• die geplanten Desinvestitionen 
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TRAKTANDUM  7 

KREDITVORLAGE 
Erneuerung Steganlage Hafen Horn West 

Ausgangslage:
An der Gemeindeversammlung vom 02. November 1988 stimmten die Horner Stimmbürge-
rinnen und Stimmbürger einer durchgehenden Seeuferanlage und der neuen Hafenanlage 
Horn West zu. Am 08. Februar 1994 erteilte der Regierungsrat des Kantons Thurgau die 
notwendige Bewilligung und Konzession für den Bau und Betrieb der Hafenanlage Horn 
West. Seit 1995 ist der Hafen Horn West Heimathafen vieler aktiver Seglerinnen und Seg-
lern. 

Inzwischen sind 20 Jahre verstrichen und die Steganlage hat ihre Lebensdauer erreicht. So 
hat sich in den letzten Jahren der bauliche Zustand der Schwimmkörper als auch der Be-
plankung (Lauffläche) stark verschlechtert. Einerseits saugen sich die Schwimmkörper mit 
Wasser voll, was zu einem Verkippen der einzelnen Stegelemente mit negativen Auswirkun-
gen auf die Schwimmstabilität führt; andererseits lösen sich laufend Beplankungsteile. Selbst 
regelmässige Reparaturmassnahmen vermögen die weitere uneingeschränkte Gebrauchs-
tauglichkeit nicht länger zuverlässig zu gewährleisten. Aufgrund des ausgewiesenen 
schlechten Zustandes ist der Steg-Ersatz ein Jahr vor vollständiger Abschreibung der ge-
samten Hafenanlage geplant. 

Der Gemeinderat hat dementsprechend zusammen mit dem Hafenkommissionspräsidenten 
und Ingenieuren das nachfolgend vorgeschlagene Sanierungsprojekt ausgearbeitet, welches 
im Winter 2016 / 2017 realisiert werden soll. 

Projekt:
Aufgrund der geschilderten Umstände erscheint dem Gemeinderat ein Ersatz der Steganla-
ge als unumgänglich. Dabei sollen gleichzeitig bauliche Modernisierungen vorgenommen 
werden. Für die neue Steganlage ist dementsprechend eine Breite von 2,0m mit Rund-
schwimmern und einer dauerhaften und pflegeleichten Lauffläche aus einem Fiberglas-
verstärkten Kunststoff-Gitterrost vorgesehen. Die heute bestehenden Holz-
Bootsanbindepfähle sollen zudem durch Pfähle aus Stahl ersetzt werden. Schliesslich soll 
die Breite der Liegeplätze an die bei gleicher Länge immer grösser werdende Breite der Boo-
te angepasst werden. 

Es ist vorgesehen, dass die neue, qualitativ hochwertige Steganlage ihren Dienst mindes-
tens bis zum Ablauf der Konzession in 30 Jahren versehen wird. 

Die Kostenzusammenstellung für dieses Projekt präsentiert sich wie folgt: 

Kostenzusammenstellung CHF

Rückbau/Entsorgung Stegpfähle 19ʻ700.00

Ersatz Steganlage 457ʻ700.00

Steg-Pfählung/Anpassungen Steganlage 49ʻ100.00

Pfählung Liegeplätze 189ʻ200.00

Elektro-/Wasserinstallationen 99ʻ600.00

Honorare, Bewilligungen, Diverses 134ʻ700.00

Total Projektkosten CHF 950ʻ000.00

Die Erstellungs- und Anschaffungskosten des Hafens Horn West werden jeweils jährlich mit 
CHF 150ʻ800.00 abgeschrieben. Der Buchwert der Steganlagen wird sich per 31. Dezember 
2016 noch auf CHF 129ʼ269.85 belaufen. Im Fertigstellungsjahr der neuen Steganlage wird 
die alte Anlage damit vollständig abgeschrieben sein. Bei gleichbleibenden Abschreibungen 
können die Kosten der Erneuerung der Steganlage anschliessend in rund 7 Jahren aus den 
Liegeplatzgebühren amortisiert werden, ohne dass der heutige, in den Gemeindehaushalt 
fliessende Überschuss aus der Hafenrechnung durch diese Investition reduziert wird.  

Gemäss Art. 8 Abs. 1 lit. e beschliesst die Gemeindeversammlung über einmalige neue und 
nicht gebundene Ausgaben über CHF 100ʻ000.--. 

A n t r a g 

Der Gemeinderat beantragt Ihnen, sehr verehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger, dem 
Kreditbegehren von CHF 950'000.-- für das Projekt Erneuerung Steganlagen Hafen Horn 
West zuzustimmen. 




