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Vorwort 
 

Geschätzte Hornerinnen und Horner 

Am Ende eines jeden Kalenderjahres steht für die Behörde der 
Rückblick. Starten wir gemeinsam jeweils das Jahr im Januar 
mit der Budgetgemeinde und dem Ausblick auf ein neues 
Finanzjahr, geht es beim vorliegenden Bericht um das Zurück-
schauen und Rechenschaft ablegen. Mit möglichst genauen 
Angaben, manchmal auch Annahmen, erstellen wir im Herbst 
des Vorjahres das Budget. Das Jahr entwickelt sich und nicht 
geplante Vorfälle und Ausgaben müssen getätigt werden. Bei 
anderen Positionen kann hingegen beinahe eine Punktlandung 
verzeichnet werden. Über die Genauigkeit unserer Annahmen 
können Sie sich im vorliegenden Bericht informieren.  

Auf die zwei grössten Abweichungen, nämlich bei den Steuereinnahmen und den Sozial-
ausgaben, möchte ich etwas vertiefter eingehen. Die Steuereinnahmen errechnen wir aus 
dem aktuellen Blickwinkel, nehmen prozentuale Veränderungen an und fragen bei der einen 
oder anderen Firma nach. Rund 9 % unserer Steuereinnahmen werden von juristischen 
Personen erbracht. Die grösste Ungenauigkeit ergibt sich bei den natürlichen Personen. Hier 
sind die Schwankungen erfahrungsgemäss sehr gross. Welche Lohnerhöhungen oder 
Spezialzahlungen hat es im vergangenen Jahr gegeben, sind Personen mit grösseren 
Einkünften zu- oder auch weggezogen, wie hat sich der Bevölkerungsmix entwickelt? Einmal 
mehr wurde die Gemeinde von den Steuereinnahmen positiv überrascht. 

Der andere grosse Abweichungsposten findet sich bei den Sozialkosten. Wie ich an beinahe 
jeder Budgetgemeinde erwähne, geht der Gemeinderat von aktuellen Zahlen aus und erstellt 
darauf basierend das Budget. Wenn wir und speziell die Betroffenen Glück haben, müssen 
keine Sozialhilfegelder ausbezahlt oder Alimentenbevorschussungen geleistet werden. 
Andererseits kann eine einzelne unterstützungsbedürftige Familie oder ein schwerwiegender 
Fall die ganze Sozialrechnung beeinflussen. 

Auf der Investitionsseite zeigte sich das Jahr 2014 eher von der tieferen Seite. So wurde der 
Lifteinbau an der Januar-Budgetgemeinde genehmigt und kann nun im 2015 realisiert 
werden. Die Sanierung der Grünaustrasse (Strasse und Werkleitungen) wurde wohl 
grösstenteils abgeschlossen, die Schlussrechnungen und –arbeiten erfolgen aber erst im 
2015. Einige Positionen zeigen Schlusszahlungen aus 2013-Investitionen, andere Posten 
wurden im 2014 erst teilweise begonnen. 

Über alles betrachtet darf aber sicherlich festgehalten werden, dass das vergangene Jahr für 
die Gemeinde Horn ein befriedigendes Jahr war. Mit dem erfolgreichen Beach Soccer 
Turnier, kombiniert mit dem Public Viewing während der Fussballweltmeisterschaft, konnten 
wir einen tollen Anlass erleben, ohne dass unsere Defizitgarantie in Anspruch genommen 
werden musste. Ebenso wurden wir glücklicherweise im vergangenen Jahr von 
Naturkatastrophen verschont.  

Ein grosser Dank für die effiziente und professionelle Erledigung aller Arbeiten rund um die 
Gemeindeverwaltung gebührt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf der Gemeinde- 
und Bauverwaltung und meiner Kollegin und Kollegen im Gemeinderat. Regelmässig 
erscheinen wir bei Umfragen über Stellenprozente auf der Verwaltung an unterster Stelle. 
Trotzdem darf ich feststellen, dass unsere Verwaltung sehr effizient ist und die 
Dienstleistungen sofort und kostengünstig erfolgen. Die berechtigten Forderungen aufgrund 
der Frankenstärke, dass alle unsere Verwaltungen schlanker und effizienter werden, sehe 
ich in Horn bereits umgesetzt.  

Ich wünsche Ihnen mit dem vorliegenden Bericht eine interessante Lektüre. 
Thomas Fehr, Gemeindeammann  

Einladung / Traktanden   Politische Gemeinde Horn 

Einladung zur 
Gemeindeversammlung 

der Politischen Gemeinde 
Montag, 04. Mai 2015, 19.30 Uhr, Turnhalle Horn 

Traktanden 

1. Wahl von zwei Stimmenzählern 

2. Protokoll der Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2015 

3. Einbürgerungsgesuch Sanfilippo Giovanni 

4. Abnahme Jahresrechnung 2014 

5. Allgemeine Umfrage 

• Stimmberechtigt sind alle in der Gemeinde wohnhaften Schweizerbürgerinnen und Schweizer-
bürger vom erfüllten 18. Altersjahr an. 

• Der Stimmausweis ist mitzubringen. Fehlende oder verloren gegangene Stimmausweise  wer-
den durch die Gemeindekanzlei ausgestellt oder ersetzt. 

• Pro Haushalt wird nur ein Exemplar der Botschaft abgegeben. Zusätzliche Exemplare können 
bei der Gemeindekanzlei Horn bezogen werden. 

• Nicht stimmberechtigte Personen, welche an der Gemeindeversammlung teilnehmen möchten, 
haben sich vor dem Versammlungstermin auf der Gemeindeverwaltung anzumelden. Personen, 
welche sich nicht namentlich angemeldet haben, erhalten keinen Zutritt zur Gemeindeversamm-
lung. 
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P r o t o k o l l 
der Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2015, 19.30 Uhr, in der Turnhalle Horn 

TRAKTANDEN 

1. Wahl von zwei Stimmenzählern 
2. Protokoll der Gemeindeversammlung vom 06. Mai 2014 
3. Einbürgerungsgesuch Özdemir Kismet Nur 
4. Einbürgerungsgesuch Urbani Massimo 
5. Einbürgerungsgesuch Gallusser Christian, Tobias und Lukas 
6. Abnahme Budget 2015 
7. Kreditvorlage Alters- und Behindertenzugänglichkeit Gemeindehaus / Lifteinbau 
8. Kreditvorlage Unterstützungsdarlehen Genossenschaft Alters- und Pflegeheim 

Horn für Neubau Alterswohnungen 
9. Antrag auf Aufhebung altes und Beschlussfassung über neues Kanalisationsreg-

lement der Gemeinde Horn 
10. Allgemeine Umfrage 

Gemeindeammann Thomas Fehr begrüsst die Stimmbürgerinnen und Stimmbürger im Na-
men des Gemeinderates herzlich und wünscht den Anwesenden alles Gute im neuen Jahr. 
Einen speziellen Gruss richtet Gemeindeammann Thomas Fehr an all jene, welche heute 
zum ersten Mal an einer Gemeindeversammlung in Horn teilnehmen. 

Als Vertreter der schreibenden Presse begrüsst er Herrn Hirtl vom Tagblatt und als Gäste 
Thomas Meyer, Schulleiter und Dragana Tarneller, Schulsekretärin der Schule Horn. 

Es werden keine Einwände erhoben gegen 
• die Einladung zur heutigen Versammlung 
• die Stimmberechtigung von Anwesenden 
• die Traktandenliste 

Die Versammlung ist somit beschlussfähig. 

1. Wahl von zwei Stimmenzählern 

Es werden vorgeschlagen und gewählt:  
• Urs Rütti 
• Michael Fankhauser 

Protokoll Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2015 

2. Protokoll der Gemeindeversammlung vom 06. Mai 2014 

Zum Protokoll der Gemeindeversammlung vom 06. Mai 2014 wird das Wort nicht ver-
langt. Die Genehmigung erfolgt einstimmig. 

3. Einbürgerungsgesuch Özdemir Kismet Nur 

Die Diskussion zum vorliegenden Einbürgerungsgesuch wird nicht benützt. Die geheim 
durchgeführte Abstimmung ergibt folgendes Resultat:

Abgegebene Stimmzettel 159 
- davon leer 0 
- davon ungültig 0 
massgebende Stimmzettel 159 

Für die Aufnahme stimmten 155 
Gegen die Aufnahme stimmten 4 

Frau Kismet Nur Özdemir ist somit in das Bürgerrecht von Horn aufgenommen. 

4. Einbürgerungsgesuch Urbani Massimo 

Die Diskussion zum vorliegenden Einbürgerungsgesuch wird nicht benützt. Die geheim 
durchgeführte Abstimmung ergibt folgendes Resultat:

Abgegebene Stimmzettel 159 
- davon leer 0 
- davon ungültig 0 
massgebende Stimmzettel 159 

Für die Aufnahme stimmten 154 
Gegen die Aufnahme stimmten 5 

Herr Massimo Urbani ist somit in das Bürgerrecht von Horn aufgenommen. 

5. Einbürgerungsgesuch Gallusser Christian, Tobias und Lukas 

Die Diskussion zum vorliegenden Einbürgerungsgesuch wird nicht benützt. Die geheim 
durchgeführte Abstimmung ergibt folgendes Resultat:

Abgegebene Stimmzettel 159 
- davon leer 2 
- davon ungültig 0 
massgebende Stimmzettel 157 

Für die Aufnahme stimmten 148 
Gegen die Aufnahme stimmten 9 

Die Herren Gallusser Christian, Tobias uns Lukas sind somit in das Bürgerrecht von 
Horn aufgenommen. 
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Protokoll Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2015 

6. Abnahme Budget 2014 

Gemeindeammann Thomas Fehr führt aus, dass ein vorsichtiger Ausblick auf den be-
vorstehenden Abschluss 2014 ergibt, dass sich ein besseres Ergebnis als budgetiert ab-
zeichnet. Im Budget 2014 wurde ein Fehlbetrag von CHF 386ʻ150.-- budgetiert. Verant-
wortlich für dieses bessere Ergebnis sind höhere Steuererträge und tiefere Sozialkosten 
als im Budget 2014 angenommen wurden. Der Gemeinderat hat im Sozialbereich für 
das Budget 2015 jedoch wieder vorsichtig budgetiert. Die Gefahr von hohen Kosten ist 
in diesem Bereich latent und es kann nicht ausgeschlossen werden, dass letztendlich 
wenige Fälle zu hohen Kosten führen.  

Der Vorsitzende führt weiter aus, dass für die Entwicklung in Horn West der Gemeinde-
rat weiterhin auf die Unterstützung des Ortsplaners wie auch von Rechtsvertretern an-
gewiesen ist. Für die Neugestaltung der Kirchstrasse, auch im Zusammenhang mit dem 
geplanten Bau der Alterswohnungen, sind im Budget 2015 Projektierungskosten einge-
plant. Ziel ist, eine erfolgreiche Zentrumsgestaltung für Horn zu erarbeiten. Das letztjäh-
rige Beach Soccer Turnier sei rückblickend ein toller Erfolg gewesen und der im Budget 
2014 enthaltene Defizitbetrag muss nicht beansprucht werden. Das gute letztjährige Re-
sultat sei nicht zuletzt auf das gute Wetter und das Zusammenspiel mit der Fussball-
Weltmeisterschaft zurückzuführen. Für 2015 ist die erneute Durchführung geplant. Auf-
grund der letztjährigen Erfahrungen beantrage der Gemeinderat jedoch einen reduzier-
ten Defizitbetrag von CHF 20'000.--. Ein ansehnlicher Neubetrag sei für die Unterstüt-
zung bzw. Durchführung des Mittagstisches und die geplante Einführung einer Kinderta-
gesstätte in Horn eingeflossen. Der Mittagstisch starte im Februar 2015 und an der Rea-
lisierung der Kindertagesstätte arbeite die Planungsgruppe mit Hochdruck. 

Zu den Investitionen erläutert der Vorsitzende, dass die Ersatzbeschaffung des Tank-
löschfahrzeuges für die Feuerwehr Horn auffalle. Das aktuelle Fahrzeug weise einen 
sehr hohen Reparaturbedarf auf, obwohl es erst gut 20 Jahre alt sei. Mit dem beantrag-
ten Ersatz wolle der Gemeinderat und das Feuerwehrkommando Horn diese Unterhalts-
kosten reduzieren und mit einem neuen Fahrzeug wieder auf den aktuellen Stand der 
Technik gelangen. 

Der Vorsitzende eröffnet die Diskussion zum Budget 2015. 

Remo Zürcher erkundigt sich, ob im Budget 2015 für den Bahnhofplatz eine Rückstel-
lung für die Sanierung berücksichtigt wurde. Der Bahnhofplatz weise offensichtlich einen 
Sanierungsbedarf auf. 

Gemeindeammann Thomas Fehr antwortet, dass ein allfälliger Sanierungsbedarf noch 
nicht vertieft geprüft wurde und deshalb kein Betrag im Budget enthalten ist. 

Jürg Consoni möchte vom Gemeinderat wissen, weshalb der Beitrag an den Sportplatz 
Bleiche in Steinach aus dem Budget gestrichen wurde. 

Der Vorsitzende führt aus, dass der Gemeinderat eine Leistungsüberprüfung aller Aus-
gaben der Gemeinde vorgenommen hat. Der Beitrag an den Sportplatz Bleiche in Stei-
nach sei ein freiwilliger Beitrag, welcher an die Politische Gemeinde Steinach geleistet 
wurde. 

Protokoll Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2015 

Jürg Consoni erklärt, dass die Gemeinde Horn gemäss Budget nur rund CHF 20ʻ000 für 
den Sport ausgebe. Hierin sind noch rund CHF 14ʻ000 für das EZO in Romanshorn ent-
halten. Demgegenüber gebe die Gemeinde Steinach rund CHF 90ʻ000 bis CHF 100ʻ000 
für den Sportplatz Bleiche aus. Es wäre eine Sympathiebekundung an die Gemeinde 
Steinach, diesen Beitrag weiterhin zu leisten. Die Gemeinde Horn sei in der ganzen 
Umgebung eine der wenigen Gemeinden, die über keine richtige Sportanlage verfüge. 
Somit wäre es nicht mehr als richtig, diesen Beitrag zu leisten. Er stelle daher den An-
trag, nicht wie bisher pro Spieler 300.-- zu bezahlen, sondern einen pauschalen Beitrag 
von CHF 12ʻ000.-- zu leisten. 

Der Vorsitzende erwidert, dass die Gemeinde Horn in all den Jahren rund CHF 190ʻ000 
an Unterhaltsbeiträgen für den Sportplatz Bleiche an die Politische Gemeinde Steinach 
überwiesen hat. Es sei wichtig festzuhalten, dass es sich nicht um einen einmaligen Bei-
trag gehandelt hat. Aufgrund der Mitgliederliste des FC Steinachs stammen aktuell 49 
Mitglieder, also rund 13%, aus Horn. Aus dieser Liste sei jedoch auch ersichtlich, dass 
es viele Spieler auch aus anderen Gemeinden gebe. Die Gemeinde Horn sei bisher die 
einzige Gemeinde gewesen, welche an den Sportplatz einen Unterhaltsbeitrag leistete. 
Wichtig sei zu wissen, dass die Gemeinde Horn aktiv das Horner Vereinsleben unter-
stütze. So habe der Gemeinderat kürzlich beschlossen, die Musikgesellschaft Tübach – 
Horn neu mit CHF 5ʻ000.-- zu unterstützen. Im Vergleich gäbe dies für die Gemeinde 
Tübach auch keinen Grund, einen Beitrag für das Probelokal der Musikgesellschaft Tü-
bach-Horn zu verlangen. 

Jürg Consoni antwortet, dass der FC Steinach von diesem Geld nichts bekomme. Der 
Beitrag werde vollumfänglich von der Gemeinde Horn an die Gemeinde Steinach be-
zahlt. Somit habe dies mit den umliegenden Gemeinden nichts zu tun. Es sei leicht zu 
überprüfen, dass jede umliegende Gemeinde, ausser Horn, eine eigene Sportanlage  
und damit auch Ausgaben für diese Anlagen habe. Somit dürfe man Horn nicht mit den 
umliegenden Gemeinden vergleichen.  

Gemeindeammann Thomas Fehr erkundigt sich bei Jürg Consoni, ob es korrekt sei, 
dass für den Sportplatz Bleiche eine neue Flutlichtanlage geplant ist und wer diese be-
zahle. 

Jürg Consoni erwidert, dass dies alleine der FC Steinach aufbringen müsse. Die Pro-
jektkosten von CHF 280ʻ000 würden vollumfänglich vom FC Steinach organisiert. Der 
FC Steinach selbst bringe dafür rund CHF 150'000 auf. Weitere rund CHF 130ʻ000 leiste 
der Sporttoto-Fonds. Die Gemeinde Steinach selbst trage dazu keinen Rappen bei. 

Gemeindeammann Thomas Fehr fasst zusammen, dass er den Hinweis auf die Musik-
gesellschaft angebracht habe, da die Musikgesellschaft in ihrem Namen auch den Na-
men Horn enthalte. Der Antrag von Jürg Consoni sei so aufgenommen worden und wer-
de im Anschluss zur Abstimmung gebracht. Der Vorsitzende erkundigt sich nach weite-
ren Wortmeldungen. 

Reto Irion möchte wissen, ob die Ersatzbeschaffung eines neuen Tanklöschfahrzeugs 
wirklich nötig sei. Ob in diesem Zusammenhang auch die Höhe der Reparaturen und all-
fällige Alternativen wie kleinere Fahrzeuge geprüft worden seien. Im speziellen müssten 
doch auch allfällige Synergien mit den umliegenden Feuerwehren in Arbon und Goldach 
geprüft werden. Hinzu komme der Umstand, dass die Zusicherung der Gebäudeversi-
cherung Thurgau noch nicht definitiv vorliege. Er stelle somit Antrag, die im Investitions-
budget 2015 beantragte Ersatzbeschaffung des neuen Tanklöschfahrzeuges zurückzu-
stellen, vorgängig verschiedene Varianten zu prüfen und auszuarbeiten und im An-
schluss der Gemeindeversammlung zur Abstimmung zu unterbreiten.
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Protokoll Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2015 

Der Vorsitzende eröffnet die Diskussion. Diese wird nicht benützt. 

Die Anwesenden stimmen dem Kreditantrag für Alters- und Behindertenzugänglichkeit / 
Lifteinbau ins Gemeindehaus über CHF 180ʻ000.-- einstimmig zu. 

8. Kreditvorlage Unterstützungsdarlehen Genossenschaft Alters- und Pflegeheim 
Horn für Neubau Alterswohnungen 

Der Vorsitzende verweist die Stimmberechtigten auf die ausführliche Botschaft des Ge-
meinderates in der Einladung zur heutigen Gemeindeversammlung. Viele Hornerinnen 
und Horner seien Mitglied in der Genossenschaft Alters- und Pflegeheim Horn. Die letzte 
Genossenschaftsversammlung des Alters- und Pflegeheims Horn habe dem Neubau der 
20 Alterswohnungen ohne Gegenstimme zugestimmt. Die Realisierung stehe nun kurz 
bevor. In diesem Zusammenhang habe der Vorstand des Alters- und Pflegeheims Horn 
den Gemeinderat um ein zinsloses Darlehen von CHF 1 Mio. angefragt. Bei den aktuel-
len Zinssätzen, welche die Gemeinde fest für 10 Jahre fixieren könnte, belaufen sich die 
jährlichen Zinskosten für die Gemeinde auf rund Fr. 12'000.--, somit über die gesamte 
Laufzeit auf CHF 120'000.--. Der Gemeinderat sei der Ansicht, dass mit diesem Unter-
stützungsdarlehen ein tatkräftiger Beitrag zu Gunsten dieses Projekts und für diese im 
ganzen Dorf wichtige Institution geleistet werden könnte. Alterswohnungen würden für 
alle Gemeinden immer wichtiger und eine allfällige Rotation von Eigenheimbesitzern in 
die neuen Alterswohnungen sei dabei auch nicht ausgeschlossen. Das Darlehen an die 
Genossenschaft werde ohne Sicherheiten gewährt. Aus Sicht des Gemeinderates sei 
bei der breiten Abstützung der Institution Alters- und Pflegeheim Horn im Dorf, das 
wohldurchdachte Bauvorhaben, die kompetente Leitung und die hohe Nachfrage nach 
Alterswohnungen Sicherheit genug. 

Der Vorsitzende eröffnet die Diskussion. Diese wird nicht benützt. 

Die Anwesenden stimmen dem Kreditantrag für ein zinsloses Unterstützungsdarlehen an 
die Genossenschaft Alters- und Pflegeheim über CHF 1ʻ000ʻ000.-- mit geschätzten 
Zinskosten von jährlich CHF 12ʻ000.-- für die Gemeinde grossmehrheitlich, mit 2 Nein-
Stimmen, zu. 

9. Antrag auf Aufhebung altes und Beschlussfassung über neues Kanalisationsreg-
lement der Gemeinde Horn 

Auch hier verweist der Vorsitzende die Stimmberechtigten auf die ausführliche Botschaft 
des Gemeinderates in der Einladung zur heutigen Gemeindeversammlung. Ergänzend 
hält Gemeindeammann Thomas Fehr fest, dass einige der Gemeindereglemente massiv 
in die Jahre gekommen sind und von den Vorschriften wie auch vom Verständnis her 
nicht mehr auf dem aktuellen Stand sind. Übergeordnete Vorschriften hätten sich teil-
weise geändert oder technische Normen seien angepasst worden. Davon betroffen sei 
auch das Kanalisationsreglement der Gemeinde Horn aus dem Jahr 1964.  

Aus den vorgenannten Gründen habe der Gemeinderat nicht punktuelle Anpassungen 
sondern eine Komplettrevision des Reglements erarbeitet. Dabei sei ebenfalls zu er-
wähnen, dass sich die Bewilligungspraxis nicht ändern werde, sondern das Reglement 
mit den vorgeschlagenen Anpassungen sich auf dem heutigen Stand der angewendeten 
Praxis befinde. 

Protokoll Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2015 

Gemeinderat Marco Forster führt aus, dass im Ernstfall für die Feuerwehr Horn ein 
Tanklöschfahrzeug zentral und auch notwendig sei. Die Organisation mit den Ortsfeuer-
wehren sei so aufgebaut, dass diese als erstes aufgeboten werden. Bei Grossbränden 
oder wenn die eigenen Ressourcen nicht ausreichen, werden automatisch die Stütz-
punkte Arbon und auch allenfalls Goldach aufgeboten. Somit bestehe auch schon heute 
eine enge Zusammenarbeit mit den anderen Feuerwehren. Zur ausstehenden Subventi-
onszusage sei wichtig zu wissen, dass die Art und Höhe der Subventionen exakt in ei-
nem Reglement geregelt seien. Selbstverständlich seien mit der Gebäudeversicherung 
Thurgau  Vorgespräche geführt worden. Bei diesen Gesprächen konnte festgehalten 
werden, dass bei ausgewiesener Reparaturanfälligkeit des Tanklöschfahrzeuges auch 
mit einer Subventionszusage gerechnet werden darf. Der Gemeinderat habe jedoch vor 
der Einreichung des Subventionsantrages wissen wollen, ob die Stimmbürger der Er-
satzbeschaffung eines neuen Tanklöschfahrzeuges zustimmen. Andernfalls mache die-
ser Antrag bei der Gebäudeversicherung keinen Sinn.

Der Vorsitzende erkundigt sich bei Reto Irion, ob er mit den Ausführungen von Gemein-
derat Marco Forster einverstanden sei oder ob er weiterhin an seinem Antrag festhalte. 
Reto Irion erwidert, dass er weiterhin an seinem Antrag festhält. 

Gemeindeammann Thomas Fehr lässt über den Antrag von Reto Irion abstimmen. Die-
ser lautet: die im Investitionsbudget 2015 beantragte Ersatzbeschaffung des neuen 
Tanklöschfahrzeuges sei zurückzustellen, vorgängig verschiedene Varianten zu prüfen 
und auszuarbeiten und im Anschluss der Gemeindeversammlung zur Abstimmung zu 
unterbreiten. Der Antrag wird grossmehrheitlich, mit wenigen Ja-Stimmen, abgelehnt. 

Gemeindeammann Thomas Fehr lässt über den Antrag von Jürg Consoni abstimmen. 
Dieser lautet: Die Gemeinde Horn leistet weiterhin einen pauschalen Unterhaltsbeitrag
an die Gemeinde Steinach für den Sportplatz Bleiche von CHF 12ʻ000.--. Der Antrag 
wird mit 70 Ja-Stimmen zu 59 Nein-Stimmen und wenigen Enthaltungen angenommen. 

Die weitere Diskussion zu diesem Traktandum wird nicht gewünscht. 

Die Anwesenden stimmen dem ergänzten Budget 2015 mit einem neuen Fehlbetrag von 
CHF 309ʻ750.-- bei einem Steuerfuss von 32% grossmehrheitlich, mit einer Nein-
Stimme, zu. 

Der Gemeindeammann dankt den Anwesenden für das entgegengebrachte Vertrauen. 

7. Kreditvorlage Alters- und Behindertenzugänglichkeit Gemeindehaus / Lifteinbau 

Gemeindeammann Thomas Fehr verweist die Stimmberechtigten auf die ausführliche 
Botschaft des Gemeinderates in der Einladung zur heutigen Gemeindeversammlung. 
Bereits an der letzten Budgetversammlung sei den Stimmbürgerinnen und Stimmbür-
gern in Aussicht gestellt worden, dass der Gemeinderat eine bessere Zugänglichkeit zu 
den Räumen der Gemeindeverwaltung anstrebe. Zwischenzeitlich habe der Gemeinde-
rat zusammen mit dem beauftragten Architekten die Pläne konkretisiert und Offerten 
eingeholt. Dabei habe sich gezeigt, dass ein Lifteinbau in die bestehende Gebäudehülle 
die beste Variante darstelle. Die Kostenschätzung für diese Variante belaufe sich jedoch 
auf CHF 180'000.--. Mit dem geplanten Lift seien jedoch alle Stockwerke, sowohl für Wa-
ren- als auch für Personentransporte, erschlossen. Aus Sicht des Gemeinderates sei es, 
trotz der nicht unerheblichen Kosten, für diese Verbesserung höchste Zeit. 
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Protokoll Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2015 

Der Vorsitzende eröffnet die Diskussion. Diese wird nicht benützt. 

Die Anwesenden stimmen dem neuen Kanalisationsreglement und mit dem Inkrafttreten 
des neuen, der Aufhebung des Kanalisationsreglements der Munizipalgemeinde Horn, 
beschlossen von der Gemeindeversammlung am 17.12.1964/20.05.1965/23.05.1966,
einstimmig zu. 

10. Allgemeine Umfrage 

Gemeindeammann Thomas Fehr informiert, dass der Gestaltungsplan für das Areal 
Reutiwiesen (Projektentwicklerin ist die Fortimo Invest AG) rechtskräftig ist. Die Firma 
Fortimo Invest AG sei nun an der Erarbeitung der Baugesuchsunterlagen. Westlich da-
von, auf dem Areal Ziegelhof Süd, ist die Firma Rimaplan AG an der Erarbeitung ihres 
Gestaltungsplanes. Diese Arbeiten werden voraussichtlich noch einige Monate in An-
spruch nehmen. 

Demgegenüber, so führt der Vorsitzende weiter aus, sei die mediale Präsenz des ehe-
maligen Radunerareals im 2014 enorm gewesen. Verschiedene Exponenten hätten sich 
dazu öffentlich geäussert. Die Informationen seien manchmal mehr und manchmal we-
niger korrekt gewesen. Aus Sicht der Gemeinde stünden leider im Moment keine Hand-
lungsoptionen zur Deblockierung der Situation zur Verfügung. Hier sei einfach der ge-
sunde Menschenverstand aller Hauptbeteiligten gefragt. Was aber nicht verschwiegen 
werden dürfe sei die Tatsache, dass irgendwann, bei einer Sanierung des Areals der 
Firma Reto Peterhans AG, Ausfallkosten auf den Kanton und die Gemeinde zukommen 
werden. Deren Höhe sei aber völlig offen, die Zahlen ändern sich laufend und seien 
auch abhängig vom Sanierungsverfahren. Der Gemeinderat werde in dieser Angelegen-
heit laufend weiter informieren. 
  
Dann, so Gemeindeammann Thomas Fehr, freue sich die Gemeinde ab dem 02. Febru-
ar 2015 am Montag, Dienstag und Donnerstag neu einen Mittagstisch für die Kinder in 
Horn anzubieten. Zurzeit sind 15 Anmeldungen bei der Gemeinde eingegangen. Alle In-
formationen zum Mittagstisch Horn sind auf der Homepage der Gemeindeverwaltung 
aufgeschaltet. 

Weiter informiert der Vorsitzende, dass unter der Leitung des Tiefbauamts des Kantons 
Thurgau und zusammen mit der Gemeinde Horn ein Projekt für die Neugestaltung der 
Seestrasse gestartet wurde. Die Gemeinde werde auch hier laufend weiter informieren. 

Wie bereits mehrmals öffentlich bekannt gegeben wurde, finden am 08. März 2015 die 
Gesamterneuerungswahlen der Gemeindebehörden von Horn statt. Die Frist zur Einrei-
chung von Wahlvorschlägen für die offizielle Namensliste ist am 12. Januar 2015 abge-
laufen. Für das Amt des Gemeindeammanns und der restlichen vier Mitglieder des Ge-
meinderates stellen sich alle bisherigen nochmals zur Wahl. Bei der Rechnungsprü-
fungskommission und dem Urnenbüro ist je ein Rücktritt eingereicht worden. Für die 
Rechnungsprüfungskommission stellen sich nebst den beiden bisherigen Vreni Jordi und 
Claudia Prendina Dutler neu Herr Jürg Consoni sowie Herr Michael Schafhäutle zur 
Wahl. Für den freiwerdenden Sitz im Urnenbüro stellt sich neu Frau Bianca Bischof zur 
Verfügung. 

Protokoll Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2015 

Albert Popp führt aus, dass es bei der Abstimmung zur Zonenplanung in Horn West im-
mer geheissen habe, dass zuerst die heute bereits bebaute Fläche neu und erst danach 
die Wiese bebaut würde. Nun sei festzustellen, dass dies so nicht passiere. Er frage 
sich, ob dies im Sinne der Stimmbürger geschehe. Er stelle daher den Antrag, dass der 
Gemeinderat den Stimmbürgern auf die nächste Gemeindeversammlung eine Abstim-
mung zum Entscheid unterbreitet, so dass die Wiese erst nach erfolgter Neubebauung 
der heute schon verbauten Grundstücke angetastet werden darf. 

Gemeindeammann Thomas Fehr erklärt, dass auch der Gemeinderat sich als erstes ei-
ne neue Überbauung nördlich der Seestrasse auf dem ehemaligen Raduner-Areal 
wünschte. Aufgrund der aktuellen Situation, mit all den hängigen Rechtsverfahren, müs-
se leider festgestellt werden, dass dieser Wunsch nicht in Erfüllung geht. Der Gemeinde-
rat bedaure dies ebenfalls sehr. Den Antrag von Albert Popp könne er jedoch nicht zur 
Abstimmung bringen, da für dieses Gebiet ein rechtskräftiger Zonenplan vorliegt. Die 
Gemeinde dürfe und könne in einem rechtskräftig eingezonten Gebiet den Grundeigen-
tümern das Bauen daher nicht verbieten.  

Die allgemeine Umfrage wird nicht weiter benutzt. 

Im Anschluss an die Schulgemeindeversammlung findet wiederum der traditionelle 
Neujahrsapéro statt. Der Gemeindeammann dankt dem Jassclub, welcher für die Orga-
nisation verantwortlich ist.  

Nachdem keine Einwände gegen die Führung der Versammlung oder Abhandlung der 
Traktanden sowie anderer organisatorischer Art erhoben werden, dankt Gemeindeam-
mann Thomas Fehr zum Schluss den anwesenden Stimmbürgerinnen und Stimmbür-
gern für das Interesse und erklärt die Gemeindeversammlung für geschlossen. 

Schluss der Versammlung: 20.20 Uhr 

Stimmrechtsausweise: Stimmberechtigte 1ʻ777 (100,00 %) 
 Anwesende 159 (8,95 %) 
 Abwesende 1ʻ618 (91,05 %) 

Die Stimmenzähler:  Der Gemeindeammann:

  
 Urs Rütti  Thomas Fehr 

 Michael Fankhauser  Der Gemeindeschreiber: 

   Andreas Hirzel 
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Einbürgerungsgesuch Sanfilippo Giovanni  Politische Gemeinde Horn 

TRAKTANDUM  3 

Einbürgerungsgesuch 

Sanfilippo Giovanni, 1978, italienischer Staatsangehöriger 

Sanfilippo Giovanni hat dem Gemeinderat das Gesuch um 
Aufnahme in das Gemeindebürgerrecht von Horn gestellt. 
Das Bundesamt für Migration hat die erforderliche eidgenös-
sische Einbürgerungsbewilligung am 17. Dezember 2014 
erteilt. 

Der Gesuchsteller ist 1978 in St. Gallen geboren. Seit 2008 
wohnt Herr Sanfilippo in Horn. Nach seiner obligatorischen 
Schulzeit schloss Herr Sanfilippo erfolgreich die Lehre als 
Bäcker-Konditor ab. Seit 1998 arbeitet Herr Sanfilippo als 
Lebensmitteltechnologe bei der Hügli-Nährmittel AG in Stei-
nach. 

Die gesetzlichen Voraussetzungen für die Erteilung des Gemeindebürgerrechts sind erfüllt. 
Herr Sanfilippo spricht perfekt schweizerdeutsch, pflegt viele Kontakte zu Schweizerinnen 
und Schweizern und geniesst einen unbescholtenen Ruf. Den Verpflichtungen gegenüber 
Staat und Gemeinde ist der Bewerber bis heute stets nachgekommen. 

A N T R A G 

Der Gemeinderat beantragt Ihnen, Giovanni Sanfilippo in das Gemeindebürgerrecht von 
Horn aufzunehmen. 

Jahresbericht 2014   Politische Gemeinde Horn 

Jahresbericht 2014 

Finanzen 

Laufende Rechnung 

Im Vergleich zum seinerzeit budgetierten Fehlbetrag von CHF 386ʻ150.-- schliesst die Jah-
resrechnung 2014 um CHF 468ʻ678.05 besser ab.  

Bei einem Gesamtertrag von CHF 5ʻ737ʻ400.77 
und einem Gesamtaufwand von CHF 5ʻ654ʻ872.72
ergibt dies einen Rechnungsvorschlag von CHF 82ʻ528.05

Hauptgründe für das erfreuliche Ergebnis sind insbesondere Mehreinnahmen von rund 
CHF 155ʻ000.-- bei den Steuereingängen und Grundstücksgewinnsteuern sowie geringere 
Nettoausgaben im Bereich der sozialen Wohlfahrt im Umfang von ca. CHF 352ʻ000--. 

Im Detail lassen sich die grösseren Abweichungen gegenüber dem Budget wie folgt erklären:  

Kto Bereich Aufwand Ertrag

012 Exekutive 
Komplexe Geschäfte im Zusammenhang mit Horn West und 
Altlasten erforderten laufend umfangreiche rechtliche Abklä-
rungen, womit die Beratungskosten höher als budgetiert aus-
gefallen sind (Kto. 012.3180). 

+ 29ʻ546

020 Gemeindeverwaltung 
Die Verwaltungslöhne fallen durch die vorgenommenen inter-
nen Verrechnungen tiefer als budgetiert aus (Kto. 020.3010).  
Durch die besuchten Weiterbildungen des Verwaltungs-
personals sind die übrigen Personalkosten höher ausgefallen 
(Kto. 020.3090).  
Die laufenden Kosten für den Anschluss der Gemeindeverwal-
tung an das Verwaltungs- und Rechenzentrum St. Gallen ent-
halten einen variablen Anteil und sind höher als budgetiert 
ausgefallen (Kto. 020.3181). 
Die vom Steueramt ermittelten Bezugsprovisionen für den 
Steuerbezug lagen dank Steuermehreinnahmen über den 
budgetierten Werten (Kto. 020.4510/20). 

- 9ʻ166 + 5ʻ515

029 Bauverwaltung 
Die Kosten der Bauverwaltung und Baugesuchsprüfungen 
sind abhängig von der Anzahl eingereichter Baugesuche. Im 
Berichtsjahr 2014 wurden weniger Baugesuche eingereicht, 
weshalb die Ausgaben und Gebühreneinnahmen geringer als 
budgetiert ausgefallen sind (Kto. 029.3180 / Kto. 029.4310). 

 - 10ʻ039 - 14ʻ300
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Kto Bereich Aufwand Ertrag

101 Rechtspflege 
Die Gebühreneinnahmen sind abhängig von den beanspruch-
ten Dienstleistungen und Bestellungen für Identitätskarten, 
Heimatscheine, etc. Die tieferen Einnahmen führen direkt zu 
tieferen Kosten (Kto. 101.4310 / 101.3510). 

- 8ʻ134 - 8ʻ215

113 Polizeiwesen 
Die im 2013 angeschaffte Video-Überwachungsanlage für die 
Parkplatzanlage Horn West wurde im Berichtsjahr vollständig 
abgeschrieben (Kto. 113.3310). 

+ 757 + 1ʻ333

160 Zivilschutz 
Die Schutzraumersatzbeiträge bei Neubauten werden durch 
die Bauverwaltung im Auftrag des Kantons in Rechnung ge-
stellt. Gemäss Verordnung sind diese Ersatzbeiträge Ende 
Jahr an den Kanton zu überweisen, welcher die Verwaltung 
und die zweckbestimmte Verwendung überwacht 
(Kto. 160.3710 / 160.4710). 

+ 34ʻ200 + 35ʻ841

300 Kulturförderung 
Das Bewegungsprojekt �Open Sunday“ für Kinder im Primar-
schulalter wird in Zusammenarbeit mit der Volksschulgemein-
de Horn und der Gemeinde Tübach angeboten. Durch den 
Beitrag der Gemeinde Tübach und der Unterstützung des 
Sporttotofonds Thurgau sind die Kosten tiefer als budgetiert 
ausgefallen (Kto. 300.3651). 

- 11ʻ005

310 Denkmalpflege und Heimatschutz 
Aufgrund des kantonalen Gesetzes über den Natur- und Hei-
matschutz (NHG TG) ist die Gemeinde verpflichtet, sich an 
denkmalpflegerischen Umbauten von geschützten Bauten zu 
beteiligen. Diese Kosten fallen unregelmässig an  
(Kto. 310.3660). 

+ 3ʻ620

330 Parkanlagen 
Im Zusammenhang mit dem Neubau der Alterswohnungen an 
der Kirchstrasse strebt der Gemeinderat eine Aufwertung der 
Strasse wie auch des öffentlichen Platzes hinter dem Ge-
meindehaus an. Für die bereits getätigten Vorabklärungen 
und Projektierungskosten wurde im Berichtsjahr eine Abgren-
zung verbucht (Kto. 330.3180).  

+ 16ʻ524

340 Sport 
Die erste Austragung der Swiss Beach Soccer Veranstaltung 
im Juni 2014 war ein voller Erfolg. Die budgetierte Defizit-
garantie musste nicht beansprucht werden (Kto. 340.3190). 

- 33ʻ980
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Kto Bereich Aufwand Ertrag

341 Badeanlagen 
Für die Badi mussten ausserordentliche und nicht budgetierte 
Unterhaltsarbeiten am Wassertrampolin sowie an der Kanali-
sation durchgeführt werden. Zusammen mit den ordentlichen 
Unterhaltskosten sind Mehrausgaben gegenüber dem Budget 
zu verzeichnen (Kto. 341.3140). 

+ 21ʻ001 - 7ʻ487

343 Bootshafen 
Zusammen mit den Lehrlingen der Firma KIBAG Dienstleis-
tungen AG wurde vom 08. bis 12. September 2014 der Tro-
ckenplatz im Hafen West einer Gesamtsanierung unterzogen. 
Diese Kosten waren im Budget 2014 nicht vorgesehen 
(Kto. 343.3143). 
Insgesamt fliesst ein �Überschuss“ von CHF 189ʻ751.03 in 
den Gemeindehaushalt (Budget: CHF 237ʻ600.--). 

+ 34ʻ337 - 13ʻ512

410 Kranken- und Pflegeheime 
Die vom Kanton für das Jahr 2014 berechneten und der Ge-
meinde in Rechnung gestellten Kosten sind höher als budge-
tiert ausgefallen (Kto. 410.3612).  

+ 10ʻ355

440 Ambulante Krankenpflege 
Die Kosten für die Spitex-Dienstleistungen enthalten einen 
variablen Anteil und sind höher als budgetiert ausgefallen 
(Kto. 440.3640). 

+ 35ʻ158

581 Öffentliche Sozialhilfe 
Der Aufwand der öffentlichen Sozialhilfe liegt rund 
CHF 255ʻ169.-- unter dem Budget. Da deutlich weniger Sozi-
alhilfe ausbezahlt werden musste, liegen auch die Rückvergü-
tungen unter dem budgetierten Betrag (Kto. 581.3661/62/63 
und 581.4361/62/63). 

- 580ʻ697 - 325ʻ527

589 Übrige Sozialhilfe 
Die Kosten für die Alimentenbevorschussung fielen tiefer als 
angenommen aus (Kto. 589.3666).

- 20ʻ691 + 479

620 Gemeindestrassen 
Im Berichtsjahr sind weniger Belagsreparaturen angefallen 
(Kto. 620.3142). 
Diverse Manipulationen und Vandalenakte an den Parkplatz-
gebührengeräten führten zu höheren Reparaturkosten 
(Kto. 620.3146). 
Der im 2013 angeschaffte Motormäher wurde im Berichtsjahr 
vollständig abgeschrieben (Kto. 620.3320). 
Demgegenüber sind die Einnahmen aus der Parkplatzbewirt-
schaftung und den Parkbussen höher als budgetiert ausgefal-
len (Kto. 620.4270 / 71). 

+ 15ʻ385 + 53ʻ171
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Kto Bereich Aufwand Ertrag

701 Wasserversorgung 
Die Wasserversorgung wird als Sonderrechnung geführt. Der 
Überschuss von CHF 138ʻ573.57 wird als Einlage in die Spe-
zialfinanzierung (Kto. 701.3800) für Investitionen der Wasser-
versorgung verwendet werden. 

+ 102ʻ117 + 102ʻ117

710 Abwasserbeseitigung 
Der Beitrag an die Verwaltungs- und Betriebskosten des Ab-
wasserverbandes Morgental wird einerseits aufgrund der Ein-
wohner und der Abwasseranteile von Industrie und Gewerbe 
und anderseits aufgrund eines fixen Verteilschlüssels (je nach 
Höhe der Anlagekosten) auf die beteiligten Gemeinden verteilt 
(Kto. 710.3520).  
Die Gebühreneinnahmen reichten zur Deckung der Betriebs- 
und Unterhaltskosten nicht aus, so dass der Spezialfinanzie-
rung Beiträge (CHF 20ʻ580.20) entnommen werden mussten 
(Kto. 710.4801).  
Hinzu kommt aus Anschlussgebühren eine Einlage für den 
Kanalisationsbau von CHF 89ʻ630.55 (Kto. 710.3800).

+ 75ʻ727 + 75ʻ727

720 Abfallentsorgung 
Die Rückerstattungen für Kehricht und Glas sind erfreulicher-
weise höher ausgefallen (Kto. 720.4360). 

- 434 + 15ʻ145

790 Raumordnung 
Aufgrund diverser Vorarbeiten im 2013 sind weniger Aufwen-
dungen bei den laufenden Projekten der Ortsplanung angefal-
len (Kto. 790.3180). 

- 14ʻ866

850 Banken 
Der Gewinnanteil der Kantonalbank für die Gemeinde fiel er-
freulich höher als erwartet aus (Kto. 850.4420). 

+ 5ʻ736

900 Gemeindesteuern 
Erfreulicherweise fielen die Steuereinnahmen höher aus als 
budgetiert. Das Budget wird insbesondere bei den Einkom-
mens- und Vermögenssteuern sowie den Ertrags- und Kapi-
talsteuern der juristischen Personen übertroffen. 

+ 8ʻ841 + 119ʻ233

922 Finanzausgleich 
Die Höhe des Gemeindebeitrages an den kantonalen Finanz-
ausgleich bemisst sich nach der Steuerkraft der Gemeinde. 
Aufgrund der Normalisierung und Wegfalls eines ausseror-
dentlichen Vorjahres ist der Beitrag 2014 tiefer als budgetiert 
ausgefallen (Kto. 922.3440). 

- 30ʻ013
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Kto Bereich Aufwand Ertrag

931 Übrige Gemeindeanteile an kant. Steuern 
Die Höhe der Grundstückgewinnsteuern variiert von Jahr zu 
Jahr stark, schloss jedoch für das Rechnungsjahr 2014 äus-
serst erfreulich ab (Kto. 931.4030).

+ 50ʻ856

942 Liegenschaften Finanzvermögen 
Der Gemeinderat beschloss im Herbst 2014 diverse Anpas-
sungsarbeiten in der Liegenschaft Grünau für die bevorste-
hende Unterbringung der in Horn lebenden Asylsuchenden in 
Auftrag zu geben. Das Projekt konnte erfolgreich abgeschlos-
sen werden und die Asylsuchenden sind im Januar 2015 ein-
gezogen (Kto. 942.3140).

+ 69ʻ740 + 1ʻ712

Investitionsrechnung 

Die Bruttoinvestitionen beliefen sich im Rechnungsjahr auf gesamthaft CHF 396ʻ258.65 (net-
to: CHF 305ʻ594.95).  

Das Jahr der Beschlussfassung und der Kreditvergabe ist im Anhang ersichtlich. 

Kto Bereich Budget 14  RG 14

150 
5031 

Militär 
Sanierung Schiessstand  
(Konto 114146 Bestandesrg.) 
Das Sanierungsprojekt konnte im 2013 abgeschlossen 
und das Sanierungsziel erreicht werden. Der Schützen-
verein Horn leistete seinen Beitrag an die Sanierung im 
2014. 

-18ʻ000

330 
5010 

5011 

Parkanlagen und Wanderwege 
Erstellungskosten Park / Wasserspiel  
(Konto 114314 Bestandesrg.)
Im 2014 konnte das Projekt abgeschlossen und das neue 
Wasserspiel eingeweiht werden. Im 2014 sind noch die 
Schlussrechnungen angefallen. 

Sanierung Wege u. Umgebung  
(Konto 114314 Bestandesrg.)
Zusammen mit einem Landschaftsarchitekten wurde im 
2013 das Projekt zur verbesserten Zugänglichkeit zum 
Festplatz und dem Seeufer begonnen. Im 2014 sind noch 
die Schlussrechnungen angefallen. 

70ʻ021

15ʻ073
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Kto Bereich Budget 14  RG 14

620 
5023 

Gemeindestrassen 
Sanierung Grünaustr. 
(Konto 114138 Bestandesrg.)
Die Strassensanierung ist erfolgt. Ausstehend sind noch 
die Schlussrechnungen und der Deckbelag, welcher vo-
raussichtlich im Sommer / Herbst 2015 eingebaut wird. 

400ʻ000 148ʻ566

5029 

5032 

Sanierung Himmelrichstr./Fischerweg 
(Konto 114147 Bestandesrg.)
Schlussrechnung für die Wiederherstellungsarbeiten in-
folge Sanierungsarbeiten an beschädigten privaten Gar-
tenanlagen. 

Sanierung Fischerweg (ab Säntisstr. bis Brunnenstr.)  
(Konto 114602 Bestandesrg.)
Zusammen mit der Strassensanierung wurde die öffentli-
che Beleuchtung auf die neue LED-Technologie umgerüs-
tet. Diese Kosten sind im 2014 angefallen. Ausstehend ist 
noch der Deckbelag, welcher voraussichtlich im Sommer / 
Herbst 2015 eingebaut wird. 

1ʻ827 

53ʻ116

701 
5015 

5019 

5051 

5052 

6611 

Wasserversorgung 
Wasserleitung Grünaustrasse 
(Konto 114139 Bestandesrg.)
Die Sanierung der Wasserleitung in der Grünaustrasse 
wurde wie geplant realisiert. Ausstehend sind noch diver-
se Schlussrechnungen. 

Wasserleitung Fischerweg 
(Konto 114152 Bestandesrg.)
Im 2014 sind die Schlussrechnungen für die Sanierung 
der Wasserleitung im Fischerweg angefallen. 

Wasserleitung Verbindung Seestr. bis Farbmüli 
(Konto 114154 Bestandesrg.) 
Im 2014 sind die Schlussrechnungen für die Verbindungs-
leitung von der Seestrasse bis zur Farbmüli angefallen. 

Notwasseranschluss und Verbindung Reservoir 
(Konto 114154 Bestandesrg.) 
Planungskosten der Ingenieure für das Projekt der Ver-
bindungsleitung zwischen dem Reservoir Tübach und 
Horn. 

Beiträge Gebäudeversicherung Thurgau
Die Gebäudeversicherung Thurgau subventioniert Aus-
bau- und Sanierungsprojekte der Wasserversorgung im 
Zusammenhang mit dem Feuerschutz. 

160ʻ000

135ʻ000

24ʻ743

23ʻ164

3ʻ324

13ʻ330

-29ʻ568
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Kto Bereich Budget 14  RG 14

710 
5016 

6500

Abwasserbeseitigung 
Sanierung Kanalisation Fischerweg 
(Konto 114153 Bestandesrg.)
Im 2014 sind die Schlussrechnungen für die Durch-
messervergrösserung der Abwasserleitung angefallen.

Entnahme aus Spezialfinanzierung  
(Konto 114153 Bestandesrg.) 
Entnahme aus Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung 
(Kto 228006) für Sanierung der Abwasserleitung Fischer-
weg. 

43ʻ096

-43ʻ096

Bestandesrechnung 

Der Buchwert des abzuschreibenden Verwaltungsvermögens konnte um CHF 198ʻ160.90 
von bisher CHF 5ʻ656ʻ803.84 auf CHF 5ʻ458ʻ642.94 reduziert werden. Die mittel- und lang-
fristigen Schulden konnten gleichbleibend bei CHF 6ʼ000'000.-- gehalten werden.  

Die Reserve für künftige Aufwandüberschüsse beträgt vor Gewinnverwendung 
CHF 1ʻ306.480.03. 

Ausweis über ungedeckte Schuld 

Stand 01.01.2014 Stand 31.12.2014

 Finanzvermögen CHF 6ʻ026ʻ556.51 CHF 7ʻ032ʻ638.90 
 Fremdkapital (Schulden) CHF 9ʻ116ʻ927.12 CHF 9ʻ665ʻ999.19 

 Ungedeckte Schuld CHF 3ʻ090ʻ370.61 CHF 2ʻ633ʻ360.29 

(1. Beach-Soccer Austragung in Horn vom 20. - 22. Juni 2014)
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Steuern 

Das Steuerkapital à 100 % der natürlichen und juristischen Personen hat sich in den letzten 
zehn Jahren wie folgt entwickelt: 

Jahr natürliche Personen
(inkl. Quellensteuern) 

juristische Personen Nachträge Total

in CHF Ant. in % in CHF Ant. in % in CHF in CHF 
2014 5ʼ954ʼ000 91,4 558ʼ000   8,6 339ʼ000 6ʼ851ʼ000 
2013 5ʼ749ʼ000 91,4 541ʼ000   8,6 227ʼ000 6ʼ517ʼ000 
2012 5ʼ563ʼ000 90,5 583ʼ000   9,5 196ʼ000 6ʼ342ʼ000 
2011 5ʼ447ʼ000 91,6 500ʼ000   8,4 661ʼ000 6ʼ608ʼ000 
2010 5ʼ344ʼ000 91,8 477ʼ000   8,2 1ʼ246ʼ000 7ʼ067ʼ000 
2009 4ʼ802ʼ000 91,1 468ʼ000   8,9 346ʼ000 5ʼ616ʼ000 
2008 4ʼ550ʼ000 88,8 574ʼ000 11,2 389ʼ000 5ʼ513ʼ000 
2007 4'513ʼ000 89,0 556ʼ000 11,0 508ʼ000 5'577ʼ000 
2006 4'146ʼ000 89,3 499ʼ000 10,7 174ʼ000 4'819ʼ000 
2005 3'938ʼ000 89,7 453ʼ000 10,3 298ʼ000 4'689ʼ000 

Unter Einbezug der Nachträge früherer Jahre und abzüglich der Abschreibungen und Erlasse 
lautet die Steuerabrechnung 2014 wie folgt: 

Korporation / Steuerart Steuer-
  fuss Betrag 

Staat 117 % CHF 7ʻ987ʻ790.27
Politische Gemeinde 32 % CHF 2ʻ185ʻ690.84
Schulgemeinde 84 % CHF 5ʻ733ʻ963.39
Evang. Kirchgemeinde 24 % CHF 440ʻ885.58
Kath. Kirchgemeinde 24 % CHF 607ʻ202.36
Feuerwehr-Ersatzabgaben  CHF 242ʻ938.26
Direkte Bundessteuer (Quellensteuern)  CHF 21ʻ579.05
Anteil Quellensteuern Österreich  CHF 17ʻ926.75

Gesamtsteuer-Ertrag 2014  CHF 17ʻ237ʻ976.50

Die Steuerrückstände betragen per 31. Dezember 2014 CHF 1ʻ792ʻ366.65 (Vorjahr 
CHF 1ʻ590ʻ391.20). Das sind 10,4 % des Gesamtsteuerertrages (Vorjahr: 9,6 %). Es ist aller-
dings zu bemerken, dass in diesen Zahlen auch die im Dezember in Rechnung gestellten Steu-
ern enthalten sind, die erst im neuen Jahr zur Zahlung fällig werden. 
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Verwaltung 

Abstimmungen und Wahlen 

Eidgenössische Abstimmungen

09.02. Bundesbeschluss vom 20. Juni 2013 Ja Nein
 über die Finanzierung und den Ausbau der Eisenbahn- 483 378 
 infrastruktur (BBI 2013 4725)   

Stimmbeteiligung 49.4%

09.02. Volksinitiative vom 04. Juli 2011 �Abtreibungsfinanzierung ist Ja Nein
 Privatsache - Entlastung der Krankenversicherung durch  401 507 
 Streichung des Schwangerschaftsabbruchs“ (BBI 2013)   

Stimmbeteiligung 51.9%

09.02. Volksinitiative vom 14. Februar 2012 Ja Nein
 �Gegen Masseneinwanderung“ (BBI 2013 7351) 509 405
    

Stimmbeteiligung 52.0%

18.05. Bundesbeschluss vom 19. September 2013 Ja Nein
 über die medizinische Grundversorgung (BBI 2013 7347) 784 128 
    

Stimmbeteiligung 53.0%

18.05. Volksinitiative vom 20. April 2011 Ja Nein
 �Pädophile sollen nicht mehr mit Kindern Arbeiten dürfen“ 592 321 
 (BBI 2012 8819)   

Stimmbeteiligung 52.9%

18.05. Volksinitiative vom 23. Januar 2012 Ja Nein
 �Für den Schutz fairer Löhne“ (Mindestlohn-Initiative) 161 781 
 (BBI 2013 9679)   

Stimmbeteiligung 53.8%

18.05. Bundesgesetz vom 27. September 2013 über den Fonds Ja Nein
 zur Beschaffung des Kampfflugzeuges Gripen 480 453
 (Gripen-Fonds-Gesetz BBI 2013 7369)   

Stimmbeteiligung 53.6%

28.09. Volksinitiative vom 21. September 2011 Ja Nein
 �Schluss mit der Mwst-Diskriminierung des Gastgewerbes“ 173 571 
 (BBI 2014 2851)   

Stimmbeteiligung 42.8%

28.09. Volksinitiative vom 23. Mai 2012 Ja Nein
 �Für eine öffentliche Krankenkasse“ 172 576 
 (BBI 2014 2849)   

Stimmbeteiligung 43.1%

30.11. Volksinitiative vom 19. Oktober 2012 Ja Nein
 �Schluss mit Steuerprivilegien für Millionäre“ 332 504 
 (Abschaffung Pauschalbesteuerung BBI 2014 5077)   

Stimmbeteiligung 47.6%
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Eidgenössische Abstimmungen - Fortsetzung

30.11. Volksinitiative vom 02. November 2012 Ja Nein
 �Stopp der Überbevölkerung - zur Sicherung der natürlichen 245 585 
 Lebensgrundlagen“ (BBI 2014 5073   

Stimmbeteiligung 47.4%

30.11. Volksinitiative vom 20. März 2013 Ja Nein
 �Rettet unser Schweizer Gold (Gold-Initiative)“ 216 590 
 (BBI 2014 5075)   

Stimmbeteiligung 46.1%

Kantonale Wahlen 

09.02. Ersatzwahl eines Mitgliedes des Regierungsrates   
    
 Stimmen erhielten:   
 - Haag Carmen (gewählt)  450 
 - Coray Gabi (Gabriela)    89 
 - Vereinzelte    25 
    

Stimmbeteiligung: 35.07% %
    

Gemeindeversammlungen 

Gemeindeversammlung vom 14. Januar 2014 

Anwesend: 144 von 1ʻ775 Stimmberechtigten (8.11 %) 

Beschlüsse: - Einbürgerungsgesuch Rabl Norbert 
 - Einbürgerungsgesuch Lippold Gregor 
 - Genehmigung Budget 2014 

Gemeindeversammlung vom 06. Mai 2014 

Anwesend: 86 von 1ʻ773 Stimmberechtigten (4.85 %) 

Beschlüsse: - Einbürgerungsgesuch Rushiti Zekerija 
 - Einbürgerungsgesuch Koller Sigrid-Marietta 
 - Abnahme Jahresrechnung 2013 
 - Anschluss an die Trägerschaft EZO Oberthurgau 

Gemeinderat 

Der Gemeinderat trat im Berichtsjahr zu 18 Sitzungen (Vorjahr 16) zusammen. Behandelt 
wurden dabei 164 Geschäfte (Vorjahr 179). Die wichtigsten Beschlüsse sind durch die Ge-
meindekanzlei periodisch im Mitteilungsblatt der Gemeinde Horn und in der Tagespresse 
veröffentlicht worden. 
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Einwohneramt 

Total Personen 2013 2014

Total registrierte Personen 2ʻ645 2ʻ624
Wochenaufenthalter 34 36
Kurzaufenthalter 14 10
Asylbewerber 3 7
Total Personen mit gesetzlichem Wohnsitz in Horn 2ʻ594 2ʻ571

Die in der Gemeinde registrierten Personen setzen sich wie folgt zusammen: 

Niederlassungs- und Aufenthaltsform 2013 2014

Ortsbürger von Horn 136 137
Übrige Schweizer Bürger 2ʻ017 1ʻ993
Schweizer Wochenaufenthalter 33 33
Niedergelassene Ausländer EG/EFTA 297 299
Niedergelassene Ausländer ausserhalb EG/EFTA 38 40
Jahresaufenthalter EG/EFTA 96 93
Jahresaufenthalter ausserhalb EG/EFTA 10 8
Asylbewerber 3 7
Ausländische Wochenaufenthalter 1 3
Ausländische Kurzaufenthalter 14 11
Total registrierte Personen 2ʼ645 2ʻ624

Konfessionszugehörigkeit 
(ohne Wochenaufenthalter, Kurzaufenthalter und Asylbewerber) 2013 2014

römisch-katholisch 1ʻ195 1ʻ180
evangelisch 768 742
konfessionslos und übrige Konfessionen 631 649

Aufteilung nach Geschlecht 2013 2014

männliche Personen 1ʻ302 1ʻ307
weibliche Personen 1ʻ292 1ʻ264

Gliederung nach Zivilstand 2013 2014

ledig 1ʻ088 1ʻ075
verheiratet 1ʻ109 1ʻ098
verwitwet 154 156
geschieden 242 241
gerichtlich getrennt 1 1
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(Beach Soccer Anlage mit Public Viewing-Zone während der Fussballweltmeisterschaft in Brasilien) 

230 
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Bestattungsamt 

Verstorbene 2013 2014

Todesfälle von Einwohner 

- Männliche Verstorbene 
- Weibliche Verstorbene 

- Schweizer 
- Ausländer 

20

9
11

15
5

20

11
9

19
1

Staatsangehörigkeit der verstorbenen Ausländer: 
- Deutschland 
- Österreich 
- Italien 
- Spanien 
- Portugal 
- Amerikanische Staatsangehörige 
- Dänemark 

2
1
1
-
-
-
1

-
1
-
-
-
-
-

Art der Bestattung: 
- Erdbestattung 
- Urnen-Reihengrab 
- Urnengrab bei Schrifttafelwand 
- Gemeinschaftsgrab 
- Andere (auswärts, Urne nach Hause etc.) 

1
7
3
2
7

2
4
6
3
5

Ordnungsdienste 

Feuerwehr 

Der Mannschaftsbestand per 31.12.2014 beträgt 59 Personen. Im Jahr 2014 wurden insge-
samt 42 Feuerwehrübungen durchgeführt. Für Einsätze wurde die Horner Feuerwehr 13-mal 
(2013: 15-mal) aufgeboten. Die seit längerem anhaltende Werbung neuer Feuerwehrmitglie-
der trägt immer mehr Früchte und die altershalber verabschiedeten Kameraden konnten 
durch Neumitglieder ersetzt werden. Die Feuerwehr Horn stand im 2014 über 600 Stunden 
für Ihre Sicherheit im Einsatz.  
Aufteilung der Einsätze: 

Einsatzgrund Anz. Einsätze
Fehlalarm / autom. Brandalarm 2
Brandalarm 4
Techn. Hilfeleistung / Diverses 7

Total 13
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Bildung/Sport 

Badeanlage 

Nach einem durchzogenen Start und einem recht sonnigen Juni war der restliche Sommer von 
vielen regnerischen Tagen geprägt. Die Einnahmen der Badesaison 2014 sind daher deutlich 
unter dem Vorjahr und den Erwartungen ausgefallen. Die Weiterführung des Badi-Kiosks hat 
sich bewährt, weshalb der Gemeinderat beschloss, dieses Angebot auch im 2015 weiterzufüh-
ren. 

Das gesamte Badi-Team darf auf eine unfallfreie Saison 2014 zurückblicken und hat seine Auf-
gabe aufmerksam, engagiert und zuvorkommend ausgeübt. Dafür gebührt ihnen der verdiente 
Dank von Behörde und Badegästen. 

(Das neue Wasserspiel bietet Spiel und Spass für Gross und Klein) Foto: Familie Schilliger-Germann 
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Hafenanlagen 

Der Betrieb in den Häfen West und Ost/Zentrum wickelte sich ohne nennenswerte Probleme ab. 
Im Hafen Zentrum konnten die notwendigen Ausbaggerungsarbeiten der Fahrrinne und des 
Hafeneinfahrtsbereiches, welche im 2013 begonnen wurden, im Frühjahr 2014 abgeschlossen 
werden. 

Die Gemeinde Horn wurde im Frühjahr 2014 von der Firma KIBAG Dienstleistungen AG ange-
fragt, ob die Gemeinde für die diesjährige Lehrlingswoche der KIBAG Gruppe ein Projekt zur 
Ausführung bereitstellen könnte, welches den Lernenden in dieser gemeinsamen Arbeitswoche 
praktische und theoretische Erfahrung vermittelt. Der Gemeinderat hat zusammen mit den Lehr-
lingsverantwortlichen beschlossen, die anstehende Sanierung des Trockenplatzes als ein sol-
ches Projekt durchzuführen. Vom 08. bis 12. September 2014 waren die KIBAG-Lehrlinge in 
Horn voller Tatendrang an der Arbeit. Mit sehr grossem Engagement, viel Fleiss und Motivation 
seitens aller Beteiligten und vor allem der Lehrlinge, ist das Projekt ein voller Erfolg geworden.  

Die beiden Häfen geniessen dank der guten Betreuung von Hafenmeisterin Conny Hugener im 
Hafen West und durch Burga Hildenbrand im Hafen Ost/Zentrum rund um den Bodensee einen 
hervorragenden Ruf. 

Gesundheit 

Gesundheitswesen / Lebensmittelkontrolle 

Die Kontrolltätigkeit der Gemeindebehörden beschränkt sich auf die Überprüfung von Gastge-
werbebetrieben bei einem Wechsel des Patent- oder Bewilligungsinhabers sowie von neuen 
Betrieben. 

Das Horner Trinkwasser wird aus eigenen Grundwasservorräten gewonnen. Gemäss Verord-
nung des Regierungsrates über das Trink- und Badewasser unterliegt das Trinkwasser einer 
amtlichen Kontrolle, die jährlich zweimal zu erfolgen hat. Die physikalische und chemische Un-
tersuchung (gemäss Probe des Kantonalen Laboratoriums vom 28.07.2014 beim Grundwas-
serpumpwerk Langergeten) entspricht den chemischen und mikrobiologischen Anforderungen 
der Lebensmittelgesetzgebung, wird in keinem Bereich beanstandet und zeigt folgende Ergeb-
nisse: 

Gesamthärte °fH 31
ph-Wert    7.5 
Nitrat mg/l 12 
Chlorid mg/l 16 
Sulfat mg/l 12 
Calcium mg/l 95.8 
Magnesium mg/l 17.5 
Gesamthärte mmol/l   3.1 

Die Wasserhärte wird in der Schweiz in 6 Härtestufen eingeteilt. Das Horner Trinkwasser 
entspricht mit 31 französischen Härtegraden der Einstufung �ziemlich hartes Wasser“. 

Gemäss Bericht der Pilzkontrollstelle der Region Rorschach, der auch Horn angeschlossen ist, 
wurden 2014 403 Pilzkontrollen durchgeführt (Vorjahr: 324). Die Pilzkontrolle wird von Frau 
Gertrud Jäger-Meyer, Neumühlestrasse 38, 9403 Goldach, kompetent wahrgenommen. 



28 29

Jahresbericht 2014   Politische Gemeinde Horn 

Soziale Wohlfahrt 

Krankenversicherung 

Für das Jahr 2014 wurden insgesamt CHF 817ʻ832.00 Prämienverbilligung an Horner aus-
bezahlt. Die Thurgauer Gemeinden sind verpflichtet, einen entsprechenden Prämienverbilli-
gungsanteil zu übernehmen. Für das Jahr 2014 beträgt der Anteil der Gemeinde 
CHF 159ʻ408.45 (19.668%, Vorjahr 15.448%). 

Um Versicherungsschutz wiederherzustellen und die Entstehung von Verlustscheinen zu 
vermeiden hat die Gemeinde Horn zur Aufhebung von Leistungsaufschüben CHF 14ʻ731.40 
(2013: CHF 34ʻ217.40) verwendet.  

Aus den Mitteln der Prämienverbilligung 2014 hat uns der Kanton Thurgau CHF 5ʻ892.75 
vergütet. Es werden Rückzahlungsvereinbarungen für die bezahlten Ausstände vereinbart. 
Dadurch hat die Gemeinde Horn im 2014 CHF 23ʻ354.95 eingenommen. 

Öffentliche Sozialhilfe 

Die öffentliche Sozialhilfe, Asylbewerberbetreuung und Alimentenhilfe schliessen erfreulicher-
weise insgesamt CHF 280ʻ250.97 unter dem Budget ab. Die Ausgaben in der öffentlichen Sozi-
alhilfe belaufen sich im 2014 auf CHF 250ʻ002.98 (2013: CHF 574ʻ770.50) und die Rückvergü-
tungen auf CHF 144ʻ372.55 (2013: CHF 366ʻ190.99). Die grosse Abweichung bei den Sozialhil-
feausgaben entstand durch den Abschluss von insgesamt acht Sozialhilfefällen. Durch die mar-
kant tieferen Ausgaben sind folglich auch weniger Rückzahlungen eingegangen. 

Im Asylwesen gab es keine grösseren ausserordentlichen Ausgaben. Somit sind die Kosten 
durch die Rückerstattung vom Bund gedeckt. 

Im Weiteren sind die Fallzahlen im Alimentenbereich infolge Wegfalls des Bevorschussungs-
anspruches (Volljährigkeit, Heirat, etc.) gesunken. Folglich schliesst die Rechnung mit rund 
CHF 20ʻ787.00 unter dem Budget ab. 

Arbeitslosenversicherung 

Mit Stichtag 31. Dezember 2014 waren in unserer Gemeinde 54 Personen (Vorjahr 55), da-
von 20 Frauen und 34 Männer, als arbeitslos gemeldet. Das entspricht einer Arbeitslosen-
quote von 3,4 %. 

Die Aufteilung der arbeitslos gemeldeten Personen nach Altersgruppen und Herkunft zeigt 
folgendes Bild: 

Alter Anzahl Herkunft

bis 30 Jahre 18 14 Schweizer / 4 Ausländer 
31 – 40 Jahre 8   7 Schweizer / 1 Ausländer 
41 – 50 Jahre 11   6 Schweizer / 5 Ausländer 
über 50 Jahre 17 12 Schweizer / 5 Ausländer 
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AHV / IV / EO / EL 

Aus unserer Gemeinde erhalten 231 Personen (Vorjahr 222) die AHV/IV-Rente vom Sozial-
versicherungszentrum des Kantons Thurgau. Der Gesamtbetrag der im 2014 ausbezahlten 
AHV-Renten beträgt CHF 4ʻ653ʻ655.--. Für Ergänzungsleistungen waren insgesamt 46 Per-
sonen (Vorjahr 44 Personen) bezugsberechtigt. 

Die Ansätze für die Renten pro Monat betragen per 1. Januar 2015: 

Einfache Altersrente Minimum CHF 1ʻ175.00 Maximum CHF 2ʻ350.00 
Ehepaar-Altersrente   --- Maximum CHF 3ʼ525.00 
Kinderrente Minimum CHF    470.00 Maximum CHF    940.00 

Bauwesen 

Baubewilligungen 

Der Gemeinderat hat 2014 gesamthaft 29 Baubewilligungen (Vorjahr: 33) erteilt. Diese gliedern 
sich wie folgt: 

Projekt                  2013            2014 

Neubau EFH 4 0 
Neubau Doppel-EFH 0 0 
Neubau MFH 2 1 
Neubau Gewerbebau 3 0 
Umbauten Gewerbe- und MFH 4 6 
Um-/Anbauten Wohnhäuser 10 8 
Garagen 1 1 
Parkplatz/Erschliessungsstrasse 1 2 
Neben- und Kleinbauten 8 10 
Abbrüche 2 1 
Total 33 29 

Volkswirtschaft 

Leerwohnungszählung 

Bei einem Bestand von insgesamt 1ʻ381 Wohnungen standen per Stichtag 01.06.2014 deren 16 
leer (Vorjahr 22). Der Leerwohnungsbestand bewegt sich mit 1.16 % unter dem kantonalen Mit-
tel  von 1,53 %. Die gesamtschweizerische Leerwohnungsziffer lag am Stichtag bei 1.08%. 



30 31

Jahresbericht 2014   Politische Gemeinde Horn 

Schlussbemerkungen und Anträge 

Antrag Gewinnverwendung 

Zuweisung Reserve für Ausgabenüberschüsse CHF 82ʻ528.05

Total Vorschlag 2014   CHF 82ʻ528.05

Die Reserve für Ausgabenüberschüsse beträgt nach dieser Einlage CHF 1ʻ389ʻ008.08. 

Liebe Mitbürgerinnen und Mitbürger 

Zum Schluss danken wir all jenen, die sich für unsere Gemeinde eingesetzt haben, ihre Bür-
gerpflichten stets erfüllten, an den Abstimmungen und Gemeindeversammlungen teilnehmen 
und so ihr Interesse am Geschehen unserer Gemeinde bekunden. 

Der Gemeinderat dankt auch allen haupt- und nebenamtlichen Mitarbeitenden der Politi-
schen Gemeinde für die im Berichtsjahr geleistete umfangreiche Arbeit. 

Horn, 10. März 2015 
   Für den Gemeinderat 

   Der Gemeindeammann: 
   Thomas Fehr 

   Der Gemeindeschreiber: 
   Andreas Hirzel 
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Laufende Rechnung - Nach Sachgruppen Politische Gemeinde Horn

CHF Ant. % CHF Ant. % CHF Ant. %

3 Aufwand 5'827'863.76 6'007'150.00 5'654'872.72

30 Personalaufwand 960'258.85 16.5% 1'008'150.00 16.8% 1'005'178.58 17.8%
300 Behörden und Kommissionen 75'404.80 81'500.00 86'114.55
301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 738'300.95 775'800.00 779'669.50
303 Sozialversicherungsbeiträge 58'427.90 61'250.00 60'717.05
304 Pensionskassenbeiträge 39'483.20 48'000.00 39'355.55
305 Unfall- und Krankenversicherungsbeiträge 19'370.30 19'600.00 15'284.10
309 Übriger Personalaufwand 29'271.70 22'000.00 24'037.83

31 Sachaufwand 1'443'493.26 24.8% 1'380'000.00 23.0% 1'440'959.24 25.5%
310 Büromaterial und Drucksachen 65'084.51 63'500.00 54'923.15
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 83'864.40 126'400.00 108'185.09
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 116'129.76 110'000.00 112'509.06
313 Verbrauchsmaterialien 86'409.10 74'000.00 77'661.76
314 Dienstleistungen Dritter für den baulichen Unterhalt 389'555.28 304'700.00 416'512.10
315 Dienstleistungen Dritter für den übrigen Unterhalt 48'585.65 42'000.00 48'116.91
316 Mieten, Pachten und Benützungskosten 74'207.25 51'700.00 42'643.92
317 Spesenentschädigungen 34'111.60 32'500.00 32'527.15
318 Dienstleistungen und Honorare 518'071.01 523'000.00 517'892.24
319 Übriger Sachaufwand 27'474.70 52'200.00 29'987.86

32 Passivzinsen 132'587.80 2.3% 131'300.00 2.2% 112'376.85 2.0%
321 Kurzfristige Schulden 0.00 0.00 813.35
322 Mittel- und langfristige Schulden 118'035.05 119'000.00 98'797.70
323 Sonderrechnungen 14'552.75 12'300.00 12'765.80

33 Abschreibungen 695'408.89 11.9% 727'950.00 12.1% 773'315.57 13.7%
330 Finanzvermögen 6'332.89 2'000.00 10'841.47
331 Ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermögen 689'076.00 725'950.00 732'750.80
332 Zusätzliche Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 29'723.30

34 Anteile und Beiträge ohne Zweckbindung 237'576.50 4.1% 251'000.00 4.2% 224'661.75 4.0%
340 Einnahmeanteile für den Kanton 8'205.50 3'000.00 6'674.75
344 Finanzausgleich an Kanton 229'371.00 248'000.00 217'987.00

35 Entschädigungen an Gemeinwesen 740'819.35 12.7% 731'500.00 12.2% 740'831.45 13.1%
351 Kanton 22'398.25 20'000.00 17'928.25
352 Gemeinden 718'421.10 711'500.00 722'903.20

36 Eigene Beiträge 1'393'627.22 23.9% 1'677'600.00 27.9% 1'027'899.31 18.2%
360 Bund 6'368.00 12'500.00 11'424.00
361 Kanton 459'854.00 457'500.00 430'303.55
362 Gemeinden 7'150.00 8'000.00 9'350.00
364 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 125'197.02 125'100.00 151'840.25
365 Private Institutionen 167'107.40 160'600.00 129'247.33
366 Private Haushalte 623'776.40 909'900.00 292'117.58
367 Ausland 4'174.40 4'000.00 3'616.60

37 Durchlaufende Beiträge 56'000.00 1.0% 0.00 0.0% 29'600.00 0.5%
371 Kanton 56'000.00 29'600.00

38 Einlagen Spezialfinanzierungen/ Vorfinanzierungen 113'091.89 1.9% 37'650.00 0.6% 245'049.97 4.3%
380 Einlagen in Spezialfinanzierungen/ Vorfinanzierungen 113'091.89 37'650.00 245'049.97

39 Interne Verrechnungen 55'000.00 0.9% 62'000.00 1.0% 55'000.00 1.0%
390 Personalaufwand 55'000.00 62'000.00 55'000.00

4 Ertrag 5'797'490.45 5'621'000.00 5'737'400.77

40 Steuern 2'420'127.40 41.7% 2'368'000.00 42.1% 2'541'532.85 44.3%
400 Einkommens- und Vermögenssteuern 1'909'339.05 1'931'000.00 2'015'568.60
401 Ertrags- und Kapitalsteuern 173'257.60 144'000.00 178'663.90
402 Liegenschaftensteuern 138'730.70 135'000.00 141'187.40
403 Grundstückgewinnsteuern 140'214.05 100'000.00 144'668.45
406 Besitz- und Aufwandsteuern 58'586.00 58'000.00 61'444.50

41 Regalien und Konzessionen 500.00 0.0% 300.00 0.0% 450.00 0.0%
411 Fischpacht 500.00 300.00 450.00

Bezeichnung Voranschlag 2014 Rechnung 2014Rechnung 2013

Laufende Rechnung - Nach Sachgruppen Politische Gemeinde Horn

CHF Ant. % CHF Ant. % CHF Ant. %Bezeichnung Voranschlag 2014 Rechnung 2014Rechnung 2013

42 Vermögenserträge 801'371.25 13.8% 785'650.00 14.0% 808'682.13 14.1%
420 Banken 1'961.02 10'000.00 2'615.69
421 Guthaben 13'298.43 11'400.00 13'713.16
422 Anlagen des Finanzvermögens 3'250.00 5'000.00 3'330.00
423 Liegenschaftserträge Finanzvermögen 70'406.35 62'000.00 63'712.30
427 Liegenschaftenerträge des Verwaltungsvermögens 710'265.85 696'250.00 722'641.98
429 Übrige 2'189.60 1'000.00 2'669.00

43 Entgelte 1'878'558.30 32.4% 1'919'400.00 34.1% 1'691'021.16 29.5%
430 Ersatzabgaben 239'876.41 243'000.00 242'938.26
431 Gebühren für Amtshandlungen 83'980.45 72'000.00 52'948.60
434 Andere Benützungsgebühren, Dienstleistungen 1'017'406.35 967'700.00 1'000'868.95
435 Verkäufe 819.80 1'500.00 508.90
436 Rückerstattungen 486'909.79 590'200.00 270'380.75
439 Übrige 49'565.50 45'000.00 123'375.70

44 Anteile und Beiträge ohne Zweckbindung 82'655.00 1.4% 65'000.00 1.2% 77'260.00 1.3%
441 Anteile an Kantonseinnahmen 15'032.00 5'000.00 11'524.00
442 Gewinnanteile Banken 67'623.00 60'000.00 65'736.00

45 Rückerstattungen von Gemeinwesen 309'528.50 5.3% 337'000.00 6.0% 330'141.68 5.8%
451 Kanton 168'773.80 189'000.00 178'166.65
452 Gemeinden 140'754.70 148'000.00 151'975.03

46 Beiträge für eigene Rechnung 83'391.35 1.4% 44'550.00 0.8% 111'559.85 1.9%
460 Bund 2'550.00 3'050.00 2'550.00
461 Kanton 72'841.45 36'500.00 85'233.00
465 Private Institutionen 7'861.80 5'000.00 23'354.95
469 Übrige 138.10 421.90

47 Durchlaufende Beiträge 56'000.00 1.0% 0.00 0.0% 29'600.00 0.5%
471 Kantone 56'000.00 29'600.00

48 Entnahmen  Spezialfinanzierungen u. Stiftungen 60'608.65 1.0% 8'500.00 0.2% 42'403.10 0.7%
480 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 42'170.80 6'000.00 41'903.10
481 Entnahmen aus Stiftungen (Sonderrechnungen) 18'437.85 2'500.00 500.00

49 Interne Verrechnungen 104'750.00 1.8% 92'600.00 1.6% 104'750.00 1.8%
490 Personalaufwand 104'750.00 92'600.00 104'750.00
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Investitionsrechnung Politische Gemeinde Horn

Investitionsrechnung

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

Gesamttotal 819'263.75    352'757.75    910'000.00    396'258.65    90'663.70      
Saldo 466'506.00    910'000.00    305'594.95    

0 Behörden und Verwaltung 150'000.00    

090 Verwaltungsliegenschaften 150'000.00    
090.5001 Gemeindehaus 150'000.00     

1 Oeffentliche Sicherheit 57'944.85      98'840.00      18'000.00      

113 Polizeiwesen 10'000.80      
113.5001 Überwachungsinstallationen Plätze 10'000.80       

140 Feuerwehr
140.5032 Aussensanierung Feuerwehrdepot
140.5033 Innenarbeiten Feuerwehrdepot
140.5034 Beschaffung Verkehrsdienstfahrzeug

150 Militär 47'944.05      98'840.00      18'000.00      
150.5031 Sanierung Schiessstand 47'944.05       
150.6100 Beiträge Dritter 98'840.00       18'000.00       

3 Kultur und Freizeit 157'728.05    85'094.50      

330 Parkanlagen und Wanderwege 106'805.50    85'094.50      
330.5010 Wasserspiel Festplatz 71'997.10       70'021.25       
330.5011 Sanierung Wege u. Umgebung 34'808.40       15'073.25       

343 Hafenanlagen 50'922.55      
343.5002 Parkplatzbewirtschaftungsanlage Horn West 50'922.55       

6 Verkehr 274'364.95    59'473.30      465'000.00    203'507.90    

620 Gemeindestrassen 274'364.95    59'473.30      465'000.00    203'507.90    
620.5007 Radweg Horn West 105'776.50     
620.6001 Radweg Horn West Beiträge Dritter 59'473.30       
620.5018 Gestaltung SBB-Areal Südseite/Haltestellen
620.5023 Sanierung Grünaustrasse 400'000.00     148'565.60     
620.5024 Sanierung Säntisstrasse
620.5029 Sanierung Himmelrichstrasse/Fischerweg 2'113.70         1'826.50         
620.5031 Ersatz Motormäher
620.5032 Sanierung Fischwerweg (ab Säntisstr. bis Brunnenstr.) 166'474.75     65'000.00       53'115.80       

7 Umwelt, Raumordnung 329'225.90    194'444.45    295'000.00    107'656.25    72'663.70      

701 Wasserversorgung 134'781.45    295'000.00    64'560.55      29'568.00      
701.5015 Wasserleitung Grünaustrasse 160'000.00     24'743.10       
701.5018 Wasserleitung Himmelrichstrasse/Fischerweg
701.5019 Sanierung Wasserleitung Fischerweg 46'296.30       23'163.60       
701.5051 Wasserleitung Verbindung Seestr. bis Farbmüli 88'485.15       3'323.90         
701.5052 Notwasseranschluss und Verbindung Reservoir 135'000.00     13'329.95       
701.6611 Beiträge Gebäudeversicherung Thurgau 29'568.00       

710 Abwasserbeseitigung 194'444.45    194'444.45    43'095.70      43'095.70      
710.5016 Sanierung Kanalisation Fischerweg 194'444.45     43'095.70       
710.6500 Entnahme aus Spezialfinanzierung 194'444.45     43'095.70       

Konto Voranschlag 2014 Rechnung 2014Rechnung 2013Bezeichnung

Bestandesrechnung - Zusammenfassung Politische Gemeinde Horn

Bestandesrechnung

Anfangsbestand Endbestand
per 1.1.2014 Zugang Abgang per 31.12.2014

1 Aktiven 11'683'360.35 50'299'752.65 49'491'831.16 12'491'281.84

10 Finanzvermögen 6'026'556.51 49'882'913.80 48'876'831.41 7'032'638.90

100 Flüssige Mittel 963'309.66 26'492'887.41 25'443'283.24 2'012'913.83
101 Guthaben 3'431'809.15 23'355'418.54 23'211'648.17 3'575'579.52
102 Anlagen 1'626'714.55 0.00 221'900.00 1'404'814.55
103 Transitorische Aktiven 4'723.15 34'607.85 0.00 39'331.00

11 Verwaltungsvermögen 5'656'803.84 416'838.85 614'999.75 5'458'642.94

114 Sachgüter 5'648'322.24 396'258.65 614'999.75 5'429'581.14
1141 Tiefbauten 5'099'180.03 311'164.15 518'375.65 4'891'968.53
1143 Hochbauten 335'111.51 85'094.50 50'000.00 370'206.01
1146 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 46'630.10 0.00 46'624.10 6.00
117 Übrige aktivierte Ausgaben 8'481.60 20'580.20 0.00 29'061.80

2 Passiven 11'683'360.35 55'687'335.22 54'961'941.78 12'408'753.79

20 Fremdkapital 9'116'927.12 55'429'879.05 54'880'806.98 9'665'999.19

200 Laufende Verpflichtungen 2'910'044.92 52'854'297.74 52'373'400.98 3'390'941.68
202 Mittel-/Langfristige Schulden 6'000'000.00 2'500'000.00 2'500'000.00 6'000'000.00
204 Rückstellungen 118'652.75 15'000.00 7'406.00 126'246.75
205 Transitorische Passiven 88'229.45 60'581.31 0.00 148'810.76

22 Spezialfinanzierungen 1'259'953.20 257'456.17 81'134.80 1'436'274.57

228 Verpflichtungen für Spezialfinanzierungen 1'259'953.20 257'456.17 81'134.80 1'436'274.57

23 Eigenkapital 1'306'480.03 1'306'480.03

E R G E B N I S 82'528.05

Konto Bezeichnung Veränderungen



46 47

Bestandesrechnung - Details Politische Gemeinde Horn

Anfangsbestand Endbestand
per 1.1.2014 Zugang Abgang per 31.12.2014

1 Aktiven 11'683'360.35 50'299'752.65 49'491'831.16 12'491'281.84

10 Finanzvermögen 6'026'556.51 49'882'913.80 48'876'831.41 7'032'638.90

100 Flüssige Mittel 963'309.66 26'492'887.41 25'443'283.24 2'012'913.83
100001 Kassa 8'069.60 205'811.50 205'821.25 8'059.85
100101 Postcheck Kassieramt 514'636.60 24'592'876.27 23'658'438.37 1'449'074.50
100201 Thurg. KB CC 820-10 432'797.15 1'649'199.64 1'526'396.92 555'599.87
100204 TKB, Feuerwehr 7'806.31 45'000.00 52'626.70 179.61

101 Guthaben 3'431'809.15 23'355'418.54 23'211'648.17 3'575'579.52
101201 Steuern Sammelkonto 1'558'473.85 19'261'986.10 19'072'255.91 1'748'204.04
101203 Feuerwehr-Ersatzabgaben 29'305.15 42'620.26 29'305.15 42'620.26
101204 Direkte Bundessteuern 2'612.20 1'542.35 2'612.20 1'542.35
101207 Debitorensammelkonto WEG 470'966.70 1'645'444.05 1'618'376.55 498'034.20
101501 ARA-Betriebskostenbeiträge 6'334.55 5'553.70 780.85
101502 Verrechnungssteuern 1'262.85 1'520.28 1'262.86 1'520.27
101503 Diverse Debitoren 163'176.35 85'056.70 165'355.50 82'877.55
101602 Darlehen Genossenschaft Alterswohnstätten Horn 200'000.00 200'000.00
101603 Darlehen Abwasserverband Morgental 600'000.00 600'000.00
101604 Darlehen Genossenschaft Alterswohnstätten Horn (zinslos) 1'000'000.00 1'000'000.00
101904 Vorst. MWST Hafen/Laufende Rechnung 9'195.50 9'195.50
101906 Vorsteuer MWST Abwasser/LR 50'410.60 50'410.60
101907 Vorsteuer MWST Abwasser/IR 3'447.70 3'447.70
101909 Vorsteuer MWST Wasser/LR 3'143.80 3'143.80
101910 Vorsteuer MWST Wasser/IR 5'128.45 5'128.45
101950 Guthaben FAK / Kinderzulagen -1'350.00 18'500.00 17'150.00
101951 REKA-Checks 1'027.50 5'181.25 6'208.75
101999 Zahlungsausgleichskonto WEG 1'622'241.50 1'622'241.50

102 Anlagen 1'626'714.55 221'900.00 1'404'814.55
102101 Aktien und Anteilscheine 29'500.00 29'500.00
102301 Zollhaus 200'000.00 200'000.00
102302 Land Holzreute 1.00 1.00
102303 Wohn- und Bürohaus Tübacherstrasse 700'000.00 700'000.00
102304 Liegenschaft Grünau 1.00 1.00
102901 Hafen Ost/Zentrum 115'542.70 71'100.00 44'442.70
102902 Hafen West 581'669.85 150'800.00 430'869.85

103 Transitorische Aktiven 4'723.15 34'607.85 39'331.00
103901 Transitorische Aktiven 4'723.15 34'607.85 39'331.00

11 Verwaltungsvermögen 5'656'803.84 416'838.85 614'999.75 5'458'642.94

114 Sachgüter 5'648'322.24 396'258.65 614'999.75 5'429'581.14
114001 Land Langhegel (Wasserversorgung) 1.00 1.00
114002 Friedhofareal 1.00 1.00
114003 Parzelle 576 Horn West 167'398.60 167'398.60

1141 Tiefbauten 5'099'180.03 311'164.15 518'375.65 4'891'968.53
114101 Grundwasserfassung Aach 1.00 1.00
114102 Grundwasserfassung Langergeten 1'282'520.29 80'000.00 1'202'520.29
114107 Fuss-/Radweg Seestrasse 46'303.20 2'300.00 44'003.20
114113 Landerwerb Friedhoferweiterung 199'900.00 25'100.00 174'800.00
114117 Umgebungsgestaltung Gemeindehaus 109'500.00 11'500.00 98'000.00
114118 Erweiterung Friedhof 71'800.00 30'200.00 41'600.00
114119 Brunnenplatz Seestrasse 1.00 1.00
114120 Kauf / Gestaltung Bahnhofareal 1'128'856.65 101'300.00 1'027'556.65
114122 Ausbau Flurstrasse 174'611.55 12'800.00 161'811.55
114124 Sanierung Goldach 159'800.00 8'200.00 151'600.00
114125 Sanierung Zelgstrasse 148'848.35 10'500.00 138'348.35
114129 Sanierung Bahnübergänge Aachstrasse / Farbstrasse 240'500.00 18'500.00 222'000.00
114131 Sanierung Feldstrasse 157'390.10 8'700.00 148'690.10
114133 Sanierung Kirchstrasse 291'380.74 10'000.00 281'380.74
114136 Wasserleitung Kirchstrasse 9'000.00 2'000.00 7'000.00
114138 Sanierung Grünaustrasse 79'144.30 148'565.60 40'500.00 187'209.90
114139 Wasserleitung Grünaustrasse 83'759.90 24'743.10 6'000.00 102'503.00
114140 Sanierung Säntisstrasse 164'378.20 22'800.00 141'578.20
114143 Wasserleitung Säntisstrasse 39'400.00 2'300.00 37'100.00
114145 Sanierung Reservoir Waldegg 5'673.65 4'000.00 1'673.65
114146 Sanierung Altlasten Schiessstand / Scheibenstand Horn 105'800.75 28'000.00 77'800.75
114147 Sanierung Himmelrichstrasse 176'302.30 1'826.50 10'000.00 168'128.80
114148 Wasserleitung Himmelrichstrasse 67'464.45 4'500.00 62'964.45
114149 Sanierung Hornbach 8'797.50 8'797.50

Konto Bezeichnung Veränderungen

Bestandesrechnung - Details Politische Gemeinde Horn

Anfangsbestand Endbestand
per 1.1.2014 Zugang Abgang per 31.12.2014

Konto Bezeichnung Veränderungen

114150 Sanierung Schwärzibach 46'789.90 46'789.90
114151 Sanierung Fischerweg (Säntisstr. bis Brunnenstr.) 166'474.75 53'115.80 10'000.00 209'590.55
114152 Wasserleitung Fischerweg (Säntisstr. bis Brunnenstr.) 46'296.30 23'163.60 7'250.00 62'209.90
114153 Kanalisation Fischerweg (Säntisstr. bis Brunnenstr.) 43'095.70 43'095.70
114154 Wasserleitung Verbindung Seestr. bis Farbmüli 88'485.15 3'323.90 5'500.00 86'309.05
114155 Notwasseranschluss Reservoir Waldegg 13'329.95 13'329.95

1143 Hochbauten 335'111.51 85'094.50 50'000.00 370'206.01
114301 Gemeindehaus 1.00 1.00
114303 Badeanlage Seeriet 1.00 1.00
114304 Schiessanlagen 1.00 1.00
114305 Feuerwehrgebäude 129'039.01 16'200.00 112'839.01
114307 Zivilschutz-Sanitätsposten 1.00 1.00
114309 Pumpenhaus Wasserversorgung 1.00 1.00
114310 Reservoir Schlipf 1.00 1.00
114311 Strassenmagazin Seestrasse 1.00 1.00
114313 Gemeindehaus: Innenumbau 89'000.00 23'800.00 65'200.00
114314 Festplatz / Park - Wasserspiel 117'065.50 85'094.50 10'000.00 192'160.00

1146 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 46'630.10 46'624.10 6.00
114601 Büromobiliar und Maschinen 1.00 1.00
114602 Fahrzeuge und Geräte Bauamt 36'624.30 36'623.30 1.00
114603 Feuerwehrfahrzeuge/-Material 1.00 1.00
114604 Zivilschutzmaterial 1.00 1.00
114605 Friedhofgeräte 1.00 1.00
114607 Gemeindeanteil Festtische 1.00 1.00
114610 Überwachungsinstallationen / Geräte Polizeiwesen 10'000.80 10'000.80

117 Uebrige aktivierte Ausgaben 8'481.60 20'580.20 29'061.80
117001 Betriebskosten Abwasserreinigung 8'481.60 20'580.20 29'061.80

2 Passiven 11'683'360.35 55'687'335.22 54'961'941.78 12'408'753.79

20 Fremdkapital 9'116'927.12 55'429'879.05 54'880'806.98 9'665'999.19

200 Laufende Verpflichtungen 2'910'044.92 52'854'297.74 52'373'400.98 3'390'941.68
200000 Kreditoren Sammelkonto 704'575.02 17'750'931.12 17'940'849.24 514'656.90
200001 Staatssteuern 934'673.26 7'987'790.27 7'609'154.72 1'313'308.81
200002 Schulsteuern 632'169.29 5'733'963.39 5'467'599.83 898'532.85
200003 Evang. Kirchensteuern 37'327.00 440'885.58 415'067.73 63'144.85
200004 Kath. Kirchensteuern 95'745.05 607'202.36 577'722.72 125'224.69
200005 Direkte Bundessteuern 64'825.70 21'579.05 62'213.50 24'191.25
200006 Ant. Quellensteuer Österreich 15'007.15 17'926.75 15'007.15 17'926.75
200007 Steuervorauszahlungen 32'243.50 41'752.60 32'243.50 41'752.60
200008 Durchlaufposten 871'846.85 871'806.25 40.60
200010 Durchlaufkonto Alimenteninkasso 3'263.00 29'367.00 32'630.00
200011 Kreditoren-Sammelkonto Tutoris (Zahlungsausgleichskonto) 334'563.18 332'038.18 2'525.00
200012 AHV/IV/EO/ALV-Beiträge 107'671.60 107'671.60
200013 Pensionskassenbeiträge 62'799.25 62'799.25
200014 Umsatzst. MWST Hafen Kreditor 49'502.65 49'502.65
200015 Umsatzst. MWST Abwasser/Kreditor 56'539.45 56'539.45
200018 Umsatzst. MWST Wasser 9'679.05 9'679.05
200019 Durchlaufkonto VRSG 2'311.90 2'311.90
200021 Kreditoren Zahlungsdurchlaufkonto 17'940'849.24 17'940'849.24
200022 Alle Sammelkonti (SK) Tutoris 242'742.01 250'392.30 -7'650.29
200023 Tutoris interne Umbuchung (Umb. ZE/ZA) 37'007.60 37'007.60
200024 Lohn- und Rentenverwaltung Tutoris 122'017.88 84'945.35 37'072.53
200025 Vorschüsse Tutoris 16'311.10 16'562.10 -251.00
200026 Saldoübertrag Abrechnung Tutoris 6'815.01 -6'815.01
200027 DK Tutoris Kassa 64'726.70 64'726.70
200028 DK Tutoris Post 299'585.36 299'585.36
200100 Durchlaufskonto EC 5'807.70 5'807.70
200101 Grabunterhaltsfonds 378'504.05 21'322.90 357'181.15
200102 Schlüsseldepots / Mieterkarten 9'400.00 1'250.00 550.00 10'100.00

202 Mittel-/Langfristige Schulden 6'000'000.00 2'500'000.00 2'500'000.00 6'000'000.00
202103 Festes Darlehen RB (24.04.09-30.04.2014) 1'000'000.00 1'000'000.00
202106 Darlehen UBS (01.06.10-29.05.20) 2'000'000.00 2'000'000.00
202107 Festes Darlehen TKB (24.5.10-24.5.20) 1'000'000.00 1'000'000.00
202108 Festes Darlehen TKB (20.3.13-20.3.18) 1'000'000.00 1'000'000.00
202109 Festes Darlehen TKB (20.3.13-20.3.23) 1'000'000.00 1'000'000.00
202199 Fester Vorschuss Kurzfristig (unter 1 Jahr) 2'500'000.00 1'500'000.00 1'000'000.00
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FINANZKENNZAHLEN Politische Gemeinde Horn

Kennzahlen eignen sich zur Analyse der eigenen Finanzsituation sowie zum Vergleich unter Gemein-
wesen mit Mittelwerten. Vor allem in der Mehrjahresbetrachtung ergeben sich Anhaltspunkte über die
Entwicklung und den Stand der Gemeindefinanzen.
Kennzahlen sind verdichtete Informationen über die finanzielle Lage einer Gemeinde.

Kennzahlen 2010 2011 2012 2013 2014

Selbstfinanzierungsgrad 199.20 191.50 255.24 97.89 356.69
Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Selbstfinanzierungsanteil 30.00 19.30 17.20 12.86 18.84
Selbstfinanzierung in % des Finanzertrages

Kapitaldienstanteil 5.90 0.50 2.21 0.88 1.30
Kapitaldienst in % des Finanzertrages

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt, bis zu welchem Grad 
neue Investitionen durch selbst erarbeitete Mittel finanziert 
werden können. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt 
zu einer Neuverschuldung, von über 100 % zu einer 
Entschuldung.

Der Selbstfinanzierungsanteil weist aus, welcher Anteil des 
Finanzertrages für die Finanzierung von neuen Investitionen 
eingesetzt wird. Je höher der Selbstfinanzierungsanteil, desto 
besser stehen die Möglichkeiten, neue Investitionen zu 
finanzieren.

Ein hoher Kapitaldienstanteil weist auf eine hohe Ver-
schuldung und / oder auf einen hohen Abschreibungs-
bedarf hin.

Beurteilung:
< 70 %: grosse Neuverschuldung
70 - 100 %: volkswirtschaftl. verantwortbare 
Verschuldung
100 %: langfristig anzustreben
Mittel Kt. TG Jahr 2009-2013: 100,5 %

Beurteilung:
0 %: nicht vorhanden
0 - 10 %: schwach
10 - 20 %: mittel
über 20 %: gut
Mittel Kt. TG Jahr 2012-2013: 12,0 %

Beurteilung:
0 - 5 %: klein
5 - 15 %: tragbar
15 - 25 %: hoch

Nettoschuld (-) / Nettovermögen (+) -692.85 -1'114.00      -980.00     -1'191.35   -1'024.25   
Nettoschuld / Nettovermögen je Einwohner

Steuerkraft (gemäss Berechnung Kanton) 2'718 2'546            2'459 2'506 2'653*
Bruttoertrag Steuern pro Einwohner

*) definitive Berechnung steht noch aus

schuldung und / oder auf einen hohen Abschreibungs-
bedarf hin.

Die Nettoverschuldung bzw. das Nettovermögen gibt die 
Differenz zwischen dem Fremdkapital und dem realisierbaren 
Finanzvermögen geteilt durch die Anzahl Einwohner an. Bei 
einer Nettoschuld pro Einwohner bis 1'000 Franken wird von 
einer kleinen Verschuldung gesprochen.

Ein hoher Steuerertrag pro Einwohner weist auf eine hohe 
Finanzkraft der Steuerzahler hin. Im Vergleich mit anderen 
Gemeinden kann deren Wohlstand ermessen werden.

0 - 5 %: klein
5 - 15 %: tragbar
15 - 25 %: hoch
> 25 %: sehr hoch
Mittel Kt. TG Jahr 2012-2013: 3,1 %

Beurteilung:
Je tiefer - desto besser

Mittel Kt. TG Jahr 2012/13: Nettovermögen von 
rd. CHF 193.00

Beurteilung:
Je höher - desto besser
Im Jahr 2013 betrug der durchschnittliche 
Steuer-Bruttoertrag im Kanton Thurgau 
CHF 1'880.--

Bestandesrechnung - Details Politische Gemeinde Horn

Anfangsbestand Endbestand
per 1.1.2014 Zugang Abgang per 31.12.2014

Konto Bezeichnung Veränderungen

204 Rückstellungen 118'652.75 15'000.00 7'406.00 126'246.75
204005 Grundbuchvermessung 28'457.55 28'457.55
204006 Weihnachtsbeleuchtung 2'000.00 2'000.00
204007 Jugend/Kultur/Sport 46'555.05 15'000.00 7'406.00 54'149.05
204009 Erschliessung Gartenstrasse 41'640.15 41'640.15

205 Transitorische Passiven 88'229.45 60'581.31 148'810.76
205901 Verpflichtungen 88'229.45 60'581.31 148'810.76

22 Spezialfinanzierungen 1'259'953.20 257'456.17 81'134.80 1'436'274.57

228 Verpflichtungen für Spezial- finanzierungen 1'259'953.20 257'456.17 81'134.80 1'436'274.57

2280 Laufende Rechnung 439'938.40 167'825.62 500.00 607'264.02
228002 Kehrichtgebühren 24'807.80 10'955.50 35'763.30
228004 Unterstützungsfonds 17'835.65 240.00 500.00 17'575.65
228005 Fonds TBC- und Langzeitkranke 74'623.35 74'623.35
228006 Glinz-Fonds 41'071.85 1'210.70 42'282.55
228007 Wasserversorgung 298'937.60 138'573.57 437'511.17
228009 Feuerwehr -17'337.85 16'845.85 -492.00

2281 Investitionsrechnung 334'332.90 37'539.10 296'793.80
228101 Anschlussgebühren Gas 310'332.90 17'823.80 292'509.10
228103 Ersatzabgabe Parkplätze 24'000.00 19'715.30 4'284.70

2282 Vorfinanzierung 485'681.90 89'630.55 43'095.70 532'216.75
228201 Baureserve 200'000.00 200'000.00
228202 Zivilschutzanschaffungen 50'739.00 50'739.00
228206 Bau und Unterhalt Kanalisation 115'942.90 89'630.55 43'095.70 162'477.75
228208 Fonds Asylanten 39'000.00 39'000.00
228209 Erneurungsaufwand Bahnhofstrasse 73'000.00 73'000.00
228210 Erneurungsaufwand Tübacherstrasse 7'000.00 7'000.00

23 Eigenkapital 1'306'480.03 1'306'480.03
239001 Reserve für Aufwandüberschüsse 1'306'480.03 1'306'480.03

E R G E B N I S 82'528.05
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Rekapitulation Vermögen Politische Gemeinde Horn

Rekapitulation Anlagevermögen

Zuwachs
Investi-
tionen Beiträge Abschrei-

bung
Tiefbauten 5'099'180 311'165 74'426 443'950 4'891'969

Hochbauten 335'112 85'094 0 50'000 370'206

Mobilien / Maschinen / Fahrzeuge 46'629 0 0 46'623 6

Übriges Verwaltungsvermögen 167'401 0 0 0 167'401

Total 5'648'322 396'259 74'426 540'573 5'429'582

Zuwachs
Investi-
tionen Beiträge Abschrei-

bung
Anlagevermögen 1'626'714 0 0 221'900 1'404'814

Total 1'626'714 0 0 221'900 1'404'814

Zuwachs
Investi-
tionen Beiträge Abschrei-

bung

Total 7'275'036 396'259 74'426 762'473 6'834'396

Abgang Buchwert 
31.12.2014

Anlagevermögen aus Verwaltungs- und 
Finanzvermögen

Buchwert 
1.1.2014

Abgang Buchwert 
31.12.2014

Anlagevermögen aus Verwaltungsvermögen Buchwert 
1.1.2014

Abgang Buchwert 
31.12.2014

Anlagevermögen aus Finanzvermögen Buchwert 
1.1.2014
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Bericht und Genehmigung Gemeinderat und Rechenprüfungskommission Politische Gemeinde Horn 

Bericht des Gemeinderates 

Die Jahresrechnung 2014 der Politischen Gemeinde wurde vom Gemeinderat anlässlich der 
Sitzung vom 10. März 2015 genehmigt. 

Horn, 10. März 2015 FÜR DEN GEMEINDERAT 

Der Gemeindeammann: 
Thomas Fehr 

Der Gemeindeschreiber: 
Andreas Hirzel 

Bericht der Rechnungsprüfungskommission der Gemeinde Horn 

Als Rechnungsprüfungskommission haben wir die Buchführung und die Jahresrechnung 
(Bestandesrechnung und Verwaltungsrechnung) der Politischen Gemeinde Horn für das per 
31.12.2014 abgeschlossene Geschäftsjahr in sieben Sitzungen geprüft. 

Für die Jahresrechnung ist der Gemeinderat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin 
besteht, diese zu prüfen und zu beurteilen. 

Wir prüften die Posten und Angaben der Jahresrechnung anhand von Stichproben. Ferner 
beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsätze, die 
wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir 
sind der Auffassung, dass unsere Prüfung eine ausreichende Grundlage für unser Urteil bildet. 

Gemäss unserer Beurteilung entsprechen die Buchführung und die Jahresrechnung den 
gesetzlichen Bestimmungen. 

Wir stellen daher Antrag, die vorliegende Rechnung 2014 zu genehmigen. 

Wir danken den Organen und Behördemitgliedern sowie dem verantwortlichen Finanzverwalter, 
Andreas Hirzel, für die gute Zusammenarbeit im vergangenen Jahr. 

Horn, 3. März 2015 Die Revisoren: 

Verena Jordi 

Claudia Keller 

Claudia Prendina Dutler 
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