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Gemeindeversammlung
Montag, 16. Januar 2017, 19.30 Uhr
Turnhalle Horn, Feldstrasse




Budget

Politische Gemeinde Horn

Erfolgsausweis 3-stufig Gemeinde ohne Werke

Gestufter Erfolgsausweis Budget 2017 Budget 2016
Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 4'772'600.00 4'742'650.00
30 Personalaufwand 1'089'200.00 1'058'250.00
31 Sach- und tibriger Aufwand 1'207'800.00 1'340'700.00
33 Abschreibungen 479'800.00 545'200.00
35 Einlagen 31'400.00 10'900.00
36 Transferaufwand 1'928'500.00 1'787'600.00
37 Durchlaufende Beitrage 35'900.00

Betrieblicher Ertrag 3'913'450.00 3'850'050.00
40 Fiskalertrag 2'618'000.00 2'452'000.00
41 Regalien und Kozessionen 300.00 300.00
42 Entgelte 479'250.00 622'700.00
43 Verschiedene Ertrége 8'000.00 8'000.00
45 Entnahmen Fonds 3'500.00
46 Transferertrag 772'000.00 763'550.00
47 Durchlaufende Beitrage 35'900.00

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -859'150.00 -892'600.00
34 Finanzaufwand 144'500.00 109'000.00
44 Finanzertrag 766'210.00 724'250.00

Ergebnis aus Finanzierung 621'710.00 615'250.00

Operatives Ergebnis -237'440.00 -277'350.00
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag 7'800.00

Ausserordentliches Ergebnis 7'800.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -229'640.00 -277'350.00




Budget

Politische Gemeinde Horn

Erfolgsausweis 3-stufig Abwasserbeseitigung

Gestufter Erfolgsausweis

Budget 2017 Budget 2016
Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 780'000.00 722'000.00
30 Personalaufwand
31 Sach- und tbriger Aufwand 155'000.00 93'000.00
33 Abschreibungen
35 Einlagen 9'000.00
36 Transferaufwand 625'000.00 620'000.00
37 Durchlaufende Beitrége

Betrieblicher Ertrag 780'000.00 722'000.00
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Kozessionen
42 Entgelte 630'000.00 620'000.00
43 Verschiedene Ertrage 30'000.00 102'000.00
45 Entnahmen Fonds 120'000.00
46 Transferertrag
47 Durchlaufende Beitrége

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung




Budget

Politische Gemeinde Horn

Erfolgsausweis 3-stufig \Wasserversorgung

Gestufter Erfolgsausweis

Budget 2017 Budget 2016
Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 319'000.00 283'000.00
30 Personalaufwand 5'800.00 5'800.00
31 Sach- und tbriger Aufwand 90'000.00 84'000.00
33 Abschreibungen 142'300.00 128'150.00
35 Einlagen 33'900.00 20'050.00
36 Transferaufwand 47'000.00 45'000.00
37 Durchlaufende Beitrage

Betrieblicher Ertrag 335'000.00 305'000.00
40 Fiskalertrag
41 Regalien und Kozessionen
42 Entgelte 335'000.00 270'000.00
43 Verschiedene Ertrage 35'000.00
45 Entnahmen Fonds
46 Transferertrag
47 Durchlaufende Beitrage

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 16'000.00 22'000.00
34 Finanzaufwand 20'000.00 26'000.00
44 Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung -20'000.00 -26'000.00

Operatives Ergebnis -4'000.00 -4'000.00
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -4'000.00 -4'000.00




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

01

011

0110

3000.00

3102.00

3102.01

3199.00

3910.00

012

0120

3000.00

3050.00

3130.00

3130.06

3130.10

3130.11

3130.12

3170.00

3199.00

02

021

0210

3010.00

3050.00

3052.00

3053.00

3090.00

3102.00

3130.04

3130.05

ALLGEMEINE VERWALTUNG

Legislative und Exekutive

Legislative

Legislative

Léhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und Kommissionen
Botschaft, Budget, Rechnung

Amtspublikationen, Inserate

Ubriger Betriebsaufwand

Dienstleistungen, Verteilen Abstimmungsmaterial
Exekutive

Exekutive

Lohne, Sitzungsgelder Gemeindeprasident und Gemeinderat
AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, Verwaltungskosten
Beratung, Honorare, Gutachten

Mitglieder- und Verbandsbeitrage

Bundesfeier

Jungblirgerfeier

Diverse Anldsse

Reisekosten und Spesen

Ubriger Betriebsaufwand

Aligemeine Dienste

Finanz- und Steuerverwaltung

Finanz- und Steuerverwaltung

Léhne Verwaltungspersonal

AG-Beitrage AHV, IV, EC, ALV, Verwaltungskosten
Pensionskassenbeitrdge

Unfall- und Krankentaggeldversicherung

Aus- und Weiterbildung

Drucksachen, Publikationen

Betreibungskosen

Steuerscanningkosten

Budget 2017 Budget 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
‘1'137'300.00 526'800.60 1'142'850.00 371'800.00
' 170'700.00 177'700.00
26'000.00 28'500.00
26'000.00 28'500.00
4'560.00 7'000.00
14'000.00 19'500.00
2'000.00
1'500.00 1'500.00
4'000.00 500.00
144'700.00 149'200.00
144'700.00 149'200.00
65'000.00 63'000.00
5'200.00 5'000.00
30'000.00 20'000.00
10'000,00 8'500.00
5'000.00. 5'000.00
7!000.00
6'500.00 32'000.00
15'000,00 15'000.00
1'000.00 700.00
966'600.00  526'800.00 965'150.00 371'800.00
271'200.00  252'000,00 169'300.00 235'000.00
271°200.00. - 252'000.00 169'300.00 235'000.00
132'000.00 135'000.00
10'800.00 10'800.00
9'200.00 10'000.00
4'200.00 2'500.00
2'000.00
1000.00
6'000.00 6'000.00
5'000.00 5'000.00




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2017 Budget 2016
' Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00
3910.00 interne Verrechnung Personalaufwand
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 100'000.00
4260.00 Riickerstattung Betreibungskosten 10'000.00 10'000.00
4390.00  Ubriger Ertrag
4390.10  Ubriger Ertrag Mahngeblhren
4611.00 Veranlagungsentschadigung 2'000.00
4612.01 Steuer-Bezugsprovision Kanton 95'000.00 90'000.00
4612.02 Steuer-Bezugsprovision Schul- und Kirchgemeinden 145'000.00 135'000.00
022 Allgemeine Dienste, {ibrige 633'200.00 252'500.00 628'500.00 127'500.00
0220 Allgemeine Dienste, iibrige - 593'200.00 215'500.00 588'500.00 90'500.00
3010.00 L6éhne Verwaltungspersonal 300'000.00 300'000.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2‘4'000.00 24'000.00
3052.00 Pensionskassenbeitrdge 21'000.00 20'000.00
3053.00 Unfall- und Krankentaggeidversicherung 9'000.,00 6'000.00
3090.00  Aus- und Weiterbildung 6'000.00 8'000.00
3099.00  Ubriger Personalaufwand 1'000.00
3100.00 Biiro- und Verbrauchsmaterial 12'000.00 23'000.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 8:000.00
3102.01 Gemeinde-Mitteilungsblatt 24'000.00 24'000.00
3110.00 Anschaffung Gerate und Mobiliar 4'000.00 5'000.00
3130.01 Telefonkosten 6'500.00. 6'000.00
3130.02 Porto 25'000.00 30'000.00
3130.03 Kontospesen 8'000.00 2'000.00
3130.04 Betreibungskosten 1'000.00 1'000.00
3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeitréage 500.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand (VRSG) 100'000.00 110'000.00
3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand (andere Anbieter) 27'000.00 15'000.00
3134.00 Sachversicherungen 8'20Q.00 10'000.00
3150.00 Unterhalt Gerate und Mobiliar 3'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'000.60 2'500.00




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2017 Budget 2016

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'000,00 2'000.00
4210.00 Amtliche Gebihren und Bewilligungen 7'000.00 6'000.00
4210.14 Diverse Gebihren 3'000.00 5'000.00
4240.01 Allg. Benlitzungsgebihren 1'600.00 1'500.00
4390.00 Kostenanteil Gewerbeverein Mitteilungsblatt 8'000‘.00 8'000.00
4390.10  Ubriger Ertrag MahngebUhren
4612.50 Verwaltungsentschadigung Gemeindebetriebe 35!000.00
4910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 61:000.00 70'000.00
4930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 100'000.00
0222 Bauverwaltung 40°000.00 137'000.00 40'000.00 37'000.00
3102.00 Amtspublikationen, Inserate 2'000.00 2'000.00
3132.00 Honorare ext. Berater, Gutachten, Fachexperten 38'000.00 38'000.00
4210.01 Baubewilligungsgebiihren 37!000.00 37'000.00
4390.10  Ubriger Ertrag Mahngebiihren
029 Verwaltungsliegenschaften, libriges :62'200.00 22'300.00 167'350.00 9'300.00
0290 Verwaltungsliegenschaften 62'200.00 22'300.00 167'350.00 9'300.00
3010.00 Léhne Reinigungs- und Abwartspersonal 7!500.00 7'500.00
3050.00  AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten ‘700‘A00 750.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'000.00 1'500.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geréte
3120.00 Wasser, Energie, Heizung 10'000.00 10'000.00
3134.00 Sachversicherungen 4'500,00 5'000.00
3144.00 Baulicher Unterhalt 10'500.00 6'000.00
3300.40 Planmé&ssige Abschreibungen Hochbauten 28'000.00 136'600.00
3300.42 Zuséatzliche Abschreibungen Hochbauten
4470.00 Pacht- und Mietzinse 22'300.00 9'300.00
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 448'900.00 ’449'500.00 515'200.00 §29'050.00
11 Offentliche Sicherheit 75'900.00 140'000.00 69'500.00 140'000.00
111 Polizei 75'900.00 140'000.00 69'500.00 140'000.00
1110 Polizei 75'900.00 140'000.00 69'500.00 140'000.00
3010.00 L&hne Kontrolle Parkplatzbewirtschaftung 30'000.00 25'000.00




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2017 Budget 2016

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 2'400.00 2'500.00
30563.00 Unfall- und Krankentaggeldversicherung ’ 2'500.00
3111.20 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte
3130.00 Entschadigung Ordnungspatrouille 30'000.00 30'000.00
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte 10'000.00 10'000.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000.00 2'000.00
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobitien
4240.03 Parkpiatzgebiihren 400'000.00 100°000.00
4260.22 Weiterverrechnung Ordnungspatrouilie 10'000.00 10'000.00
4270.00 Bussen 30'000.00 30'000.00
14 Allgemeines Rechtswesen 62!000.00 27'500.00 64'000.00 29'500.00
140 Allgemeines Rechtswesen 62'000.00 27'500.00 64'000.00 29'500.00
1400 Allgemeines Rechtswesen 45'000,00 27'000.00 45'000.00 29'000.00
3000.00 Sitzungsgelder Schlichtungskommission 5'000,00 5'000.00
3611.00  Aufwand ldentitétskarten 7'000.00 20'000.00
3611.01 Aufwand Aufenthalt und Migrationsamt 12'000.00
3611.02 Aufwand Heimatscheine und Ubriges 1'000.00
3632.00 Beitrag an regionale Berufsbeistandschaft 20'000.00 20'000.00
4210.02 Einblrgerungsgebihren ’ 4'000,00 4'000.00
4210.10 Gebiihren fur Identititskarten 10!000.00 25'000.00
4210.11 Gebiihren Aufenthalt und Migrationsamt 12!000.00
4210.13 Gebuhren Heimatscheine und Ubriges 1'000.00
4390.10 Ubriger Ertrag Mahngebithren
1405 Grundbuch, Mass und Gewicht 17'005.00 500.00 18'000.00 500.00
3130.07 Nachfithrung Geometer Vermessungswerk 5'000.00 10'000.00
3130.08 Kosten GIS 12'000.00 9'000.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 500.00 500.00
15 Feuerwehr 280'000.00 280'000.00 280'000.00 280'000.00
150 Feuerwehr 1280'000,00  280°000.00 280'000.00 280'000.00
1500 Feuerwehr 280:000.00 280'000.00 280'000.00 280'000.00
3000.00 Sitzungsgelder Feuerschutzkommission 400.00 400.00




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2017 Budget 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3010.00 Besoldung Kommando und Mannschaft 65'000.00 65'000.00

3010.01 Entschadigung Feuerschutz 3'000,00 2'000.00

3090.01 Aus- und Weiterbildungskurse 16'000.00 16'000.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand, Hauptiibung, Spesen 27'000.00 12'000.00

3100.00 Buromaterial und Drucksachen 4'000.00 5'000.00

3101.00 Bindemittel, Schaum, Staub und Verbrauchsmaterial 3‘600.00

3101.02 Treibstoff 5'000.00 8'000.00

3111.10 Anschaffung Fahrzeuge

3111.11 Anschaffung Maschinen, Gerate 35'009.00 78'500.00

3111.12 Anschaffung Ausriistung, Bekleidung ;’5‘000.00

3120.00 Wasser, Energie, Heizung fir Feuerwehrdepot 8'000.00 8'000.00

3130.01 Telefonkosten 9'000.00 13'000.00

3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 8'000,00 8'000.00

3134.20 Fahrzeugvesicherungen, Verkehrssteuern 4'000.00.

3144.00 Gebaudeunterhalt Feuerwehrdepot 10:000.00 10'000.00

3151.01 Unterhalt Maschinen, Geréte 4'000.00 20'000.00

3151.02 Unterhalt Fahrzeuge 12'000.00

3151.03 Unterhalt Ausriistung, Bekleidung 4'000.00

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000.60

3300.41 Abschreibung Feuerwehrdepot 16'200.00." 16'200.00

3300.60 Abschreibungen Feuerwehrfahrzeuge

3511.00 Einlagen in Spezialfinanzierung 31'400.00 8'900.00

3910.01 Int. Verrechnung Verwaltungskosten 5'000.00 5'000.00

3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand

3990.00 Int. Verrechnung Léschwasserreserve 4'000.00 4'000.00

4008.00 Feuerwehrpflichtersatzabgabe :-250'000.00 250'000.00

4260.22 Ruckerstattungen Dritter 5'000.00 5'000.00

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK

4631.00 Beitrage Kantonales Feuerschutzamt 25'000.00 25'000.00




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2017 Budget 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
16 Verteidigung 31'000.00 2'000.00 101'700.00 79'550.00
161 Militarische Verteidigung 7:000.00 85'000.00 75'000.00
1610 Militarische Verteidigung 7'000.00 85'000.00 75'000.00
3144.00 Unterhalt Schiessanlage 1:000,00 75'000.00
3300.30 Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV allgemeiner Haushalt 6'000,00 10'000.00
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 75'000.00
162 Zivile Verteidigung 24'000.00 2'000.00 16'700.00 4'550.00
1620 Zivilschutz (aligemein) 22'000.00 2'000.00 16'700.00 4'550.00
3100.00 Biro- und Vebrauchsmaterial
3101.00  Ubriger Sachaufwand
3130.00 Porti, Telefon, Beitrage 500.00 700.00
3151.01 Unterhalt Ausristung, Geréate 2'000.00
3612.00 Entschédigung ZS-Region Arbon 21/500.00 14'000.00
3701.00 Schutzraumersatzbeitrage (zur Weiterleitung an Kanton)
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 2'000.00
4630.00 Bundesbeitrage 2'550.00
4631.00 Staatsbeitrage 2'000.00
4707.01 Schutzraumersatzbeitrage (zur Weiterleitung an Kanton)
1627 Regionaler Fithrungsstab 2'000.00
3612.00 Kostenanteile, Beitrdge und Entschadigungen Zweckverbénde 2'000.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 552'100.00 673'800.00 601'100.00 660'850.00
31 Kulturerbe
312 Denkmalpflege und Heimatschutz
3120 Denkmalpflege und Heimatschutz
3637.00 Beitrdge an Restaurierungen
32 Ubrige Kuitur 44'300.00 §1'500.00
321 Bibliotheken 10'000.00 10'000.00
3210 Bibliotheken 10'000.00 10'000.00
3636.01 Beitrag an Horner Bibliothek 10:000.00 10'000.00
329 Kultur, libriges 34'300.00 41'500.00
3290 Kultur 34'300.00 41'500.00




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2017 Budget 2016

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3632.00 Beitrag an evang. Kirchgemeindehaus 21!5600.00 21'500.00
3636.00 Beitrage an Vereine und kulturelle Institutionen 12'800.00 20'000.00
34 Sport und Freizeit 507'800.00 673:800.00 549'600.00 660'850.00
341 Sport 451'900.60 673'800,00 500'900.00 660'850.00
3410 Sport 42'400.00 4'000.00 59'400.00 5'000.00
3101.50 Einkauf Abonnemente Hallenbad Blumenwies :8'000.00 8'000.00
3143.00 Unterhait Sportanlagen / Sportplatze 2'000.00 2'000.00
3159.00  Ubriger Unterhait 10'000.00
3632.00 Beitrag Sportplatz Bleiche Steinach 12'000.00 12'000.00
3632.10 Beitrag EZO Oberthurgau Romanshorn 12'400.00 12'400.00
3636.20 Beitrége fiir Jugendférderung 8'000.00 16'000.00
4250.07  Verkauf Abonnemente Hallenbad Blumenwies 4'000.00 §'000.00
3411 Freibad 101'700.00 24:300.00 120'700.00 23'350.00
3010.00 Léhne Bademeister 65'000.00 65'000.00
3050.00  AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 5'200.90 5'200.00
3052.00 Pensionskassenbeitrage 3'000,00 3'000.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'000.00 2'000.00
3111.20 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte 7:500.00 6'000.00
3120.00 Strom, Wasser 6'000.00 6'000.00
3144.00  Gebaudeunterhalt Seebad
3151.01 Unterhait Apparate, Maschinen, Geréate 13'000.00 33'500.00
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten WV allgemeiner Haushalt
4240.02 Eintritte Badeanstait . 20'000.00 20'000.00
4240.10 Einnahmen aus Vermietung Schliessfacher 8'200.00 3'200.00
4390.10 Ubriger Ertrag Mahngebihren
4470.00 Pacht- und Mietzinse 11100.00 160.00
3415 Hafen Ost/Zentrum 76'500.00 246'000.00 83'000.00 250'500.00
3000.00 Sitzungsgelder Hafenkommission 500.00 1'000.00
3010.00  Léhne Hafenmeister 14'000.00 14'000.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, Verwaltungskosten
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 45'000.00

21'000.00




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2017 Budget 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3142.00 Unterhalt der baulichen Anlagen 10'000.00
3151.01 Unterhalt Gerate und Einrichtungen 10!000.00
3300.20 Planmé&ssige Abschreibung Hafen Ost/Zentrum
3910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 19'000.00 19'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 2'000.00 4'000.00
4240.05 Bearbeitungsgebihr Warteliste 11'000.00 1'500.00
4250.07  Verkauf Blachentaschen und div. Einnahmen
4260.22 Ruckerstattung Strombezug Hafen Ost/Zentrum 1'000,00 2'000.00
4390.00  Ubriger Ertrag
4390.10 Ubriger Ertrag Mahngebiihren
4470.00 Bootsliegeplatze, Miete Hafen Ost/Zentrum 237'000.00 237'000.00
4470.05 Gastegebuhren Hafen Ost/Zentrum | 7!000.00 10'000.00
3416 Hafen West 231‘306.00 399'500.00 237'800.00 382'000.00
3000.00 Sitzungsgelder Hafenkommission 500.00 1'000.00
3010.00 Léhne Hafenmeister 14'000.00 14'000.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten '2‘000.00 2'000.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 15'500.00 35'000.00
3142.00 Unterhalt der baulichen Anlagen 12'500.00
3151.01 Unterhalt Geréte und Einrichtungen 7'000.00 ;
3300.20 Planmassige Abschreibung Hafen West 150'800.00 150'800.00
3810.00 Interne Verrechnung Personalaufwand | 19'000.00 19'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 10!000.00 16'000.00
4250.07  Verkauf Blachentaschen und div. Einnahmen 500.00
4260.22 Ruckerstattung Strombezug Hafen West 1'000,00 2'000.00
4390.00  Ubriger Ertrag
4390.10  Ubriger Ertrag Mahngebuhren
4470.00 Bootsliegeplatze, Miete Hafen West 380'000.00 360'000.00
4470.05 Gastegeblhren Hafen West 18'000.00 20'000.00
342 Freizeit 55'960.00 48'700.00
3421 Parkanlage 55'900.00 48'700.00
3101.00 Verbrauchsmaterial (Pflanzen, etc.) 2'000.00 2'000.00




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2017 Budget 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3111.20 Anschaffung fir Parkaniagen 10'000.00 10'000.00
313060  Ubriger Unterhalt
3140.01 Unterhalt der Anlagen durch Dritte 26'700.00 26'700.00
3300.30 Planméssige Abschreibungen (ibrige Tiefbauten VWV allgemeiner Haushait 17:200.00. 10'000.00
4 GESUNDHEIT 348'900.00 295'900.00
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 179'400.00 166'400.00
412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 179'400.00 166'400.00
4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 179'400.00 166'400.00
3634.00 Beitrage an 6ffentliche Kranken-, Alters- und Pflegeheime 179'400.00 166'400.00
42 Ambulante Krankenpflege 169'000.00 129'000.00
421 Ambulante Krankenpflege 169'000.00 129'000.00
4210 Ambulante Krankenpflege 169'000.00 128'000.00
3635.02 Beitrage Langzeitpflege an private Institutionen 3'000.00 3'000.00
3636.02 Beitrage an Langzeitpflege Spitex 165'000.00 125'000.00
3636.04 Beitrag Samariterverein 1'000.00 1'000.00
43 Gesundheitspravention 500,00 500.00
434 Lebensmittetkontrolle 500.00 500.00
4340 Lebensmittelkontrolle 500.00 500.00
3132.04 Pilzkontrolle 500.00 500.00
5 SOZIALE SICHERHEIT 1'033'800.00 261'400.00 971'300.00 343'300.00
51 Krankheit und Unfall 230'000.00 20°000.00 200'000.00 20'000.00
512 Pramienverbilligungen ‘ 230'000.‘00 20'000.00 200°000.00 20'000.00
5120 Pramienverbilligungen 230"000‘.00 20'000.00 200'000.00 20'000.00
3631.10 Pramienverbilligungsbeitrége an Kanton 170'000.00 140'000.00
3631.11 Gemeindeanteil an Verlustscheinforderungen 25'000.00 25'000.00
3634.00 Kostenlibernahme Behandlungskosten
3635.10 Kosten Authebung Pramienausstdnde 35'000.00 35'000.00
4260.00 Riickerstattung von Privaten 10'000.00 10'000.00
4631.00 Beitrag Kanton fur Pramienausstande 10'000.00 10'000.00
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53 Alters + Hinterlassene 9'000.00 4'700.00 5'000.00 4'700.00
5§31 Alters- und Hinterlassenversicherung AHV 4'700.00 4'700.00
6310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 4'700.00 4'700.00
4611.00 Entschéadigung Kanton an AHV-Zweigstelle 4'700.00 4'700.00
535 Leistungen an das Alter 9'000.00 5'000.00
5350 Leistungen an das Alter 9'000.00 §'000.00
3000.00 Sitzungsgelder, Beratungshonorare, etc. fir Alterskommission 2'000.00 5'000.00
3171.00 Seniorenaktivitédten, Ausflige, Anldsse 5'000.00
3636.00 Beitrag an Pro Senectute 2'000.00
54 Familie und Jugend 221'600.00 62'400.00 150'700.00 26'500.00
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 65'600.,00 56'900,00 29'700.00 21'000.00
5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 65'600.00 56'900.00 29'700.00 21'000.00
3637.00 Alimentenbevorschussung 29'700.00 29'700.00
3707.00 Alimenten-Inkasso - Auszahlungen 35'900.00
4290.00 Alimenten-Rickzahlungen 21'000.00 21'000.00
4707.00 Alimenten-Inkasso - Einzahiungen 35!900.00
544 Jugendschutz 12'500.00 12'600.00
5440 Jugendschutz (allgemein) 12'500.00 12'500.00
3636.00 Beitrag Jugendtreff 12'500.00 12'500.00
545 Leistungen an Familien 143'500.00 5'500.00 108'500.00 5'5600.00
5450 Leistungen an Familien (allgemein) 39'060.00 39'000.00
3632.01 Beitrag an ZV Perspektive TG 39'000.00 i 39'000.00
5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 164'500.00 5'500.00 69'500.00 5'500.00
3010.00 Léhne Mittagstisch 9'000.00 9'000.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'000,00
3105.10 Verpflegungskosten Mittagstisch 5'500.00 5'500.00
3199.10  Ubrige Kosten Mittagstisch
3636.00 Beitrag Kindertagesstatte Horn-Steinach-Tlbach 85'000.00 50'000.00
3636.01 Beitrag Tageselternverein Oberthurgau 4'000.00 5'000.00
4220.10 Beitrage Familien Mittagstisch 5'500,00 5'500.00
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57 Sozialhilfe und Asylwesen 567'400.00 174'300.00 609'800.00 292'100.00
572 Wirtschaftliche Hilfe 435'900.00 59'300.00 425'800.00 125'900.00
5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 433'400.00 59'300.00 422'300.00 122'400.00
3637.10 Unterstitzungen an Thurgauerblrger 85'260.00 32'300.00
3637.20 Unterstitzungen an (ibrige Schweizerbirger 261'700.00 330'000.00
3637.30 Unterstitzungen an Auslénder 86'560.00 60'000.00
4260.51 Ruckvergitungen von Thurgauerbiirgern 11!100.00 3'900.00
4260.52 Ruckverglitungen von Ubrigen Schweizerbiirgern 42'000.00 98'500.00
4260.53 Riickvergiitungen von Ausléndern 6'200,00 20'000.00
5721 Freiwillige wirtschaftliche Hilfe 2'500.00 3'500.00 3'500.00
3637.00 Freiwillige wirtschaftliche Hilfe an Private 2'500.00 3'500.00
4501.00 Entnahme aus Unterstiitzungsfonds 3'500.00
573 Asylwesen 113'500.00 115'000.00 165'000.00 165'000.00
5730 Asylwesen 113'500.00 115'000.00 165'000.00 165'000.00
3101.00 Unterhalt- und Verbrauchsmaterial ‘ 3‘000.0"0
3119.00 Anschaffungen Mobiliar und Geréte 1'5600.00 10'000.00
3160.00 Miete und Nebenkosten 24'000.00 34'000.00
3637.40 Unterstitzung an Asylsuchende 69'000.00 121'000.00
3637.41 Integration Asylsuchende 6'000.00
3637.50 Unterstitzungen an anerkannte Flichtlinge (FL-5)
3910.00 Lohnanteil Asylwesen 10'000.06
4260.00 Rickerstattungen Dritter {Tutoris)
4260.01 Ruckerstattungen Dritter (Ubrige)
4260.55 Rickvergitungen von anerkannten Fluchtlingen
4611.00 Staatsbeitrag fiir Asylsuchende 115000.00 165'000.00
579 Fiirsorge, {ibriges 18'000.00 19'000.00 1'200.00
5790 Fiirsorge 18'000.00 19°000.00 1'200.00
3000.00 Sitzungsgelder Fursorgekommission 500.00 500.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1'000.00
3130.06 Mitglieder- und Verbandsbeitrdge 1'000.00 1'000.00
3132.00 Honorare, externe Berater, Gutachter, Fachexperten 500.00 500.00
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3636.10 Beitrdge an div. Sozialwerke 4'000.00: 4'000.00
3910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 12/000.00 12'000.00
4409.00  Ubrige Zinsen von Finanzvermégen 1'200.00
59 Soziale Wohlfahrt, {ibriges 5'800.00 §'800.00
593 Hilfsaktionen im Ausland 5!800.00 5'800.00
5930 Hilfsaktionen im Ausland 5'800.00 5'800.00
3638.00 Beitrag Horner Dorfprojekt 5'800.00 5'800.00
6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 791'000.00 123'050.00 695'300.00 116'500.00
61 Strassenverkehr §78'900.00 96'450.00 487'200.00 89'900.00
613 Kantonsstrassen, librige 17:300.00 17'300.00
6130 Kantonsstrassen, iibrige 17'300.00 17'300.00
3631.00  An Kanton fir Strassenunterhait
4611.00 Beitrag Kanton fir Strassenunterhait und Winterdienst 17!300.00 17'300.00
615 Gemeindestrassen 578'900500 79160.00 487'200.00 72'600.00
6150 Gemeindestrassen 578'900.00 79'160.00 487'200.00 72'600.00
3010.00 Lohne Werkhof 175:000.00 173'000.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 15'000,00\ 12'500.00
3052.00 Pensionskassenbeitrdge 13'500.00 13'000.00
3053.00 Unfall- und Krankentaggeldversicherung 10'600.00 10'600.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung 2'000.00
3099.00  Ubriger Personalaufwand 2‘000.0()‘
3101.00 Bau-, Signalisations- und Werkstattmaterial, Robidogséacke 12'000.00 12'000.00
3101.05 Baumaterial, Kies, Splitt, Teer, Salz 13'000.00 13'000.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate 6200.00 7'000.00
3120.00 Stromkosten fir Strassenbeleuchtung 30‘000,06 27'000.00
3130.01 Telefonkosten, Drucksachen, Publikationen 1'000.00 1'000.00
3131.00 Planungen, Projekte, Honroare
3134.00 Sachversicherungen 1'000,00 2'000.00
3137.00 Motorfahrzeugsteuern 1'000.00 1'000.00
3141.10 Winterdienst durch Dritte 5'000.00 5'000.00
3141.30 Strassenbeleuchtung, Strassensignale, Verkehrsspiegel 20'000.00 20'000.00
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3141.40 Belagsreparaturen durch Dritte 5'000.00 5'000.00
3141.50 Unterhaltsarbeiten durch Dritte 7'000.00 5'000.00
3151.01 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate 15'000.00 12'000.00
3161.02 Unterhalt Fahrzeuge
3151.10 Unterhalt Weihnachtsbeleuchtung 1'000.00 1'000.00
3161.00 Miete flur Maschinen, Geréte 5'000.00 5'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00 1'000.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'000.00 3'000.00
3300.10 Planméssige Abschreibungen Strassen ‘ 235'600.00 158'100.00
3300.60 Planmassige Abschreibungen Fahrzeuge
4030.00 Gemeindeanteil Motorfahrzeugsteuern 48'000.00 46'000.00
4240.00 Benitzungsgebiihren und Durchleitungsrechte 3'000.00 3'000.00
4240.02  div. Betriebseinnahmen 7:650.00
4250.07 Verkaufe Kies, Salz, etc. 1'000.00
4611.00 Entschadigung Kanton fur Winterdienst 3'000.00
4611.10 Beitrag Kanton an Strassenbleuchtung, etc. 500.00 1'000.00
4612.51 Interne Verrechnung Gemeindebetriebe
4900.00 Interne Verrechnung Sachaufwand 600.00
4910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 20'000.00 18'000.00
62 Offentlicher Verkehr 205'100.00 26'600.00 201'100.00 26'600.00
622 Regional- und Agglomerationsverkehr 178'500.00 174'500.00
6220 Regional- und Agglomerationsverkehr 178'500.00 174'500.00
3631.00  An Kanton fir 6ffentlichen Verkehr 178'5600.00 174'500.00
629 Offentlicher Verkehr, iibriges 26'600.00 26'600.00 26'600.00 26'600.00
6290 Offentlicher Verkehr 26'600.00 26'600,00 26'600.00 26'600.00
3199.00 Einkauf Gemeinde-GA-Tageskarten 26'600.00 26'600.00
4250.00  Verkauf Gemeinde-GA-Tageskarten 26'600.00 26'600.00
63 Verkehr, {ibrige 7!000.00 7'000.00
631 Schifffahrt 7'000.00 7'000.00
6310 Schifffahrt 7'000.00 7'000.00
3635.01 Beitrag Schweizerische Bodenseeschifffahrt 7'000.00 7'000.00
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7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'487'500.00. - 1'221'000.00 1'370'500.00 1'129'200.00
71 Wasserversorgung +.339'000.00 339'000.00 309'000.00 309'000.00
710 Wasserversorgung 339'000.00 339'000.00 309'000.00 308'000.00
7101 Wasserversorgung [Gemeindebetrieb] 339'000.00 339'000.00 309'000.00 309'000.00
3010.00 Entschadigung Wasserwart 4'800.00 4'800.00
3099.00  Ubriger Personalaufwand 1'000.00 1'000.00
3111.02  Anschaffung Wasserzahler 4'000.00 4'000.00
3120.05 Energie Pumpanlagen 20'000.00 20'000.00
3130.01 Telefonkosten - 1'000.00 1'000.00
3132.01 Nachfithrung Leitungskataster 6‘000.00 ‘ 3'000.00
3132.06 Trinkwasseruntersuchungen 3'000.00 3'000.00
3143.01 Unterhalt Reservoire, Pumpstationen, Quelifassungen 10'000.00 10'000.00
3143.03 Unterhalt Leitungsnetz 40'000.00 40'000.00
3151.00 Unterhalt {ibrige Anlagen, Wassermesser, Apparate 2'000.00
3181.03 Debitorenverluste Wasser
3192.00 Entschéadigung Schutzzonen 1'000.00 1'000.00
3199.10 Ubriger Betriebsaufwand 3'000.00 2'000.00
3300.31 Planméssige Abschreibungen Tiefbauten 142'300.00 128'150.00
3300.41 Planméssige Abschreibungen Hochbauten
3409.01 Vorschussverzinsung WV 20'000.00 26'000.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 33'900.00 20'050.00
3511.00 Einlagen in Fonds des EK
3612.01 Entschadigung fir Notwasseranschluss 12'000.00 12'000.00
3612.50 Verwaltungsentschéadigung Gemeinde 35'000.00 33'000.00
3612.51 Interne Verrechnung Bauamt
4240.42 Wasserverkauf 335'000.00 270'000.00
4240.50 Grundgebilhren
4390.00 Anschlussgebiihren 35'000.00
4390.10 Ubriger Ertrag Mahngebiihren
4631.00 Beitrdge Geb&audeversicherung und Dritte
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK




Gemeindeverwaltung Horn

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Budget 2017 Budget 2016

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4830.00 Interne Verrechnung Léschwasserreserve 4'000.00 4'000.00
72 Abwasserbeseitigung 780'000.00 780'000.00 722'000.00 722'000.00
720 Abwasserbeseitigung 780'060.00 780'000.00 722'000.00 722'000.00
7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb] 780'000‘06 780'000.00 722'000.00 722'000.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen, Inserate
3131.00 Planungen, Projekte, Honroare 2'500.00 9'000.00
3132.01 Nachfithrung Leitungskataster 2'500.00
3143.10  Unterhalt Kanalnetz 150'000.00 84'000.00
3181.04  Debitorenverluste Abwasser
3510.01 Einlage in Spezialfinanzierung ARA 9'000.00
3511.00 Einlage in Erneuerungsfonds Kanalisationsbau
3612.50  Verwaltungsentschadigung Gemeinde
3612.51 Interne Verrechnung Bauamt
3632.11 Betriebsbeitrag ARA Morgental 625/000.00 620°000.00
4240.41 Mengengebiihr Abwasser 630!000.00 620'000.00
4390.01 Anschlussgebihren Kanalisation 30'000.00 102'000.00
4390.10  Ubriger Ertrag Mahngebiihren
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierung ARA
4511.00 Entnahmen aus Erneuerungsfonds Kanalisationsbau 120'000.00
73 Abfallwirtschaft 156'500.00 32'000.00 103'000.00 34'000.00
730 Abfaliwirtschaft 156'500.00 32'000.00 103'000.00 34'000.00
7300 Abfallwirtschaft (aligemein) 35'000.00 2'000.00
3612.00 Kostenanteil an Regionale Tierkérpersammelstelie 35'000.00 2'000.00
7301 Abfallwirtschaft 121!500.00 32'000.00 101'000.00 34'000.00
3101.00  Einkauf Abfall-Gebilhrenmarken 2'000.00 4'000.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen, Inserate 2'000.00 1'000.00
3111.20 Anschaffung Maschinen, Geréte, Container, etc. 1'500.00 1'000.00
3130.31 Kompostierungskosten 45'000.00 45'000.00
3130.32  Abfuhrkosten durch Dritte 38'000.00 38'000.00
3130.36  Altlastensanierung 20'000.00
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3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, Container, etc. 1'000.00
3910.00 Interne Verrechnung Personalaufwand 12'000.00 12'000.00
4250.07  Verkauf Abfall-Gebiihrenmarken 2'000.00 4'000.00
4260.36 Riickerstattungen Kehrichtverband 30'000.00 30'000.00
4510.00 Bezug von Spezialfinanzierung
74 Verbauungen 18'500.00 13'200.00
741 Gewiédsserverbauungen 18'500.00 13'200.00
7410 Gewdsserverbauungen 18'500.00 13'200.00
3132.00 Honorare fir Fachexperten und [ngenieure
3142.00 Unterhalt Wasserbau 5'000.00 5'000.00
3300.20 Planméssige Abschreibungen Wasserbau VV allgemeiner Haushalt 13'500.00 8'200.00
76 Bekémpfung von Umweltverschmutzung 15'500.00 12'000.00 16'500.00 14'000.00
761 Luftreinhaltung und Klimaschutz 11:000.00 12!000.00 12'000.00 13'500.00
7610 Luftreinhaltung und Klimaschutz 11'000.00 12'000.00 12'000.00 13'500.00
3130.00 Entschédigung Rauchgaskontroile 14!000.00 12'000.00
4210.00 Rauchgaskontroligebithren 12'000.00 13'500.00
4390.10  Ubriger Ertrag Mahngebihren
769 Ubrige Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 4'500.00 4'500.00 §500.00
7690 Ubrige Bekdimpfung von Umweltverschmutzung 4'500.00 4'500.00 500.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00
3130.31 div. Entsorgungs- und Recyclingkosten 2'000.00 2'000.00
3612.00 Kostenanteil an Regionale Energieberatungsstelle 2‘000‘06 2'000.00
4260.00 Riickerstattungen Dritter 500.00
77 Ubriger Umweltschutz 146'500,00 58'000.00 185'300.00 50'200.00
77 Friedhof und Bestattung 146'500.00 -.58'000.00 185'300.00 50'200.00
7710 Friedhof und Bestattung 146'500.00 58'000.00 185'300.00 50'200.00
3102.00 Amtliche Todesanzeigen 3'000,00
3111.20 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte
3130.20 Kremationskosten 15'000.00
3130.22 Besiattungskosten, Transporte, Einsargen 32'000.00 47'000.00
3143.20 Unterhalt Graber 43'000.00 35'000.00
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3144.00 Unterhalt Kapelle , Anlagen 26!500,00 31'500.00
3300.30 Planmé&ssige Abschreibungen Friedhof 12'500.00 55'300.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 2'000.00
3612.04 Entschadigung Friedhofgértner 14'500.00 14'500.00
4240.72 Grabunterhaltsvertrag Private 25’000.06 25'000.00
4260.00 Ruckerstattungen von Privaten 15'000.00 15'000.00
4390.10  Ubriger Ertrag Mahngebuhren
4893.00 Entnahme aus Vorfinanzierung Grabunterhaltdepots 7'800.00
4940.00 Verzinsung Grabunterhaitsfonds 10'200.00 10'200.00
79 Raumordnung 31!500.00 21'500.00
790 Raumordnung 31!500.00 21'500.00
7900 Raumordnung 31'500,00 21'500.00
3131.01 Ortsplanung 25'000.00 15'000.00
3612.00 Beitrag an Regionalplanung 6:500.00 6'500.00
4260.00 Riickerstattungen Dritter
8 VOLKSWIRTSCHAFT 34'100.00 60'800.00 43'000.00 60'800.00
81 Landwirtschaft 9'500.00 9'500.00
814 Produktionsverbesserungen Pflanzen 9'500.00 9'500.00
8140 Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Pflanzen 9'500.00 9'500.00
3010.00 Entschadigung Gemeindestelle fir Landwirtschaft 500.00 500.00
3130.00  Massnahmen Feuerbrand 1'000.00 1'000.00
3631.00 Beitrag an Kanton (Pflanzenschutzfonds) 8'000.00 8'000.00
4611.00 Beitrage vom Kanton
82 Forstwirtschaft 9'500.00 9'500.00
820 Forstwirtschaft 9'500.00 9'500.00
8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb 9'500.00 9'500.00
3631.00 Beitrag an Kanton geméss Waldgesetz 9'500.00 9'600.00
83 Jagd und Fischerei 1'100.00 300.00 1'500.00 300.00
830 Jagd und Fischerei 1'100.00 300.00 1'500.00 300.00
8300 Jagd und Fischerei 1'100.00 300.00 1'600.00 300.00
3010.00  Entschadigung Jagdaufsicht 500.00 500.00
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3101.00 Fischeinsatz 600.00 1'000.00
4100.02 Fischpacht : 300.00 300.00
84 Tourismus 14'000.00 500.00 20'500.00 500.00
840 Tourismus 14'000.00 500.00 20'500.00 500.00
8400 Tourismus 14'000.00 500,00 20'500.00 500.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 6'000.00 15'000.00
3131.00 Planungen, Projekte, Honroare 5'000.00 3'000.00
3635.00 Beitrdge an Tourismus-Verbénde 3'000.00 2'500.00
4250.00  Verkdufe Werbetrager, Karten, Prospekte, etc. 500.00 500.00
85 Industrie, Gewerbe, Handel 2'000.00
850 Industrie, Gewerbe, Handel 2'000.00
8500 Industrie, Gewerbe, Handel 2'000.00
3132.00 Dienstleistungen und Honorare 2'000.00
86 Banken und Versicherungen 60'000.00 60'000.00
860 Banken und Versicherungen ; 60'000.00 60'000.00
8600 Banken und Versicherungen 60'000.00 60'000.00
4604.00 Gewinnanteil Thurgauer Kantonalbank 60!000.00 60'000.00
9 FINANZEN UND STEUERN 409'700.00  2'693'310.00 350'300.00 2'492'600.00
91 Steuern 2'000.00 - 2'320°000.00 2'000.00 2'156°000.00
910 Steuern 2'000.00. . 2'320'000.00 2'000.00 2'156'000.00
9100 Aligemeine Gemeindesteuern 2'000.00. 2'307:000.00 2'000.00 2'144'000.00
3181.00 Abschreibungen und Erlasse Steuern 2'000,00: : 2'000.00
4000.00 Einkommenssteuern nat. Personen Rechnungsjahr 1!761:000.00 1'896'000.00
4000.10 Einkommenssteuern nat. Personen frihere Jahre 32'000.00 64'000.00
4001.00  Vermoégenssteuern nat. Personen Rechnungsjahr 287'000.00
4001.10  Vermogenssteuern nat. Personen fritherer Jahre ' 25'000.00
4002.00  Quellensteuern 48'000.00 40'000.00
4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern Rechnungsjahr 147'000.00 144'000.00
4010.10 Gewinn- und Kapitalsteuern frithere Jahre 7:000.00
9101 Sondersteuern : 13'000.00 12'000.00
4033.00  Hundesteuern 13'000.00 12'000.00
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4390.10  Ubriger Ertrag Mahngebihren
93 Finanz- und Lastenausgleich 250'000.00 225'000.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 250'000.00 225'000.00
9300 Finanz- und Lastenausgleich 1250'000.00 225'000.00
3621.50 Finanzausgleichsbeitrag an Kanton 250'000.00 225'000.00
95 Ertragsanteile, {ibrige 3'000.00 260'000.00 3'000.00 250'000.00
950 Ertragsanteile, {ibrige 3'000.00 260'600.00 3'000.00 250'000.00
9500 Ertragsanteile, {ibrige 3'000.00 260'000.00 3'000.00 250'000.00
3601.00 An Kanton fir Alkohol- und Wirtepatente 3'000:00 3'000.00
4601.01 Gemeindeanteil an Liegenschaftensteuern 155'000.00 145'000.00
4601.02 Gemeindeanteil an Grundstiickgewinnsteuern 100'000.00 100'000.00
4601.11 Alkohol- und Wirtepatente 5'000.00 5'000.00
96 Vermdgens- und Schuldenverwaltung 154'700.00 112'810.00 120'300.00 86'600.00
961 Zinsen 122'200.00 37'000.00 90'300.00 4'000.00
9610 Zinsen 122'200.00 37°000.00 90'300.00 4'000.00
3401.00 Passivzinsen fur kurzfristige Schulden 5'000.00
3406.00 Passivzinsen fur mittel- und langfristige Schulden 105'000.00 77'000.00
3420.00 Bank- und Depotgebiihren 2'000.00 2'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 10'200.00 11'300.00
4400.00 Zinsen von Post- und Bankkonten 1'000.00 2'000.00
4401.01 Zinsen auf Steuerforderungen 2'000.00
4409.01 Zinsertrag aus Vorschuss an Spezialfinanzierung 20'000.00
4420.00 Dividenden und Gewinnausschiittungen 2'000,00 2'000.00
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand - 12'000.00
963 Liegenschaften des Finanzvermdgens 32'500.00 75'810.00 30'000.00 82'600.00
9631 Lieg. Tlibacherstrasse 8 14'000.00 27'600.00 30'000.00 31'240.00
3430.00 Baulicher Unterhalt S'QO0.00 15'000.00
3439.10 Wasser, Energie, Heizung 9'000.00 15'000.00
4430.01 Mieteinnahmen 27'600.00 31'240.00
9632 Lieg. Zollhaus 8'500.00 21'360.00 21'360.00
3430.00 Baulicher Unterhalt 2'000.00
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3439.10 Wasser, Energie, Heizung | 6:500.00
4430.01 Mieteinnahmen 21'360.00 21'360.00
9633 Lieg. Griinau 10'000.00 24'000.00 24'000.00
3430.00  Baulicher Unterhalt 8'000.00
3439.10 Wasser, Energie, Heizung 2'000.00
4430.01 Mieteinnahmen 24'000.00 24'000.00
9638 Ubrige Liegenschaften und Grundstiicke FV 2'850.00 6'000.00
3430.00 Baulicher Unterhalt
3439.10 Wasser, Energie, Heizung
4430.01 Mieteinnahmen 2'850.00 6'000.00
97 Riickverteilungen 500.00
971 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 500.00
9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 500.00
4699.10 Riickverteilung CO2-Abgabe 500.00
99 Nicht aufgeteilte Posten
995 Neutrale Aufwendungen und Ertrédge
9950 Neutrale Aufwendungen und Ertrige
4390.00  Ubriger Ertrag .
999 Abschiuss
9999 Abschluss
9000.00 Eriragsiiberschuss
9001.00  Aufwandiiberschuss
6'243'300.00 - 6'009'660.00 §'985'450.00 §'704'100.00
Gesamtergebnis 253'640.00 281'350.00
6'243'300.00  6'243'300,00 5'985'450.00 5'985'450.00




