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Budget   

Erfolgsrechnung nach Artengliederung 

 Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 
 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        
        
 Aufwand 7'297'780  7'277'955  7'431'822.75  
30 Personalaufwand 1'365'000  1'322'300  1'264'124.80  
31 Sach- und übriger 

Betriebsaufwand 
1'332'450  1'554'900  1'877'994.38  

33 Abschreibungen 
Verwaltungsvermögen 

834'240  818'530  743'414.00  

34 Finanzaufwand 60'400  129'400  176'910.20  
35 Einlagen in Fonds und 

Spezialfinanzierungen 
28'140  81'850  78'787.55  

36 Transferaufwand 3'452'750  3'146'175  3'045'366.27  
37 Durchlaufende 

Beiträge 
26'800  26'800  49'709.70  

39 Interne Verrechnungen 198'000  198'000  195'515.85  
        
 Ertrag  6'972'510  7'014'960  7'835'470.27 
40 Fiskalertrag  3'284'000  3'246'800  3'723'114.56 
41 Regalien und 

Konzessionen 
 300  300   

42 Entgelte  1'702'350  1'756'150  1'699'662.96 
43 Verschiedene Erträge  73'150  73'000  90'399.45 
44 Finanzertrag  737'110  737'110  758'441.93 
45 Entnahmen aus Fonds 

und Spezial-
finanzierungen 

 75'000  140'000  298'970.64 

46 Transferertrag  875'800  836'800  1'019'810.33 
47 Durchlaufende 

Beiträge 
 26'800  26'800  49'554.55 

49 Interne Verrechnungen  198'000  198'000  195'515.85 
        
  7'297'780 6'972'510 7'277'955 7'014'960 7'431'822.75 7'835'470.27 
        
 Gesamtergebnis  325'270  262'995 403'647.52  
        
  7'297'780 7'297'780 7'277'955 7'277'955 7'431'822.75 7'431'822.75 

Budget   

Gesamtergebnis 3-stufig mit Vorjahresvergleich 

 Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 
2019 

     
 Betrieblicher Aufwand 7'039'380 6'950'555 7'059'396.70 
30 Personalaufwand 1'365'000 1'322'300 1'264'124.80 
31 Sach- und übriger Aufwand 1'332'450 1'554'900 1'877'994.38 
33 Abschreibungen 834'240 818'530 743'414.00 
35 Einlagen 28'140 81'850 78'787.55 
36 Transferaufwand 3'452'750 3'146'175 3'045'366.27 
37 Durchlaufende Beiträge 26'800 26'800 49'709.70 
     
 Betrieblicher Ertrag 6'037'400 6'079'850 6'881'512.49 
40 Fiskalertrag 3'284'000 3'246'800 3'723'114.56 
41 Regalien und Konzessionen 300 300  
42 Entgelte 1'702'350 1'756'150 1'699'662.96 
43 Verschiedene Erträge 73'150 73'000 90'399.45 
45 Entnahmen Fonds 75'000 140'000 298'970.64 
46 Transferertrag 875'800 836'800 1'019'810.33 
47 Durchlaufende Beiträge 26'800 26'800 49'554.55 
     
 Ergebnis aus betrieblicher 

Tätigkeit 
-1'001'980 -870'705 -177'884.21 

     
34 Finanzaufwand 60'400 129'400 176'910.20 
44 Finanzertrag 737'110 737'110 758'441.93 
     
 Ergebnis aus Finanzierung 676'710 607'710 581'531.73 
     
 Operatives Ergebnis -325'270 -262'995 403'647.52 
     
38 Ausserordentlicher Aufwand    
48 Ausserordentlicher Ertrag    
     
 Ausserordentliches Ergebnis    
     
 Gesamtergebnis 

Erfolgsrechnung 
-325'270 -262'995 403'647.52 

Budget   

Erfolgsrechnung nach Artengliederung 

 Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 
 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        
        
 Aufwand 7'297'780  7'277'955  7'431'822.75  
30 Personalaufwand 1'365'000  1'322'300  1'264'124.80  
31 Sach- und übriger 

Betriebsaufwand 
1'332'450  1'554'900  1'877'994.38  

33 Abschreibungen 
Verwaltungsvermögen 

834'240  818'530  743'414.00  

34 Finanzaufwand 60'400  129'400  176'910.20  
35 Einlagen in Fonds und 

Spezialfinanzierungen 
28'140  81'850  78'787.55  

36 Transferaufwand 3'452'750  3'146'175  3'045'366.27  
37 Durchlaufende 

Beiträge 
26'800  26'800  49'709.70  

39 Interne Verrechnungen 198'000  198'000  195'515.85  
        
 Ertrag  6'972'510  7'014'960  7'835'470.27 
40 Fiskalertrag  3'284'000  3'246'800  3'723'114.56 
41 Regalien und 

Konzessionen 
 300  300   

42 Entgelte  1'702'350  1'756'150  1'699'662.96 
43 Verschiedene Erträge  73'150  73'000  90'399.45 
44 Finanzertrag  737'110  737'110  758'441.93 
45 Entnahmen aus Fonds 

und Spezial-
finanzierungen 

 75'000  140'000  298'970.64 

46 Transferertrag  875'800  836'800  1'019'810.33 
47 Durchlaufende 

Beiträge 
 26'800  26'800  49'554.55 

49 Interne Verrechnungen  198'000  198'000  195'515.85 
        
  7'297'780 6'972'510 7'277'955 7'014'960 7'431'822.75 7'835'470.27 
        
 Gesamtergebnis  325'270  262'995 403'647.52  
        
  7'297'780 7'297'780 7'277'955 7'277'955 7'431'822.75 7'431'822.75 

Budget   

Gesamtergebnis 3-stufig mit Vorjahresvergleich 

 Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 
2019 

     
 Betrieblicher Aufwand 7'039'380 6'950'555 7'059'396.70 
30 Personalaufwand 1'365'000 1'322'300 1'264'124.80 
31 Sach- und übriger Aufwand 1'332'450 1'554'900 1'877'994.38 
33 Abschreibungen 834'240 818'530 743'414.00 
35 Einlagen 28'140 81'850 78'787.55 
36 Transferaufwand 3'452'750 3'146'175 3'045'366.27 
37 Durchlaufende Beiträge 26'800 26'800 49'709.70 
     
 Betrieblicher Ertrag 6'037'400 6'079'850 6'881'512.49 
40 Fiskalertrag 3'284'000 3'246'800 3'723'114.56 
41 Regalien und Konzessionen 300 300  
42 Entgelte 1'702'350 1'756'150 1'699'662.96 
43 Verschiedene Erträge 73'150 73'000 90'399.45 
45 Entnahmen Fonds 75'000 140'000 298'970.64 
46 Transferertrag 875'800 836'800 1'019'810.33 
47 Durchlaufende Beiträge 26'800 26'800 49'554.55 
     
 Ergebnis aus betrieblicher 

Tätigkeit 
-1'001'980 -870'705 -177'884.21 

     
34 Finanzaufwand 60'400 129'400 176'910.20 
44 Finanzertrag 737'110 737'110 758'441.93 
     
 Ergebnis aus Finanzierung 676'710 607'710 581'531.73 
     
 Operatives Ergebnis -325'270 -262'995 403'647.52 
     
38 Ausserordentlicher Aufwand    
48 Ausserordentlicher Ertrag    
     
 Ausserordentliches Ergebnis    
     
 Gesamtergebnis 

Erfolgsrechnung 
-325'270 -262'995 403'647.52 
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Allgemeine Verwaltung 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
01 Legislative und 

Exekutive 
167'300   190'500   205'077.00   

011 Legislative 24'500   24'500   31'149.61   
012 Exekutive 142'800   166'000   173'927.39   
  

 
            

02 Allgemeine Dienste 1'117'650 568'950 1'124'500 527'800 1'065'013.28 591'468.73 
021 Finanz- und 

Steuerverwaltung 
327'800 283'150 322'200 257'000 337'011.33 320'889.18 

022 Allgemeine Dienste, 
übrige 

733'500 263'500 746'500 248'500 653'718.04 248'279.55 

029 Verwaltungs-
liegenschaften 

56'350 22'300 55'800 22'300 74'283.91 22'300.00 

    1'284'950 568'950 1'315'000 527'800 1'270'090.28 591'468.73 
  Gesamtergebnis   716'000   787'200   678'621.55 
    1'284'950 1'284'950 1'315'000 1'315'000 1'270'090.28 1'270'090.28 

Bemerkungen 
im Aufgabenbereich „Allgemeine Verwaltung“ bewegt sich im Rahmen des 

Budget   

Allgemeine Verwaltung 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
01 Legislative und 

Exekutive 
167'300   190'500   205'077.00   

011 Legislative 24'500   24'500   31'149.61   
012 Exekutive 142'800   166'000   173'927.39   
  

 
            

02 Allgemeine Dienste 1'117'650 568'950 1'124'500 527'800 1'065'013.28 591'468.73 
021 Finanz- und 

Steuerverwaltung 
327'800 283'150 322'200 257'000 337'011.33 320'889.18 

022 Allgemeine Dienste, 
übrige 

733'500 263'500 746'500 248'500 653'718.04 248'279.55 

029 Verwaltungs-
liegenschaften 

56'350 22'300 55'800 22'300 74'283.91 22'300.00 

    1'284'950 568'950 1'315'000 527'800 1'270'090.28 591'468.73 
  Gesamtergebnis   716'000   787'200   678'621.55 
    1'284'950 1'284'950 1'315'000 1'315'000 1'270'090.28 1'270'090.28 

Bemerkungen 
im Aufgabenbereich „Allgemeine Verwaltung“ bewegt sich im Rahmen des 

Budget   

Allgemeine Verwaltung 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
01 Legislative und 

Exekutive 
167'300   190'500   205'077.00   

011 Legislative 24'500   24'500   31'149.61   
012 Exekutive 142'800   166'000   173'927.39   
  

 
            

02 Allgemeine Dienste 1'117'650 568'950 1'124'500 527'800 1'065'013.28 591'468.73 
021 Finanz- und 

Steuerverwaltung 
327'800 283'150 322'200 257'000 337'011.33 320'889.18 

022 Allgemeine Dienste, 
übrige 

733'500 263'500 746'500 248'500 653'718.04 248'279.55 

029 Verwaltungs-
liegenschaften 

56'350 22'300 55'800 22'300 74'283.91 22'300.00 

    1'284'950 568'950 1'315'000 527'800 1'270'090.28 591'468.73 
  Gesamtergebnis   716'000   787'200   678'621.55 
    1'284'950 1'284'950 1'315'000 1'315'000 1'270'090.28 1'270'090.28 

Bemerkungen 
im Aufgabenbereich „Allgemeine Verwaltung“ bewegt sich im Rahmen des 

Budget   

Erfolgsrechnung nach Funktionen: Zusammenfassung 

 Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 
 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        
        
0 ALLGEMEINE 

VERWALTUNG 
1'284'950 568'950 1'315'000 527'800 1'270'090.28 591'468.73 

        
1 ÖFFENTLICHE 

ORDNUNG UND 
SICHERHEIT, 
VERTEIDIGUNG 

451'080 454'000 459'530 444'500 623'812.28 597'269.33 

        
3 KULTUR, SPORT UND 

FREIZEIT 
605'600 734'800 584'450 664'800 634'010.96 686'382.68 

        
4 GESUNDHEIT 648'250 122'000 580'775 122'000 464'466.20  
        
5 SOZIALE SICHERHEIT 1'189'700 262'300 1'085'200 325'600 1'140'085.60 352'858.95 
        
6 VERKEHR UND 

NACHRICHTEN-
ÜBERMITTLUNG 

968'500 131'450 1'013'500 131'450 949'435.83 157'689.00 

        
7 UMWELTSCHUTZ 

UND RAUMORDNUNG 
1'542'700 1'286'700 1'694'200 1'443'700 1'759'838.05 1'465'766.48 

        
8 VOLKSWIRTSCHAFT 34'100 55'800 37'100 55'800 44'089.77 56'329.40 
        
9 FINANZEN UND 

STEUERN 
572'900 3'356'510 508'200 3'299'310 545'993.78 3'927'705.70 

        
  7'297'780 6'972'510 7'277'955 7'014'960 7'431'822.75 7'835'470.27 
        
 Gesamtergebnis  325'270  262'995 403'647.52  
        
  7'297'780 7'297'780 7'277'955 7'277'955 7'431'822.75 7'431'822.75 

Budget   

Erfolgsrechnung nach Funktionen: Zusammenfassung 

 Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 
 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        
        
0 ALLGEMEINE 

VERWALTUNG 
1'284'950 568'950 1'315'000 527'800 1'270'090.28 591'468.73 

        
1 ÖFFENTLICHE 

ORDNUNG UND 
SICHERHEIT, 
VERTEIDIGUNG 

451'080 454'000 459'530 444'500 623'812.28 597'269.33 

        
3 KULTUR, SPORT UND 

FREIZEIT 
605'600 734'800 584'450 664'800 634'010.96 686'382.68 

        
4 GESUNDHEIT 648'250 122'000 580'775 122'000 464'466.20  
        
5 SOZIALE SICHERHEIT 1'189'700 262'300 1'085'200 325'600 1'140'085.60 352'858.95 
        
6 VERKEHR UND 

NACHRICHTEN-
ÜBERMITTLUNG 

968'500 131'450 1'013'500 131'450 949'435.83 157'689.00 

        
7 UMWELTSCHUTZ 

UND RAUMORDNUNG 
1'542'700 1'286'700 1'694'200 1'443'700 1'759'838.05 1'465'766.48 

        
8 VOLKSWIRTSCHAFT 34'100 55'800 37'100 55'800 44'089.77 56'329.40 
        
9 FINANZEN UND 

STEUERN 
572'900 3'356'510 508'200 3'299'310 545'993.78 3'927'705.70 

        
  7'297'780 6'972'510 7'277'955 7'014'960 7'431'822.75 7'835'470.27 
        
 Gesamtergebnis  325'270  262'995 403'647.52  
        
  7'297'780 7'297'780 7'277'955 7'277'955 7'431'822.75 7'431'822.75 
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Kultur, Sport und Freizeit 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
31 Kulturerbe 5'000   5'000       
312 Denkmalpflege und 

Heimatschutz 
5'000   5'000       

  
 

            
32 Übrige Kultur 32'000   45'750   56'278.47   
321 Bibliotheken 20'000   20'000   19'700.00   
329 Kultur 12'000   25'750   36'578.47   
  

 
            

34 Sport und Freizeit 568'600 734'800 533'700 664'800 577'732.49 686'382.68 
341 Sport 437'600 674'800 462'700 664'800 510'155.64 686'382.68 
342 Freizeit 131'000 60'000 71'000   67'576.85   
    605'600 734'800 584'450 664'800 634'010.96 686'382.68 
  Gesamtergebnis 129'200   80'350   52'371.72   
    734'800 734'800 664'800 664'800 686'382.68 686'382.68 

Bemerkungen 

‘

Projekte vorgesehen. Aus der Hafenrechnung ergibt sich ein budgetierter „Gewinn“ von 
‘

Budget   

Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
11 Öffentliche Sicherheit 81'100 145'000 87'900 145'000 92'991.87 149'824.37 
111 Polizei 81'100 145'000 87'900 145'000 92'991.87 149'824.37 
  

 
    

 
  

 
  

14 Allgemeines 
Rechtswesen 

68'500 36'500 66'000 27'500 78'903.45 31'630.65 

140 
Allgemeines 
Rechtswesen 68'500 36'500 66'000 27'500 78'903.45 31'630.65 

  
 

    
 

  
 

  
15 Feuerwehr 272'500 272'500 270'000 270'000 328'868.36 328'868.36 
150 Feuerwehr 272'500 272'500 270'000 270'000 328'868.36 328'868.36 
  

 
    

 
  

 
  

16 Verteidigung 28'980   35'630 2'000 123'048.60 86'945.95 
161 Militärische Verteidigung 6'780   13'780   6'243.18   
162 Zivile Verteidigung 22'200   21'850 2000 116'805.42 86'945.95 
    451'080 454'000 459'530 444'500 623'812.28 597'269.33 
  Gesamtergebnis 2'920     15'030   26'542.95 
    454'000 454'000 459'530 459'530 623'812.28 623'812.28 

Bemerkungen 
im Aufgabenbereich „Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung“ 

Budget   

Kultur, Sport und Freizeit 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
31 Kulturerbe 5'000   5'000       
312 Denkmalpflege und 

Heimatschutz 
5'000   5'000       

  
 

            
32 Übrige Kultur 32'000   45'750   56'278.47   
321 Bibliotheken 20'000   20'000   19'700.00   
329 Kultur 12'000   25'750   36'578.47   
  

 
            

34 Sport und Freizeit 568'600 734'800 533'700 664'800 577'732.49 686'382.68 
341 Sport 437'600 674'800 462'700 664'800 510'155.64 686'382.68 
342 Freizeit 131'000 60'000 71'000   67'576.85   
    605'600 734'800 584'450 664'800 634'010.96 686'382.68 
  Gesamtergebnis 129'200   80'350   52'371.72   
    734'800 734'800 664'800 664'800 686'382.68 686'382.68 

Bemerkungen 

‘

Projekte vorgesehen. Aus der Hafenrechnung ergibt sich ein budgetierter „Gewinn“ von 
‘

Budget   

Kultur, Sport und Freizeit 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
31 Kulturerbe 5'000   5'000       
312 Denkmalpflege und 

Heimatschutz 
5'000   5'000       
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321 Bibliotheken 20'000   20'000   19'700.00   
329 Kultur 12'000   25'750   36'578.47   
  

 
            

34 Sport und Freizeit 568'600 734'800 533'700 664'800 577'732.49 686'382.68 
341 Sport 437'600 674'800 462'700 664'800 510'155.64 686'382.68 
342 Freizeit 131'000 60'000 71'000   67'576.85   
    605'600 734'800 584'450 664'800 634'010.96 686'382.68 
  Gesamtergebnis 129'200   80'350   52'371.72   
    734'800 734'800 664'800 664'800 686'382.68 686'382.68 

Bemerkungen 

‘

Projekte vorgesehen. Aus der Hafenrechnung ergibt sich ein budgetierter „Gewinn“ von 
‘

Budget   

Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
11 Öffentliche Sicherheit 81'100 145'000 87'900 145'000 92'991.87 149'824.37 
111 Polizei 81'100 145'000 87'900 145'000 92'991.87 149'824.37 
  

 
    

 
  

 
  

14 Allgemeines 
Rechtswesen 

68'500 36'500 66'000 27'500 78'903.45 31'630.65 

140 
Allgemeines 
Rechtswesen 68'500 36'500 66'000 27'500 78'903.45 31'630.65 

  
 

    
 

  
 

  
15 Feuerwehr 272'500 272'500 270'000 270'000 328'868.36 328'868.36 
150 Feuerwehr 272'500 272'500 270'000 270'000 328'868.36 328'868.36 
  

 
    

 
  

 
  

16 Verteidigung 28'980   35'630 2'000 123'048.60 86'945.95 
161 Militärische Verteidigung 6'780   13'780   6'243.18   
162 Zivile Verteidigung 22'200   21'850 2000 116'805.42 86'945.95 
    451'080 454'000 459'530 444'500 623'812.28 597'269.33 
  Gesamtergebnis 2'920     15'030   26'542.95 
    454'000 454'000 459'530 459'530 623'812.28 623'812.28 

Bemerkungen 
im Aufgabenbereich „Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung“ 

Budget   

Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
11 Öffentliche Sicherheit 81'100 145'000 87'900 145'000 92'991.87 149'824.37 
111 Polizei 81'100 145'000 87'900 145'000 92'991.87 149'824.37 
  

 
    

 
  

 
  

14 Allgemeines 
Rechtswesen 

68'500 36'500 66'000 27'500 78'903.45 31'630.65 

140 
Allgemeines 
Rechtswesen 68'500 36'500 66'000 27'500 78'903.45 31'630.65 

  
 

    
 

  
 

  
15 Feuerwehr 272'500 272'500 270'000 270'000 328'868.36 328'868.36 
150 Feuerwehr 272'500 272'500 270'000 270'000 328'868.36 328'868.36 
  

 
    

 
  

 
  

16 Verteidigung 28'980   35'630 2'000 123'048.60 86'945.95 
161 Militärische Verteidigung 6'780   13'780   6'243.18   
162 Zivile Verteidigung 22'200   21'850 2000 116'805.42 86'945.95 
    451'080 454'000 459'530 444'500 623'812.28 597'269.33 
  Gesamtergebnis 2'920     15'030   26'542.95 
    454'000 454'000 459'530 459'530 623'812.28 623'812.28 

Bemerkungen 
im Aufgabenbereich „Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung“ 

Budget� Politische Gemeinde HornBudget� Politische Gemeinde Horn
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Budget   

Gesundheit 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
41 Spitäler, Kranken- und 

Pflegeheime 
307'000   275'025   224'961.00   

412 Kranken-, Alters- und 
Pflegeheime 

307'000   275'025   224'961.00   

  
 

            
42 Ambulante 

Krankenpflege 
340'750 122'000 305'250 122'000 239'039.20   

421 Ambulante 
Krankenpflege 

340'750 122'000 305'250 122'000 239'039.20   

  
 

            
43 Gesundheits-

prävention 
500   500   466.00   

434 Lebensmittelkontrolle 500   500   466.00   
    648'250 122'000 580'775 122'000 464'466.20   
  Gesamtergebnis   526'250   458'775   464'466.20 
    648'250 648'250 580'775 580'775 464'466.20 464'466.20 

Bemerkungen 

Budget   

Soziale Sicherheit 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
51 Krankheit und Unfall 250'500 10'500 230'500 10'500 223'691.25 7'639.00 
512 Prämienverbilligungen 250'500 10'500 230'500 10'500 223'691.25 7'639.00 
  

 
            

53 Alters + Hinterlassene 7'000 5'000 9'000 5'000 21'181.50 5'060.00 
531 Alters- und 

Hinterlassenversicherung 
AHV 

  5'000   5'000   5'060.00 

535 Leistungen an das Alter 7'000   9'000   21'181.50   
  

 
            

54 Familie und Jugend 260'700 37'800 235'200 60'100 233'435.75 52'852.30 
543 Alimentenbevorschussung 

und -inkasso 
83'400 26'800 60'400 49'100 63'439.85 42'529.30 

544 Jugendschutz 13'000   13'000   14'120.60 400.00 
545 Leistungen an Familien 164'300 11'000 161'800 11'000 155'875.30 9'923.00 
  

 
            

57 Sozialhilfe und 
Asylwesen 

665'700 209'000 604'700 250'000 655'977.10 287'307.65 

572 Wirtschaftliche Hilfe 568'500 166'000 507'500 187'000 543'216.10 222'883.45 
573 Asylwesen 79'200 43'000 79'200 63'000 96'233.60 64'424.20 
579 Fürsorge 18'000   18'000   16'527.40   
  

 
            

59 Soziale Wohlfahrt 5'800   5'800   5'800.00   
593 Hilfsaktionen im Ausland 5'800   5'800   5'800.00   
    1'189'700 262'300 1'085'200 325'600 1'140'085.60 352'858.95 
  Gesamtergebnis   927'400   759'600   787'226.65 
    1'189'700 1'189'700 1'085'200 1'085'200 1'140'085.60 1'140'085.60 

Bemerkungen 

Budget   

Soziale Sicherheit 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
51 Krankheit und Unfall 250'500 10'500 230'500 10'500 223'691.25 7'639.00 
512 Prämienverbilligungen 250'500 10'500 230'500 10'500 223'691.25 7'639.00 
  

 
            

53 Alters + Hinterlassene 7'000 5'000 9'000 5'000 21'181.50 5'060.00 
531 Alters- und 

Hinterlassenversicherung 
AHV 

  5'000   5'000   5'060.00 

535 Leistungen an das Alter 7'000   9'000   21'181.50   
  

 
            

54 Familie und Jugend 260'700 37'800 235'200 60'100 233'435.75 52'852.30 
543 Alimentenbevorschussung 

und -inkasso 
83'400 26'800 60'400 49'100 63'439.85 42'529.30 

544 Jugendschutz 13'000   13'000   14'120.60 400.00 
545 Leistungen an Familien 164'300 11'000 161'800 11'000 155'875.30 9'923.00 
  

 
            

57 Sozialhilfe und 
Asylwesen 

665'700 209'000 604'700 250'000 655'977.10 287'307.65 

572 Wirtschaftliche Hilfe 568'500 166'000 507'500 187'000 543'216.10 222'883.45 
573 Asylwesen 79'200 43'000 79'200 63'000 96'233.60 64'424.20 
579 Fürsorge 18'000   18'000   16'527.40   
  

 
            

59 Soziale Wohlfahrt 5'800   5'800   5'800.00   
593 Hilfsaktionen im Ausland 5'800   5'800   5'800.00   
    1'189'700 262'300 1'085'200 325'600 1'140'085.60 352'858.95 
  Gesamtergebnis   927'400   759'600   787'226.65 
    1'189'700 1'189'700 1'085'200 1'085'200 1'140'085.60 1'140'085.60 

Bemerkungen 

Budget   

Soziale Sicherheit 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
51 Krankheit und Unfall 250'500 10'500 230'500 10'500 223'691.25 7'639.00 
512 Prämienverbilligungen 250'500 10'500 230'500 10'500 223'691.25 7'639.00 
  

 
            

53 Alters + Hinterlassene 7'000 5'000 9'000 5'000 21'181.50 5'060.00 
531 Alters- und 

Hinterlassenversicherung 
AHV 

  5'000   5'000   5'060.00 

535 Leistungen an das Alter 7'000   9'000   21'181.50   
  

 
            

54 Familie und Jugend 260'700 37'800 235'200 60'100 233'435.75 52'852.30 
543 Alimentenbevorschussung 

und -inkasso 
83'400 26'800 60'400 49'100 63'439.85 42'529.30 

544 Jugendschutz 13'000   13'000   14'120.60 400.00 
545 Leistungen an Familien 164'300 11'000 161'800 11'000 155'875.30 9'923.00 
  

 
            

57 Sozialhilfe und 
Asylwesen 

665'700 209'000 604'700 250'000 655'977.10 287'307.65 

572 Wirtschaftliche Hilfe 568'500 166'000 507'500 187'000 543'216.10 222'883.45 
573 Asylwesen 79'200 43'000 79'200 63'000 96'233.60 64'424.20 
579 Fürsorge 18'000   18'000   16'527.40   
  

 
            

59 Soziale Wohlfahrt 5'800   5'800   5'800.00   
593 Hilfsaktionen im Ausland 5'800   5'800   5'800.00   
    1'189'700 262'300 1'085'200 325'600 1'140'085.60 352'858.95 
  Gesamtergebnis   927'400   759'600   787'226.65 
    1'189'700 1'189'700 1'085'200 1'085'200 1'140'085.60 1'140'085.60 

Bemerkungen 

Budget   

Gesundheit 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
41 Spitäler, Kranken- und 

Pflegeheime 
307'000   275'025   224'961.00   

412 Kranken-, Alters- und 
Pflegeheime 

307'000   275'025   224'961.00   

  
 

            
42 Ambulante 

Krankenpflege 
340'750 122'000 305'250 122'000 239'039.20   

421 Ambulante 
Krankenpflege 

340'750 122'000 305'250 122'000 239'039.20   

  
 

            
43 Gesundheits-

prävention 
500   500   466.00   

434 Lebensmittelkontrolle 500   500   466.00   
    648'250 122'000 580'775 122'000 464'466.20   
  Gesamtergebnis   526'250   458'775   464'466.20 
    648'250 648'250 580'775 580'775 464'466.20 464'466.20 

Bemerkungen 

Budget   

Gesundheit 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
41 Spitäler, Kranken- und 

Pflegeheime 
307'000   275'025   224'961.00   

412 Kranken-, Alters- und 
Pflegeheime 

307'000   275'025   224'961.00   

  
 

            
42 Ambulante 

Krankenpflege 
340'750 122'000 305'250 122'000 239'039.20   

421 Ambulante 
Krankenpflege 

340'750 122'000 305'250 122'000 239'039.20   

  
 

            
43 Gesundheits-

prävention 
500   500   466.00   

434 Lebensmittelkontrolle 500   500   466.00   
    648'250 122'000 580'775 122'000 464'466.20   
  Gesamtergebnis   526'250   458'775   464'466.20 
    648'250 648'250 580'775 580'775 464'466.20 464'466.20 

Bemerkungen 

Budget� Politische Gemeinde HornBudget� Politische Gemeinde Horn
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Budget   

Verkehr und Nachrichtenübermittlung 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
61 Strassenverkehr 736'000 103'450 788'000 103'450 733'276.33 129'464.00 
613 Kantonsstrassen, 

übrige 
3'300 17'300 3'300 17'300 3'287.00 17'334.00 

615 Gemeindestrassen 732'700 86'150 784'700 86'150 729'989.33 112'130.00 
  

 
            

62 Öffentlicher Verkehr 230'000 28'000 223'000 28'000 209'833.45 28'225.00 
622 Regional- und 

Agglomerationsverkehr 
202'000   195'000   181'833.45   

629 Öffentlicher Verkehr 28'000 28'000 28'000 28'000 28'000.00 28'225.00 
  

 
            

63 Verkehr 2'500   2'500   6'326.05   
631 Schifffahrt 2'500   2'500   6'326.05   
    968'500 131'450 1'013'500 131'450 949'435.83 157'689.00 
  Gesamtergebnis   837'050   882'050   791'746.83 
    968'500 968'500 1'013'500 1'013'500 949'435.83 949'435.83 

Bemerkungen 

–

‘000.

‘

Budget   

Umweltschutz und Raumordnung 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
71 Wasserversorgung 389'000 389'000 389'000 389'000 389'508.53 389'508.53 
710 Wasserversorgung 389'000 389'000 389'000 389'000 389'508.53 389'508.53 
  

 
            

72 Abwasserbeseitigung 822'700 822'700 967'700 967'700 1'010'055.60 1'010'055.60 
720 Abwasserbeseitigung 822'700 822'700 967'700 967'700 1'010'055.60 1'010'055.60 
  

 
            

73 Abfallwirtschaft 100'500 32'000 107'500 32'000 128'093.01 38'695.50 
730 Abfallwirtschaft 100'500 32'000 107'500 32'000 128'093.01 38'695.50 
  

 
            

74 Verbauungen 73'500   58'500   22'090.85   
741 Gewässerverbauungen 73'500   58'500   22'090.85   
  

 
            

76 Bekämpfung von 
Umweltverschmutzung 

4'000   15'500 12'000 13'075.50 11'130.00 

761 Luftreinhaltung und 
Klimaschutz 

    11'000 12'000 9'763.00 11'130.00 

769 Übrige Bekämpfung von 
Umweltverschmutzung 

4'000   4'500   3'312.50   

  
 

            
77 Übriger Umweltschutz 138'500 43'000 144'500 43'000 126'635.86 16'376.85 
771 Friedhof und Bestattung 138'500 43'000 144'500 43'000 126'635.86 16'376.85 
  

 
            

79 Raumordnung 14'500   11'500   70'378.70   
790 Raumordnung 14'500   11'500   70'378.70   
    1'542'700 1'286'700 1'694'200 1'443'700 1'759'838.05 1'465'766.48 
  Gesamtergebnis   256'000   250'500   294'071.57 
    1'542'700 1'542'700 1'694'200 1'694'200 1'759'838.05 1'759'838.05 

Bemerkungen 
im Aufgabenbereich „Umweltschutz und Raumordnung“ bewegt sich im 

Budget   

Umweltschutz und Raumordnung 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
71 Wasserversorgung 389'000 389'000 389'000 389'000 389'508.53 389'508.53 
710 Wasserversorgung 389'000 389'000 389'000 389'000 389'508.53 389'508.53 
  

 
            

72 Abwasserbeseitigung 822'700 822'700 967'700 967'700 1'010'055.60 1'010'055.60 
720 Abwasserbeseitigung 822'700 822'700 967'700 967'700 1'010'055.60 1'010'055.60 
  

 
            

73 Abfallwirtschaft 100'500 32'000 107'500 32'000 128'093.01 38'695.50 
730 Abfallwirtschaft 100'500 32'000 107'500 32'000 128'093.01 38'695.50 
  

 
            

74 Verbauungen 73'500   58'500   22'090.85   
741 Gewässerverbauungen 73'500   58'500   22'090.85   
  

 
            

76 Bekämpfung von 
Umweltverschmutzung 

4'000   15'500 12'000 13'075.50 11'130.00 

761 Luftreinhaltung und 
Klimaschutz 

    11'000 12'000 9'763.00 11'130.00 

769 Übrige Bekämpfung von 
Umweltverschmutzung 

4'000   4'500   3'312.50   

  
 

            
77 Übriger Umweltschutz 138'500 43'000 144'500 43'000 126'635.86 16'376.85 
771 Friedhof und Bestattung 138'500 43'000 144'500 43'000 126'635.86 16'376.85 
  

 
            

79 Raumordnung 14'500   11'500   70'378.70   
790 Raumordnung 14'500   11'500   70'378.70   
    1'542'700 1'286'700 1'694'200 1'443'700 1'759'838.05 1'465'766.48 
  Gesamtergebnis   256'000   250'500   294'071.57 
    1'542'700 1'542'700 1'694'200 1'694'200 1'759'838.05 1'759'838.05 

Bemerkungen 
im Aufgabenbereich „Umweltschutz und Raumordnung“ bewegt sich im 

Budget   

Umweltschutz und Raumordnung 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
71 Wasserversorgung 389'000 389'000 389'000 389'000 389'508.53 389'508.53 
710 Wasserversorgung 389'000 389'000 389'000 389'000 389'508.53 389'508.53 
  

 
            

72 Abwasserbeseitigung 822'700 822'700 967'700 967'700 1'010'055.60 1'010'055.60 
720 Abwasserbeseitigung 822'700 822'700 967'700 967'700 1'010'055.60 1'010'055.60 
  

 
            

73 Abfallwirtschaft 100'500 32'000 107'500 32'000 128'093.01 38'695.50 
730 Abfallwirtschaft 100'500 32'000 107'500 32'000 128'093.01 38'695.50 
  

 
            

74 Verbauungen 73'500   58'500   22'090.85   
741 Gewässerverbauungen 73'500   58'500   22'090.85   
  

 
            

76 Bekämpfung von 
Umweltverschmutzung 

4'000   15'500 12'000 13'075.50 11'130.00 

761 Luftreinhaltung und 
Klimaschutz 

    11'000 12'000 9'763.00 11'130.00 

769 Übrige Bekämpfung von 
Umweltverschmutzung 

4'000   4'500   3'312.50   

  
 

            
77 Übriger Umweltschutz 138'500 43'000 144'500 43'000 126'635.86 16'376.85 
771 Friedhof und Bestattung 138'500 43'000 144'500 43'000 126'635.86 16'376.85 
  

 
            

79 Raumordnung 14'500   11'500   70'378.70   
790 Raumordnung 14'500   11'500   70'378.70   
    1'542'700 1'286'700 1'694'200 1'443'700 1'759'838.05 1'465'766.48 
  Gesamtergebnis   256'000   250'500   294'071.57 
    1'542'700 1'542'700 1'694'200 1'694'200 1'759'838.05 1'759'838.05 

Bemerkungen 
im Aufgabenbereich „Umweltschutz und Raumordnung“ bewegt sich im 
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Budget   

Volkswirtschaft 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
81 Landwirtschaft 4'500   5'500   5'122.00   
814 Produktionsverbesserungen 

Pflanzen 
4'500   5'500   5'122.00   

  
 

            
82 Forstwirtschaft 9'000   9'000   9'177.00   
820 Forstwirtschaft 9'000   9'000   9'177.00   
  

 
            

83 Jagd und Fischerei 3'600 300 3'600 300 2'700.00   
830 Jagd und Fischerei 3'600 300 3'600 300 2'700.00   
  

 
            

84 Tourismus 17'000 500 19'000 500 27'090.77 583.40 
840 Tourismus 17'000 500 19'000 500 27'090.77 583.40 
  

 
            

86 Banken und 
Versicherungen 

  55'000   55'000   55'746.00 

860 Banken und 
Versicherungen 

  55'000   55'000   55'746.00 

                
    34'100 55'800 37'100 55'800 44'089.77 56'329.40 
  Gesamtergebnis 21'700   18'700   12'239.63   
    55'800 55'800 55'800 55'800 56'329.40 56'329.40 

Bemerkungen 

im Aufgabenbereich „Volkswirtschaft“ bewegt sich im Rahmen des Vorjahres 

Budget   

Finanzen und Steuern 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
91 Steuern 3'700 2'969'000 5'000 2'931'800 28'077.92 3'386'117.65 
910 Steuern 3'700 2'969'000 5'000 2'931'800 28'077.92 3'386'117.65 
  

 
            

93 Finanz- und 
Lastenausgleich 

510'000   375'000   336'441.00   

930 Finanz- und 
Lastenausgleich 

510'000   375'000   336'441.00   

  
 

            
95 Ertragsanteile, übrige 3'000 295'000 3'000 275'000 9'391.50 427'712.00 
950 Ertragsanteile, übrige 3'000 295'000 3'000 275'000 9'391.50 427'712.00 
  

 
            

96 Vermögens- und 
Schuldenverwaltung 

56'200 92'010 125'200 92'010 172'083.36 105'466.85 

961 Zinsen 28'700 22'200 93'700 22'200 90'906.59 17'443.30 
963 Liegenschaften des 

Finanzvermögens 
27'500 69'810 31'500 69'810 81'176.77 88'023.55 

  
 

            
97 Rückverteilungen   500   500   1'089.35 
971 Rückverteilungen aus 

CO2-Abgabe 
  500   500   1'089.35 

  
 

            
99 Neutrale Aufwendungen 

und Erträge 
          7'319.85 

995 Neutrale Aufwendungen 
und Erträge 

          7'319.85 

    572'900 3'356'510 508'200 3'299'310 545'993.78 3'927'705.70 
  Gesamtergebnis 2'783'610   2'791'110   3'381'711.92   
    3'356'510 3'356'510 3'299'310 3'299'310 3'524'058.18 3'524'058.18 

Bemerkungen 

‘ ‘000
2‘ ‘

‘ insgesamt CHF 2‘ ‘

Budget   

Finanzen und Steuern 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
91 Steuern 3'700 2'969'000 5'000 2'931'800 28'077.92 3'386'117.65 
910 Steuern 3'700 2'969'000 5'000 2'931'800 28'077.92 3'386'117.65 
  

 
            

93 Finanz- und 
Lastenausgleich 

510'000   375'000   336'441.00   

930 Finanz- und 
Lastenausgleich 

510'000   375'000   336'441.00   

  
 

            
95 Ertragsanteile, übrige 3'000 295'000 3'000 275'000 9'391.50 427'712.00 
950 Ertragsanteile, übrige 3'000 295'000 3'000 275'000 9'391.50 427'712.00 
  

 
            

96 Vermögens- und 
Schuldenverwaltung 

56'200 92'010 125'200 92'010 172'083.36 105'466.85 

961 Zinsen 28'700 22'200 93'700 22'200 90'906.59 17'443.30 
963 Liegenschaften des 

Finanzvermögens 
27'500 69'810 31'500 69'810 81'176.77 88'023.55 

  
 

            
97 Rückverteilungen   500   500   1'089.35 
971 Rückverteilungen aus 

CO2-Abgabe 
  500   500   1'089.35 

  
 

            
99 Neutrale Aufwendungen 

und Erträge 
          7'319.85 

995 Neutrale Aufwendungen 
und Erträge 

          7'319.85 

    572'900 3'356'510 508'200 3'299'310 545'993.78 3'927'705.70 
  Gesamtergebnis 2'783'610   2'791'110   3'381'711.92   
    3'356'510 3'356'510 3'299'310 3'299'310 3'524'058.18 3'524'058.18 

Bemerkungen 

‘ ‘000
2‘ ‘

‘ insgesamt CHF 2‘ ‘

Budget   

Finanzen und Steuern 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
91 Steuern 3'700 2'969'000 5'000 2'931'800 28'077.92 3'386'117.65 
910 Steuern 3'700 2'969'000 5'000 2'931'800 28'077.92 3'386'117.65 
  

 
            

93 Finanz- und 
Lastenausgleich 

510'000   375'000   336'441.00   

930 Finanz- und 
Lastenausgleich 

510'000   375'000   336'441.00   

  
 

            
95 Ertragsanteile, übrige 3'000 295'000 3'000 275'000 9'391.50 427'712.00 
950 Ertragsanteile, übrige 3'000 295'000 3'000 275'000 9'391.50 427'712.00 
  

 
            

96 Vermögens- und 
Schuldenverwaltung 

56'200 92'010 125'200 92'010 172'083.36 105'466.85 

961 Zinsen 28'700 22'200 93'700 22'200 90'906.59 17'443.30 
963 Liegenschaften des 

Finanzvermögens 
27'500 69'810 31'500 69'810 81'176.77 88'023.55 

  
 

            
97 Rückverteilungen   500   500   1'089.35 
971 Rückverteilungen aus 

CO2-Abgabe 
  500   500   1'089.35 

  
 

            
99 Neutrale Aufwendungen 

und Erträge 
          7'319.85 

995 Neutrale Aufwendungen 
und Erträge 

          7'319.85 

    572'900 3'356'510 508'200 3'299'310 545'993.78 3'927'705.70 
  Gesamtergebnis 2'783'610   2'791'110   3'381'711.92   
    3'356'510 3'356'510 3'299'310 3'299'310 3'524'058.18 3'524'058.18 

Bemerkungen 

‘ ‘000
2‘ ‘

‘ insgesamt CHF 2‘ ‘

Budget   

Volkswirtschaft 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
81 Landwirtschaft 4'500   5'500   5'122.00   
814 Produktionsverbesserungen 

Pflanzen 
4'500   5'500   5'122.00   

  
 

            
82 Forstwirtschaft 9'000   9'000   9'177.00   
820 Forstwirtschaft 9'000   9'000   9'177.00   
  

 
            

83 Jagd und Fischerei 3'600 300 3'600 300 2'700.00   
830 Jagd und Fischerei 3'600 300 3'600 300 2'700.00   
  

 
            

84 Tourismus 17'000 500 19'000 500 27'090.77 583.40 
840 Tourismus 17'000 500 19'000 500 27'090.77 583.40 
  

 
            

86 Banken und 
Versicherungen 

  55'000   55'000   55'746.00 

860 Banken und 
Versicherungen 

  55'000   55'000   55'746.00 

                
    34'100 55'800 37'100 55'800 44'089.77 56'329.40 
  Gesamtergebnis 21'700   18'700   12'239.63   
    55'800 55'800 55'800 55'800 56'329.40 56'329.40 

Bemerkungen 

im Aufgabenbereich „Volkswirtschaft“ bewegt sich im Rahmen des Vorjahres 

Budget   

Volkswirtschaft 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
               
81 Landwirtschaft 4'500   5'500   5'122.00   
814 Produktionsverbesserungen 

Pflanzen 
4'500   5'500   5'122.00   

  
 

            
82 Forstwirtschaft 9'000   9'000   9'177.00   
820 Forstwirtschaft 9'000   9'000   9'177.00   
  

 
            

83 Jagd und Fischerei 3'600 300 3'600 300 2'700.00   
830 Jagd und Fischerei 3'600 300 3'600 300 2'700.00   
  

 
            

84 Tourismus 17'000 500 19'000 500 27'090.77 583.40 
840 Tourismus 17'000 500 19'000 500 27'090.77 583.40 
  

 
            

86 Banken und 
Versicherungen 

  55'000   55'000   55'746.00 

860 Banken und 
Versicherungen 

  55'000   55'000   55'746.00 

                
    34'100 55'800 37'100 55'800 44'089.77 56'329.40 
  Gesamtergebnis 21'700   18'700   12'239.63   
    55'800 55'800 55'800 55'800 56'329.40 56'329.40 

Bemerkungen 

im Aufgabenbereich „Volkswirtschaft“ bewegt sich im Rahmen des Vorjahres 
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Budget   

Bemerkungen zum Finanzplan 2021 bis 2024 

2‘

nicht zu genehmigen

Budget   

Investitionsrechnung 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 

  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 
               
1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG 

UND SICHERHEIT 
          

1500 Feuerwehr     250'000       
  Anschaffung Kompakt-

hubretter Feuerwehr 
    250'000       

  
 

            
6 VERKEHR         
6130 Kantonsstrassen, übrige 500'000   500'000       
  Betriebs- und Gestaltungs-

konzept Seestrasse 
500'000   500'000       

  
 

            
6150 Gemeindestrassen         817'677.25   
  Sanierung Bürgerstrasse         115'668.15   
  Sanierung Bahnhofstrasse         603'009.15   
  Ersatz Mehrzweckfahrzeug 

Bauamt 
        98'999.95   

  
 

            
7 UMWELTSCHUTZ       
7101 Wasserversorgung 852'000 170'000 568'000   497'262.54 46'000.00 
  Ringleitung Seestrasse bis 

Eisenbahnstrasse 
        233'650.42   

  Sanierung Wasserleitung 
Bürgerstrasse 

        263'612.12   

  Sanierung Wasserleitung 
Seestrasse  

717'000   568'000       

  Sanierung Wasserleitung 
Schulweg 

135'000           

  GVTG Subventionsbeitrag   170'000       46'000.00 
  

 
            

7410 Gewässerverbauungen 800'000 800'000     895'766.15 1'200'000.00 
  Sanierung Hornbach         568'456.10   
  Sanierung Schwärzibach 800'000       327'310.05   
  Rückerstattungen Dritter 

Hornbach 
          1'200'000.00 

  Rückerstattungen Dritter 
Schwärzibach 

  800'000         

    2'152'000 970'000 1'318'000   2'210'705.94 1'246'000.00 
  Nettoinvestition   1'182'000   1'318'000   964'705.94 

Budget   

Investitionsrechnung 

 
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019 
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hubretter Feuerwehr 
    250'000       

  
 

            
6 VERKEHR         
6130 Kantonsstrassen, übrige 500'000   500'000       
  Betriebs- und Gestaltungs-

konzept Seestrasse 
500'000   500'000       

  
 

            
6150 Gemeindestrassen         817'677.25   
  Sanierung Bürgerstrasse         115'668.15   
  Sanierung Bahnhofstrasse         603'009.15   
  Ersatz Mehrzweckfahrzeug 

Bauamt 
        98'999.95   

  
 

            
7 UMWELTSCHUTZ       
7101 Wasserversorgung 852'000 170'000 568'000   497'262.54 46'000.00 
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Finanzplan  

Finanzplan 2021 bis 2024: Investitionsplan und Abschreibungsplan 

INVESTITIONSPLAN     2021 2022 2023 2024 
       
3 Kultur, Sport und Freizeit 1'780   0 890 890 0 
3411 Neubau Badi-Betriebsgebäude 1'780     890 890   
        
6 Verkehr 1'900   500 650 0 250 
6150 Sanierung PP Festplatz 250         250 
6150 Ortsdurchfahrt Seestrasse Horn 1'650   500 650     
        
7 Umweltschutz und Raumordnung 1'240   682 0 0 0 
7101 Sanierung Wasserleitung Seestrasse 1'285   717       
7101 Subvention Sanierung Seestrasse -170   -170       
7101 Sanierung Wasserleitung Schulweg 125   135       
7410 Sanierung Schwärzibach 800   800       
7410 Subventionen Sanierung Schwärzibach -800   -800       
        
Total Netto-Investitionen 4'920 0 1'182 1'540 890 250 

        

ABSCHREIBUNGSPLAN     2021 2022 2023 2024 
       
0 Allgemeine Verwaltung 0   28 28 28 28 
0290 Liegenschaften des Verwaltungsvermögens    28 28 28 28 
        
1 Öffentliche Sicherheit und Ordnung 0   54 54 54 54 
1500 Feuerwehr    48 48 48 48 
1610 Militärische Verteidigung    6 6 6 6 
        
3 Kultur, Freizeit und Sport 0   200 200 153 103 
3411 Freibad    7 7 61 61 
3416 Hafen West / Steganlage    151 151 50 0 
3421 Parkanlagen    42 42 42 42 
        
6 Verkehr 0   306 339 339 339 
6130 Kantonsstrassen, übrige    3 36 36 36 
6150 Gemeindestrassen    303 303 303 303 
        
7 Umweltschutz und Raumordnung 0   246 247 281 281 
7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb]    0 0 0 0 
7410 Gewässerverbauungen    54 54 63 63 
7710 Friedhof und Bestattung    12 13 13 13 

               
Total Abschreibungen 0 0 834 868 855 805 

Finanzplan  

Finanzplan 2021 bis 2024: Investitionsplan und Abschreibungsplan 
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ABSCHREIBUNGSPLAN     2021 2022 2023 2024 
       
0 Allgemeine Verwaltung 0   28 28 28 28 
0290 Liegenschaften des Verwaltungsvermögens    28 28 28 28 
        
1 Öffentliche Sicherheit und Ordnung 0   54 54 54 54 
1500 Feuerwehr    48 48 48 48 
1610 Militärische Verteidigung    6 6 6 6 
        
3 Kultur, Freizeit und Sport 0   200 200 153 103 
3411 Freibad    7 7 61 61 
3416 Hafen West / Steganlage    151 151 50 0 
3421 Parkanlagen    42 42 42 42 
        
6 Verkehr 0   306 339 339 339 
6130 Kantonsstrassen, übrige    3 36 36 36 
6150 Gemeindestrassen    303 303 303 303 
        
7 Umweltschutz und Raumordnung 0   246 247 281 281 
7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb]    0 0 0 0 
7410 Gewässerverbauungen    54 54 63 63 
7710 Friedhof und Bestattung    12 13 13 13 

               
Total Abschreibungen 0 0 834 868 855 805 

Finanzplan  

Finanzplan 2021 bis 2024 

AUFWAND 2020 2021 2022 2023 2024 
    Budget Budget Plan Plan Plan 

0 Allgemeine Verwaltung 1'315.1 1'285.0 1'294.8 1'305.3 1'317.0 
1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 459.5 451.1 457.8 459.4 461.3 
3 Kultur, Sport und Freizeit 584.4 605.5 614.7 570.9 524.0 
4 Gesundheit 580.8 648.3 651.5 656.1 662.6 
5 Soziale Sicherheit 1'085.2 1'189.7 1'197.6 1'205.6 1'217.1 
6 Verkehr 1'013.5 968.5 988.7 994.0 1'000.5 
7 Umweltschutz und Raumordnung 1'694.2 1'542.7 1'524.9 1'567.2 1'579.4 
8 Volkswirtschaft 37.1 34.1 34.3 34.5 34.8 
9 Finanzen und Steuern 508.2 572.9 447.1 447.2 447.2 
Total Aufwand 7'277.9 7'297.7 7'211.4 7'240.2 7'243.9 

ERTRAG 2020 2021 2022 2023 2024 
    Budget Budget Plan Plan Plan 

0 Allgemeine Verwaltung 527.8 569.0 571.0 573.9 578.0 
1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 444.5 454.0 460.0 461.3 463.3 
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 664.8 734.8 679.0 679.2 679.5 
5 Soziale Sicherheit 447.6 384.3 386.3 388.8 392.4 
6 Verkehr 131.5 131.5 132.0 132.8 133.9 
7 Umweltschutz und Raumordnung 1'443.7 1'286.7 1'289.1 1'321.1 1'331.4 
8 Volkswirtschaft 55.8 55.8 55.8 55.8 55.8 
9 Finanzen und Steuern 3'299.3 3'356.5 3'268.7 3'521.2 3'662.2 
Total Ertrag 7'015.0 6'972.5 6'841.8 7'134.0 7'296.6 

ZWEISTUFIGE ERFOLGSRECHNUNG 2020 2021 2022 2023 2024 
  Budget Budget Plan Plan Plan 

              
Total operativer Ertrag 7'015.0  6'972.5  6'841.8  7'134.0  7'296.6  
Total operativer Aufwand 7'277.9  7'297.7  7'211.4  7'240.2  7'243.9  
              
              
Total operatives Ergebnis (Stufe 1) -263.0  -325.2  -369.5  -106.2  52.6  
              
Total a.o. Ertrag -    -     -    -     -    
Total a.o. Aufwand -     -    -     -    -    
              
              
Total Ergebnis (Stufe 2) -263.0  -325.2  -369.5  -106.2  52.6  

Finanzplan  

Finanzplan 2021 bis 2024 

AUFWAND 2020 2021 2022 2023 2024 
    Budget Budget Plan Plan Plan 
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3 Kultur, Sport und Freizeit 584.4 605.5 614.7 570.9 524.0 
4 Gesundheit 580.8 648.3 651.5 656.1 662.6 
5 Soziale Sicherheit 1'085.2 1'189.7 1'197.6 1'205.6 1'217.1 
6 Verkehr 1'013.5 968.5 988.7 994.0 1'000.5 
7 Umweltschutz und Raumordnung 1'694.2 1'542.7 1'524.9 1'567.2 1'579.4 
8 Volkswirtschaft 37.1 34.1 34.3 34.5 34.8 
9 Finanzen und Steuern 508.2 572.9 447.1 447.2 447.2 
Total Aufwand 7'277.9 7'297.7 7'211.4 7'240.2 7'243.9 

ERTRAG 2020 2021 2022 2023 2024 
    Budget Budget Plan Plan Plan 

0 Allgemeine Verwaltung 527.8 569.0 571.0 573.9 578.0 
1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 444.5 454.0 460.0 461.3 463.3 
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 664.8 734.8 679.0 679.2 679.5 
5 Soziale Sicherheit 447.6 384.3 386.3 388.8 392.4 
6 Verkehr 131.5 131.5 132.0 132.8 133.9 
7 Umweltschutz und Raumordnung 1'443.7 1'286.7 1'289.1 1'321.1 1'331.4 
8 Volkswirtschaft 55.8 55.8 55.8 55.8 55.8 
9 Finanzen und Steuern 3'299.3 3'356.5 3'268.7 3'521.2 3'662.2 
Total Ertrag 7'015.0 6'972.5 6'841.8 7'134.0 7'296.6 

ZWEISTUFIGE ERFOLGSRECHNUNG 2020 2021 2022 2023 2024 
  Budget Budget Plan Plan Plan 

              
Total operativer Ertrag 7'015.0  6'972.5  6'841.8  7'134.0  7'296.6  
Total operativer Aufwand 7'277.9  7'297.7  7'211.4  7'240.2  7'243.9  
              
              
Total operatives Ergebnis (Stufe 1) -263.0  -325.2  -369.5  -106.2  52.6  
              
Total a.o. Ertrag -    -     -    -     -    
Total a.o. Aufwand -     -    -     -    -    
              
              
Total Ergebnis (Stufe 2) -263.0  -325.2  -369.5  -106.2  52.6  
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Ortsplanungsrevision  

Ortsplanungsrevision der Gemeinde Horn 

Finanzplan  

Finanzplan 2021 bis 2024: Auswertungen 

Auswertungen 2020 2021 2022 2023 2024 
  Budget Budget Plan Plan Plan 

1. Ergebnis Erfolgsrechnung          
  Ertrag Erfolgsrechnung 7'015.0 6'972.5 6'841.8 7'134.0 7'296.6 
  Aufwand Erfolgsrechnung -7'277.9 -7'297.7 -7'211.4 -7'240.2 -7'243.9 
        
  Ergebnis Erfolgsrechnung -263.0 -325.2 -369.5 -106.2 52.6 
  Notwendiger Steuerfuss zum           
  Ausgleich der Rechnung 35% 36% 36% 33% 31% 
       
2. Ermittlung Cash Flow          
        
  Laufende Einnahmen 6'692.0 6'714.5 6'634.6 6'913.5 7'078.4 
  Laufende Ausgaben -6'174.7 -6'233.7 -6'110.2 -6'152.3 -6'206.9 
        
  Cash Flow 517.3 480.8 524.4 761.2 871.6 
       
3. Entwicklung Eigenkapital nach HRM2           
        
  Eigenkapital (EK)      
  Spezialfinanzierungen: Bestand 01.01. -41.5 -84.7 -56.5 -34.1 -25.6 
  Fonds im Eigenkapital: Bestand 01.01. 1'063.0 1'063.0 1'003.0 1'003.0 1'003.0 
  Vorfinanzierungen: Bestand 01.01. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
  Neubewertungsreserve 4'244.1 4'244.1 4'244.1 4'244.1 4'244.1 

  Veränderung zweckgebundenes EK 
gemäss Erfolgsrechnung -43.2 -31.9 22.4 8.5 10.4 

  Zweckgebundeses EK 5'222.5 5'190.6 5'213.0 5'221.5 5'231.9 
        

  Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre: 
Bestand 01.01. 1'810.7 1'547.7 1'222.6 853.0 746.9 

  Einnahmen-, Ausgabenüberschuss 
Erfolgsrechnung -263.0 -325.2 -369.5 -106.2 52.6 

  Auflösung Neubewertungsreserve 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

  Freies EK (Bilanzüberschuss/-
fehlbetrag) 1'547.7 1'222.6 853.0 746.9 799.5 

        
  Bestand EK 31.12. 6'770.2 6'413.2 6'066.0 5'968.4 6'031.4 
        
4. Zinsbelastungsanteil 1.27% 0.31% 0.32% 0.30% 0.30% 
5. Selbstfinanzierungsgrad 25.12% 39.10% 32.83% 83.42% 341.12% 
              
  Einwohnerzahlen 2'900 2'900 2'900 3'000 3'050 
6. Nettoschuld in Franken pro Einwohner 2'141 2'382 2'733 2'684 2'437 
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Ortsplanungsrevision  

Zonenplan: 

Bezeichnung im rechtskräftigen 
Zonenplan 

Bezeichnung im neuen 
Zonenplan 

Bauzone Bauzone 
W2 W2 
W3 W3
W4 W4
WG2 WA2
WG3 WA3
WG3 HW (Integration in Wohn- und 

Arbeitszone WA3) 

WG4 HW WA4 
K2 D2
Z3 Z3
Z4 Z4
DF BH DF BH

GI AG
I1 AI
I2 (Integration in Arbeitszone 

Industrie) 

 Sch  
IE IE
PS SP 
S KG 
OE OeBA

Ortsplanungsrevision  
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Ortsplanungsrevision  Ortsplanungsrevision  

F Fh 
 VfSi

 VfBi
 

Nichtbauzone Nichtbauzone 
LW Lw

 VfSa

 VfBa

FO W
FO U
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Ortsplanungsrevision  

 
 
 
 
 
 

Ortsplanungsrevision  

3’851

  

insgesamt eine Verkleinerung der Bauzonenfläche von 4’082 m
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Ortsplanungsrevision  

 

nd öffentl. Auflage (Okt.’19)/

(Jan.’20)

Auszonung von 4’082 m
> Lw      (3’851 m

Antrag 

Ortsplanungsrevision  
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Einbürgerung  

 

Einbürgerungsgesuch 

Di Benedetto Nadia, 1969, und Salvatore, 1970, mit Asia, 2010, 
alle italienische Staatsangehörige 

–

Antrag 

Einbürgerung  

 

Einbürgerungsgesuch 

Mönnich Christiane, 1970, deutsche Staatsangehörige 

Antrag 
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Einbürgerung  

 

Einbürgerungsgesuch 

Iaia Susanna Maria, 1974, und Pasquale, 1976, 
italienische Staatsangehörige 

Antrag 

Einbürgerung  

 

Einbürgerungsgesuch 

Kutter Christian Robert, 1979, deutscher Staatsangehöriger 

Antrag 
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Einbürgerung  

 

Einbürgerungsgesuch 

Belussi Franco Mario, 1961, italienischer Staatsangehöriger 

Antrag 

Hier wird der 
gefalzte Plan 
eingeklebt

Einbürgerung� Politische Gemeinde Horn




