POLITISCHE
GEMEINDE HORN

Budget 2021
Details Erfolgsrechnung

fir die Abstimmung vom
Sonntag, 24. Januar 2021




Budget

Politische Gemeinde Horn

Erfolgsausweis 3-stufig Gemeinde ohne Werke

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand

Sach- und Ubriger Aufwand
Abschreibungen

Einlagen

Transferaufwand
Durchlaufende Beitrage

Betrieblicher Ertrag
Fiskalertrag

Regalien und Kozessionen
Entgelte

Verschiedene Ertrage
Entnahmen Fonds
Transferertrag
Durchlaufende Beitrage

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget 2021 |Budget 2020 |[Rechnung 2019
5'831'680 5'5697'855 5'664'149.57
1'359'200 1'316'500 1'258'924.80
1'179'950 1'284'400 1'623'491.94

654'230 637'730 572'965.00
750 13'250 45'035.99
2'610'750 2'319'175 2'214'022.14
26'800 26'800 49'709.70
4'830'400 4'727'850 5'487'296.36
3'284'000 3'246'800 3'723'114.56
300 300
560'350 594'150 695'430.37
8'150 8'000 16'183.50
75'000 15'000 5'000.00
875'800 836'800 998'013.38
26'800 26'800 49'554.55
-1'001'280 -870'005 -176'853.21
56'400 125'400 172'593.20
736'410 736'410 757'093.93
680'010 611'010 584'500.73
-321'270 -258'995 407'647.52
-321'270 -258'995 407'647.52




Budget

Politische Gemeinde Horn

Erfolgsausweis 3-stufig WWasserversorgung

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

Betrieblicher Aufwand
Personalaufwand

Sach- und Ubriger Aufwand
Abschreibungen

Einlagen

Transferaufwand
Durchlaufende Beitrage

Betrieblicher Ertrag
Fiskalertrag

Regalien und Kozessionen
Entgelte

Verschiedene Ertrage
Entnahmen Fonds
Transferertrag
Durchlaufende Beitrage

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Budget 2021 | Budget 2020 | Rechnung 2019
385'000 385'000 385'191.53
5'800 5'800 5'200.00
127'500 115'500 114'990.97
180'010 180'800 170'449.00
9'690 35'900 33'751.56
62'000 47'000 60'800.00
385'000 385'000 385'508.53
350'000 350'000 349'662.79
35'000 35'000 14'048.79
21'796.95
317.00
4'000 4'000 4'317.00
-4'000 -4'000 -4'317.00
-4'000 -4'000 -4'000.00
-4'000 -4'000 -4'000.00




Budget

Politische Gemeinde Horn

Erfolgsausweis 3-stufig Abwasserbeseitigung

Gestufter Erfolgsausweis Budget 2021 | Budget 2020 Rechnung
2019
Betrieblicher Aufwand 822'700 967'700 1'010'055.60
30  Personalaufwand
31 Sach- und tbriger Aufwand 25'000 155'000 239'511.47
33  Abschreibungen
35 Einlagen 17'700 32'700
36  Transferaufwand 780'000 780'000 770'544.13
37  Durchlaufende Beitrage
Betrieblicher Ertrag 822'000 967'000 1'008'707.60
40  Fiskalertrag
41  Regalien und Kozessionen
42  Entgelte 792'000 812'000 654'569.80
43  Verschiedene Ertrage 30'000 30'000 60'167.16
45  Entnahmen Fonds 125'000 293'970.64
46  Transferertrag
47  Durchlaufende Beitrage
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -700 -700 -1'348.00
34  Finanzaufwand
44  Finanzertrag 700 700 1'348.00
Ergebnis aus Finanzierung 700 700 1'348.00
Operatives Ergebnis
38  Ausserordentlicher Aufwand
48  Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
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Finanzplan 2021 bis 2024

Politische Gemeinde Horn



Finanzplan 2021 bis 2024

Horn

Budget Budget Plan Plan Plan
AUFWAND 2020 2021 2022 2023 2024
lO Allgemeine Verwaltung 1'315.1 1'285.0 1'294.8 1'305.3 1'317.0
01 Legislative und Exekutive 190.5 167.3 168.5 169.9 171.6
30 Personalaufwand 84.5 84.5 85.3 86.2 87.1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 102.0 78.8 79.2 79.7 80.5
39 Interne Verrechnungen 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
02 Allgemeine Dienste 1'124.6 1117.7 1'126.3 1'135.4 1'145.4
30 Personalaufwand 692.0 693.0 699.9 706.9 714.0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 304.6 296.9 298.3 300.4 303.4
33 Abschreibungen VV 28.0 27.8 28.0 28.0 28.0
36 Transferaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
39 Interne Verrechnungen 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
|1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 459.5 451.1 457.8 459.4 461.3
14 Allgemeines Rechtswesen+ Polizei 153.9 149.6 150.9 152.3 153.8
30 Personalaufwand 39.9 426 43.0 43.5 43.9
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 74.0 67.0 67.7 68.3 69.0
33 Abschreibungen VV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 40.0 40.0 40.2 40.5 40.9
39 Interne Verrechnungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
15 Feuerwehr 270.0 272.5 277.6 277.7 277.8
1500  Feuerwehr 270.0 272.5 277.6 277.7 277.8
30 Personalaufwand 133.4 133.4 134.7 135.0 135.0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 81.3 79.6 80.0 80.6 81.4
33 Abschreibungen VV 31.9 48.6 48.0 48.0 48.0
34 Finanzaufwand 1.2 12 12 1.2 1.2
35 Einlage in Spezialfinanzierung 13.3 0.8 4.6 3.9 3.2
36 Transferaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
39 Interne Verrechnungen 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0
16 Verteidigung 35.6 29.0 29.3 29.5 29.7
30 Personalaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8.5 1.5 1.5 1.5 1.5
33 Abschreibungen VV 5.8 5.8 6.0 6.0 6.0
36 Transferaufwand 21.4 21.7 21.8 22.0 222
37 Durchlaufende Beitrage 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
|3 Kultur, Sport und Freizeit 584.4 605.5 614.7 570.9 524.0
31 Kulturerbe 5.0 5.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 5.0 5.0
32 Kultur, iibrige 45.8 32.0 32.2 32.4 32.7
30 Personalaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 45.8 32.0 322 324 32.7
33 Medien 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
30 Personalaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
34 Sport und Freizeit 533.6 568.5 582.6 538.5 491.3
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 9.0 69.0 69.3 69.8 70.5
36 Transferaufwand 30.4 18.4 304 30.4 30.4




Finanzplan 2021 bis 2024

Horn

Budget Budget Plan Plan Plan
AUFWAND 2020 2021 2022 2023 2024
3411 Schwimmbad 116.5 112.0 112.9 167.9 169.0
30 Personalaufwand 79.0 79.5 80.3 81.1 81.9
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 30.5 25.5 25.6 2538 26.1
33 Abschreibungen VW 7.0 7.0 7.0 61.0 61.0
35 Einlage in Spezialfinanzierung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3415 Hafen Ost-Zentrum 75.5 72.2 72.5 72.9 73.5
30 Personalaufwand 145 16.2 16.4 16.5 16.7
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 40.0 35.0 35.2 35.4 35.8
39 Interne Verrechnungen 21.0 21.0 21.0 21.0 21.0
3416 Hafen West 231.3 226.0 226.3 126.2 76.4
30 Personalaufwand 16.5 16.2 16.4 16.5 16.7
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 35.0 30.0 30.2 30.4 30.7
33 Abschreibungen VV 150.8 150.8 150.8 50.3 0.0
39 Interne Verrechnungen 29.0 29.0 29.0 29.0 29.0
3421 Parkanlagen 70.9 70.9 71.0 71.2 71.5
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 28.7 28.7 28.8 29.0 29.3
33 Abschreibungen VV 422 42.2 42.2 42.2 422
|4 Gesundheit 580.8 648.3 651.5 656.1 662.6
41 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 275.0 307.0 308.5 310.7 313.8
30 Personalaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 275.0 307.0 308.5 310.7 313.8
42 Ambulante Krankenpflege 305.3 340.8 342.5 344.9 348.3
30 Personalaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 305.3 340.8 342.5 344.9 348.3
43 Gesundheitsprévention 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
36 Transferaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
|5 Soziale Sicherheit 1'085.2 1'189.7 1'197.6 1'205.6 1'217.1
51 Krankheit und Unfall 230.5 250.5 251.8 253.5 256.0
38 Transferaufwand 230.5 250.5 251.8 2563.5 256.0
52 Invaliditét 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
53 Alters + Hinterlassene 9.0 7.0 9.0 9.0 9.0
30 Personalaufwand 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
3 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 5.0 3.0 5.0 5.0 5.0
36 Transferaufwand 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
54 Familie und Jugend 235.2 260.7 262.2 263.9 266.2
30 Personalaufwand 11.3 11.3 11.4 11.5 116
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8.0 8.0 8.1 8.2 8.2
36 Transferaufwand 189.1 2146 215.7 217.2 219.4
37 Durchlaufende Beitrage 26.8 26.8 27.0 27.0 27.0
57 Sozialhilfe und Asylwesen 604.7 665.7 668.9 673.4 680.0
30 Personalaufwand 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 32.7 32.7 32.9 33.1 334
36 Beitrage 549.5 610.5 613.6 617.8 624.0
39 Interne Verrechnungen 22.0 22.0 22.0 22.0 22.0




Finanzplan 2021 bis 2024

Horn

Budget Budget Plan Plan Plan
AUFWAND 2020 2021 2022 2023 2024
59 Soziale Wohlfahrt, iibriges 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8
36 Transferaufwand 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8
|6 Verkehr 1'013.5 968.5 988.7 994.0 1'000.5
61 Strassenverkehr 788.0 736.0 750.5 754.2 758.4
30 Personalaufwand 257.0 274.0 276.7 279.5 282.3
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 225.0 166.0 134.8 135.7 137.1
33 Abschreibungen VV 306.0 306.0 339.0 339.0 339.0
36 Transferaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
39 Interne Verrechnungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
62 Offentlicher Verkehr 223.0 230.0 231.2 232.8 235.1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 28.0 28.0 28.1 28.3 28.6
36 Transferaufwand 195.0 202.0 203.0 204.4 206.5
63 Schifffahrt 2.5 2.5 7.0 7.0 7.0
36 Transferaufwand 2.5 2.5 7.0 7.0 7.0
|7 Umweltschutz und Raumordnung 1'694.2 1'542.7 1'524.9 1'567.2 1'579.4
71 Wasserversorgung 389.0 389.0 365.8 391.6 392.9
7100  Wasserversorgung (allgemein) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
30 Personalaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
7101 Wasserwerk [Gemeindebetrieb) 389.0 389.0 365.8 391.6 392.9
30 Personalaufwand 5.8 5.8 5.8 5.9 5.9
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 115.5 127.5 128.1 129.0 130.3
31 Tatsachlie Forderungsverluste 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
33 Abschreibungen VWV 180.8 180.0 180.8 205.6 205.6
34 Finanzaufwand 4.0 4.0 4.0 4.0 4.1
35 Einlage in Spezialfinanzierung 35.9 9.7 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 47.0 62.0 47.0 47.0 47.0
39 Interne Verrechnungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
72 Abwasserbeseitigung 967.7 822.7 826.8 832.6 840.9
7201  Abwasserbeseitigung [Geneindebetrieb] 967.7 822.7 826.8 832.6 840.9
30 Personalaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 155.0 250 25.1 253 25.6
31 Tatsé&chlie Forderungsverluste 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
33 Abschreibungen VV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
35 Einlage in Spezialfinanzierung 327 17.7 17.8 17.9 18.1
36 Transferaufwand 780.0 780.0 783.9 789.4 797.3
39 Interne Verrechnungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
73 Abfallwirtschaft 107.5 100.5 100.9 101.6 102.5
7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 5.0 3.0 3.0 3.0 3.1
36 Transferaufwand 5.0 3.0 3.0 3.0 3.1
7301 Abfallwirtschaft [Gemeindebetrieb] 102.5 97.5 97.9 98.5 99.4
30 Personalaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 90.5 85.5 85.9 86.5 87.4
35 Einlage in Spezialfinanzierung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
39 Interne Verrechnungen 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0




Finanzplan 2021 bis 2024

Horn

Budget Budget Plan Plan Plan
AUFWAND 2020 2021 2022 2023 2024
74 Verbauungen 58.5 73.5 73.6 82.7 82.9
30 Personalaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 5.0 20.0 20.1 20.2 20.4
33 Abschreibungen VV 53.5 53.5 53.5 62.5 62.5
76 Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 15.5 4.0 4.0 4.0 4.0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 13.5 2.0 2.0 20 20
36 Transferaufwand 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
77 Ubriger Umweltschutz 144.5 138.5 139.1 140.0 141.3
30 Personalaufwand 25 25 25 2.6 2.6
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 115.0 109.0 109.5 110.3 111.4
33 Abschreibungen VV 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5
36 Transferaufwand 14.5 14.5 14.6 14.7 14.8
79 Raumordnung 11.5 14.5 14.6 14.7 14.8
30 Personalaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 5.0 5.0 5.0 5.1 51
33 Abschreibungen VV 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 6.5 9.5 9.5 9.6 9.7
38 Zuséatzliche Abschreibung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
|8 Volkswirtschaft 371 341 34.3 34.5 34.8
81 Landwirtschaft 5.5 4.5 4.5 4.6 4.6
8120  Landw. Strukturverbesserungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
8121 Flur- und Waldstrassen, Entwédsserung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
30 Personalaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
31 Tatséchliche Forderungsverluste 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
35 Einlage in Spezialfinanzierung 0.0 0.0
39 Interne Verrechnungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
8140  Landw. Prod.verbesserungen Pflanzen 5.5 4.5 4.5 4.6 4.6
30 Personalaufwand 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 4.0 4.0 4.0 4.0 4.1
82 Forstwirtschaft 9.0 9.0 9.0 9.1 9.2
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Transferaufwand 9.0 9.0 9.0 9.1 9.2
83 Jagd und Fischerei 3.6 3.6 3.6 3.7 3.7
30 Personalaufwand 3.0 3.0 3.0 3.1 3.1
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
36 Transferaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
84 Tourismus 19.0 17.0 17.1 17.2 17.3
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 16.0 14.0 141 14.2 14.3
36 Transferaufwand 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
86 Banken und Versicherungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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Budget Budget Plan Plan Plan
AUFWAND 2020 2021 2022 2023 2024
[9  Finanzen und Steuern 508.2 572.9 447.1 447.2 4472 |
91 Steuern 5.0 3.7 3.7 3.7 3.8
31 Tatséchliche Forderungsverluste 5.0 3.7 3.7 3.7 3.8
$3 Finanz- und Lastenausgleich 375.0 510.0 375.0 375.0 375.0
36 Transferaufwand 375.0 510.0 375.0 375.0 375.0
95 Ertragsanteile, iibrige 3.0 3.0 3.0 3.0 3.1
36 Transferaufwand 3.0 3.0 3.0 3.0 3.1
96 Vermégens- und Schuldenverw. 125.2 56.2 65.4 65.4 65.4
34 Finanzaufwand bisher 92.7 27.7 27.7 277 27.7
34 Lieg. Aufwand FV 315 275 275 27.5 27.5
34 Finanzaufwand neu 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
39 Interne Verrechnungen 1.0 1.0 10.2 10.2 10.2
Total Aufwand 7'277.9 7'297.7 7'211.4 7'240.2 7'243.9
31 Abschreibungen und Erlasse Forderungen 5.0 3.7 3.7 3.7 3.8
33 Abschreibungen VV 818.4 834.1 867.8 855.1 804.8
35 Einlagen in Spezialfinanzierung 81.9 28.1 22.4 21.8 21.3
Einlagen in Fonds 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
36 Abschreibungen Investitionsbeitrige 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
38 Zusitzliche Abschreibungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Einlage in Vorfinanzierungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
39 Interne Verrechnungen 198.0 198.0 207.2 207.2 207.2
Total Ausgaben 6'174.7 6'233.7 6'110.2 6'152.3 6'206.9

Bemerkungen zu den Planzahlen




Finanzplan 2021 bis 2024

Horn

Budget Budget Pian Plan Plan
ERTRAG 2020 2021 2022 2023 2024
|0 Allgemeine Verwaltung 527.8 569.0 571.0 5§73.9 578.0
o1 Legislative und Exekutive 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
42 Entgelte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
02 Allgemeine Dienste 527.8 569.0 571.0 573.9 578.0
42 Entgelte 54.5 54.5 54.8 55.2 55.7
43 Verschiedene Ertrage 8.0 8.2 8.2 8.2 8.3
44 Finanzertrag 223 22.3 22.4 22.6 22.8
46 Transferertrag 282.0 323.0 3246 326.9 330.2
49 Interne Verrechnungen 161.0 161.0 161.0 161.0 161.0
|1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 444.5 454.0 460.0 461.3 463.3
14 Allgemeines Rechtswesen+ Polizei 172.5 181.5 182.4 183.7 185.5
42 Entgelte 172.5 181.5 182.4 183.7 185.5
15 Feuerwehr 270.0 272.5 277.6 277.7 277.8
1500  Feuerwehr 270.0 272.5 277.6 277.7 277.8
40 Fiskalertrag 260.0 260.0 265.0 265.0 265.0
42 Entgelte 0.0 2.5 2.5 25 26
45 Entnahme aus Spezialfinanzierung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
46 Transferertrag 10.0 10.0 10.1 101 10.2
49 Interne Verrechnungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
16 Verteidigung 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0
42 Entgelte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
46 Transferertrag 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0
47 Durchlaufende Beitrage 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
l3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 664.8 734.8 679.0 679.2 679.5
31 Kulturerbe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
45 Entnahme aus Fonds 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
32 Kultur, iibrige 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
42 Entgelte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
33 Medien 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
42 Entgelte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
34 Sport und Freizeit 664.8 734.8 679.0 679.2 679.5
3410 Sport 4.0 64.0 4.0 4.0 4.0
42 Entgelte 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
45 Entnahme aus Fonds 0.0 60.0 0.0 0.0 0.0
3411 Schwimmbad 23.3 33.3 34.5 34.7 35.0
42 Entgelte 23.2 33.2 33.4 33.6 33.9
44 Finanzertrag 0.1 0.1 1.1 1.1 1.1
45 Entnahme aus Speziaifinanzierung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
49 Interne Verrechnungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3415  Hafen Ost-Zentrum 243.0 243.0 246.0 246.0 246.0
42 Entgelte 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
44 Finanzertrag 241.0 241.0 244.0 244.0 244.0
3416  Hafen West 394.5 394.5 394.5 394.5 394.5
42 Entgelte 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
44 Finanzertrag 393.0 393.0 393.0 393.0 393.0
|5 Soziale Sicherheit 447.6 384.3 386.3 388.8 3924
51 Krankheit und Unfall 132.5 132.5 133.2 134.1 135.4




Finanzplan 2021 bis 2024

Horn

Budget Budget Plan Plan Plan

ERTRAG 2020 2021 2022 2023 2024

42 Entgelte 6.0 6.0 6.0 6.1 6.1
46 Transferertrag 126.5 126.5 1271 128.0 129.3
53 Alter und Hinterlassene 5.0 5.0 5.0 5.1 5.1
46 Transferertrag 5.0 5.0 5.0 5.1 5.1
54 Familie und Jugend 60.1 37.8 38.1 38.1 38.2
42 Entgelte 33.3 11.0 11.1 11.1 11.2
47 Durchlaufende Beitrage 26.8 26.8 27.0 27.0 27.0
57 Sozialhilfe und Asylwesen 250.0 209.0 210.0 211.5 213.6
42 Entgelte 187.0 166.0 166.8 168.0 169.7
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
45 Entnahme aus Fonds 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
46 Transferertrag 63.0 43.0 43.2 435 44,0
6 Verkehr 131.5 131.5 132.0 132.8 133.9

61 Strassenverkehr 103.5 103.5 103.9 104.5 105.3

40 Fiskalertrag 55.0 55.0 55.3 55.7 56.2
42 Entgelte 10.7 10.7 10.7 10.8 10.9
46 Transferertrag 17.8 17.8 17.9 18.0 18.2
48 Entnahme aus Vorfinanzierung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
49 Interne Verrechnungen 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0
62 Offentlicher Verkehr 28.0 28.0 28.1 28.3 28.6
42 Entgelte 28.0 28.0 28.1 28.3 28.6
|7 Umweltschutz und Raumordnung 1'443.7 1'286.7 1'289.1 1'321.1 1'331.4
71 Wasserversorgung 389.0 389.0 365.8 391.6 392.9
7101 Wasserwerk [Gemeindebetrieb) 389.0 389.0 365.8 391.6 392.9
42 Entgelte 350.0 350.0 361.8 374.3 378.0
43 Verschiedene Ertrage 35.0 35.0 0.0 0.0 0.0
45 Entnahme aus Spezialfinanzierung 0.0 0.0 0.0 13.3 10.9
46 Transferertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
49 Interne Verzinsung SF EK aktiv 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
49 Interne Verrechnungen 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
72 Abwasserbeseitigung 967.7 822.7 826.8 832.6 840.9
7201  Abwasserbeseitigung [Geneindebetrieb] 967.7 822.7 826.8 832.6 840.9
42 Entgelte 812.0 792.0 796.0 801.5 809.5
43 Verschiedene Ertrage 30.0 30.0 30.2 30.4 30.7
44 Finanzertrag 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
45 Entnahme aus Spezialfinanzierung 125.0 0.0 0.0 0.0 0.0
49 Interne Verzinsung SF EK aktiv 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
49 Interne Verrechnungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
73 Abfallwirtschaft 320 32.0 32.2 324 32.7
7301 Abfallwirtschaft [Gemeindebetrieb] 32.0 32.0 32.2 32.4 32.7
42 Entgelte 32.0 32.0 32.2 32.4 327
45 Entnahme aus Spezialfinanzierung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
49 Interne Verzinsung SF EK aktiv 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
74 Verbauungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
486 Transferertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
76 Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 12.0 0.0 12.0 12.0 12.0
42 Entgelte 12.0 0.0 12.0 12.0 12.0
7 Ubriger Umweltschutz 43.0 43.0 52.3 52.5 52.8




Finanzplan 2021 bis 2024

Horn
Budget Budget Plan Plan Plan
ERTRAG 2020 2021 2022 2023 2024
42 Entgelte 27.0 27.0 271 27.3 27.6
45 Entnahme aus Fond und Spezialfinanzierung 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
49 Interne Verrechnungen 1.0 1.0 10.2 10.2 10.2
79 Raumordnung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
42 Entgelte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
48 Entnahme aus Vorfinanzierung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
|8 Volkswirtschaft 55.8 55.8 55.8 55.8 55.8 |
81 Landwirtschaft 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
8121 Flur- und Waldstrassen, Entwéasserung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
45 Entnahme aus Spezialfinanzierung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
46 Transferertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
49 Interne Verzinsung SF EK aktiv 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
49 Interne Verrechnungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
8140 Landw. Prod.verbesserungen Pflanzen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
45 Entnahme aus Fonds 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
46 Transer 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
83 Jagd und Fischerei 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
4“1 Regalien und Konzessionen 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
84 Tourismus 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
42 Entgelte 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
86 Banken und Versicherungen 55.0 55.0 55.0 55.0 55.0
46 Transferertrag 55.0 55.0 55.0 55.0 55.0
[9  Finanzen und Steuern 3299.3  3'356.5  3'268.7  3'521.2  3'662.2 |
91 Steuern 2'931.8 2'969.0 2'879.7 3'130.1 3'268.2
40 Fiskalertrag 2'931.8 2'969.0 2'879.7 3'130.1 3'268.2
93 Finanz- und Lastenausgleich 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
46 Transferertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
95 Ertragsanteile, iibrige 275.0 295.0 296.5 298.6 301.5
46 Transferertrag 275.0 295.0 296.5 298.6 301.5
96 Vermégens- und Schuldenverwaltung 92.0 92.0 92.0 92.0 92.0
44 Finanzertrag 10.2 10.2 10.2 10.2 10.2
44 Mietertrag 69.8 69.8 69.8 69.8 69.8
49 Interne Verrechnungen 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0
97 Riickverteilungen 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
46 Transferertrag 05 0.5 0.5 0.5 0.5
Total Ertrag_] 7'015.0 6'972.5 6'841.8 7'134.0 7'296.6
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 125.0 0.0 0.0 13.3 10.9
Entnahmen aus Fonds 0.0 60.0 0.0 0.0 0.0
48 Entnahmen aus Vorfinanzierungen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
49 Interne Verrechnungen 198.0 198.0 207.2 207.2 207.2
Total Einnahmen 6'692.0 6'714.5 6'634.6 6'913.5 7'078.4
Bemerkungen zu den Planzahlen




Finanzplan 2021 bis 2024

Horn

Budget Budget Plan Plan Plan
AUFWAND - ARTENGLIEDERUNG 2020 2021 2022 2023 2024

|1 Politische Gemeinde
30 Personalaufwand 1'342.4 1'365.0 1'378.6 1'391.3 1'403.8
Verédnderung in % zum Vorjahr 1.00% 0.92% 0.90%
31 Sach- und tibriger Betriebsaufwand 1'534.9 1'332.5 1'319.5 1'328.9 1'342.1
Verénderung in % zum Vorjahr -0.97% 0.71% 1.00%
33 Abschreibungen 818.4 834.1 867.8 855.1 804.8
Verénderung in % zum Vorjahr 4.04% -1.46% -5.88%
3¢ Finanzaufwand 129.4 60.4 60.4 60.4 60.5
Verdnderung in % zum Vorjahr 0.03% 0.05% 0.07%
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 81.9 28.1 22.4 21.8 21.3
Verdnderung in % zum Vorjahr -20.34% -2.76% -2.33%
3  Transferaufwand 3'146.2 3'452.8 3'328.5 3'348.5 3'377.2
Verédnderung in % zum Vorjahr -3.60% 0.60% 0.86%
37 Durchlaufende Beitrige 26.8 26.8 27.0 27.0 27.0
Verdnderung in % zum Vorjahr 0.75% 0.00% 0.00%
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Verdnderung in % zum Vorjahr 0.00% 0.00% 0.00%
39  Interne Verrechnungen 198.0 198.0 207.2 207.2 207.2
Verdnderung in % zum Vorjahr 4.65% 0.00% 0.00%
Total Aufwand 7'277.9 7'297.7 7'211.4 7'240.2 7'243.9
7'277.9 7'297.7 7211.4 7'240.2 7'243.9
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0




Finanzplan 2021 bis 2024

Horn
Budget Budget Plan
ERTRAG - ARTENGLIEDERUNG 0 2021 2022 2023 2024
[1  Politische Gemeinde
40 Fiskalertrag 3'246.8 3'284.0 3'200.0 3'450.8 3'5689.4
Verédnderung in % zum Vorjahr -2.56% 7.84% 4.02%
41 Regalien und Konzessionen 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
Verdnderung in % zum Vorjahr 0.50% 0.70% 1.00%
42  Entgelte 1'756.2 1'702.4 1'732.8 1'754.8 1'772.2
Verdnderung in % zum Vorjahr 1.79% 1.27% 0.99%
43 Verschiedene Ertrage 73.0 73.2 38.3 38.6 39.0
Verdnderung in % zum Vorjahr -47.59% 0.70% 1.00%
44 Finanzertrag 737.1 737.1 741.2 741.4 741.6
Verédnderung in % zum Vorjahr 0.56% 0.02% 0.03%
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 140.0 75.0 15.0 28.3 25.9
Verdnderung in % zum Vorjahr -79.95% 88.01% -8.32%
46  Transferertrag 836.8 875.8 879.9 885.7 894.0
Verédnderung in % zum Vorjahr 0.47% 0.66% 0.94%
47 Durchlaufende Beitrdge 26.8 26.8 27.0 27.0 27.0
Verédnderung in % zum Vorjahr 0.75% 0.00% 0.00%
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Verénderung in % zum Vorjahr 0.00% 0.00% 0.00%
49 Interne Verrechnungen 198.0 198.0 207.2 207.2 207.2
Verdnderung in % zum Vorjahr 4.65% 0.00% 0.00%
Total Ertrag 7'015.0 6'972.5 6'841.8 7'134.0 7'296.6
7'015.0 6'972.5 6'841.8 7'134.0 7'296.6
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Budget Budget Plan
ZWEISTUFIGE ERFOLGSRECHNUNG 2020 2021 2022 2023 2024
Total operativer Ertrag 7'015.0 6'972.5 6'841.8 7'134.0 7'296.6
Total operativer Aufwand 7'277.9 7'297.7 72114 7'240.2 7'243.9
Total operatives Ergebnis (Stufe 1) -263.0 -325.2 -369.5 -106.2 52.6
Total a.o. Ertrag - - - - -
Total a.0. Aufwand - - - - -
Total Ergebnis (Stufe 2) -263.0 -325.2 -369.5 -106.2 52.6




