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Politische Gemeinde Horn

Geschitzte Hornerinnen und Horner

Der Gemeinderat freut sich, Ihnen mit der Botschaft zum Budget 2020 eine
interessante Lektiire liberreichen zu diirfen. Freude vielleicht nicht unbedingt
bezogen auf die Zahlen, sondern dartiber, dass wir lhnen wiederum einige
wichtige Projekte und Themen fiir unser Dorf vorstellen kdnnen.

Lassen Sie mich mit einem kurzen Ausblick auf das bevorstehende Jahresende
starten. Mit dem Bezug von beinahe allen neuen Wohnungen in Horn West kénnen wir auf einen
Mehreingang bei den Steuerertrdgen hoffen. Auf der anderen Seite treffen voraussichtlich die
prognostizierten Sozialkosten nicht im erwarteten Umfang ein. Das kénnte mit Blick auf den Abschluss
heissen, dass die Jahresrechnung gegeniiber dem budgetierten Aufwandiiberschuss besser
abschliessen diirfte. Mit diesem Blick hat sich der Gemeinderat wiederum wie jedes Jahr mit den
Horner Korporationen getroffen und gemeinsam das zu erwartende Steuerkapital festgelegt. Wir
gehen von einem moderaten Wachstum aus und erwarten keine massiven Zunahmen gegeniiber der
Hochrechnung, da im 2020 keine grosseren Neubauten bezogen werden diirften. Auf der Kostenseite
hingegen stehen einige Positionen an, teilweise durch uns beeinflussbar, teilweise von aussen
vorgegeben.

Auf der Personalkostenseite fillt auf, dass wir im Verwaltungsbereich eine starkere Zunahme
ausweisen. Die Horner Gemeindeverwaltung steht im Vergleich mit anderen Gemeinden dusserst
schlank da. Alle Positionen sind sehr gut ausgelastet und die Stellvertretung ist teilweise nicht
gewahrleistet. Aus diesem Grund hat der Gemeinderat beschlossen, die Stelle eines Bauverwalters
auszuschreiben. Diese Tatigkeit wurde bisher zusammen mit der Finanzverwaltung durch den
Gemeindeschreiber wahrgenommen. Mit diesem Schritt kann die Verwaltung weiterhin eine schnelle
und kundenorientierte Dienstleistung anbieten und auch die Stellvertretung sicherstellen.

Schon seit ldngerem steht die Feuerwehr vor der Ausserbetriebnahme der mobilen Rettungsleiter.
Aktuell kann die Feuerwehr mit den vorhandenen Geraten keine Rettungen oder Einsitze ab einer
Hohe von mehr als 22 m vornehmen und muss auf den Hubretter der Stiitzpunktfeuerwehr Arbon
warten. Der Gemeinderat beantragt IThnen deshalb im Investitionsbudget, ein fiir Horn geeignetes
Einsatzfahrzeug zu beschaffen, welches schnell zur Verfiigung steht.

Ein sehr grosses Thema im 2019 war die Fertigstellung der ganzen Uberarbeitung der Zonenplanung
und des Baureglements. Die Regionalplanungsgruppe Oberthurgau RPO hat gemeinsam ein
Musterbaureglement erarbeitet, das fiir Horn zu einem grossen Teil iibernommen werden soll. Ziel ist
die Vereinheitlichung von Begriffen, Massen und die Umsetzung von iibergeordneten gesetzlichen
Vorgaben. Bei der Uberarbeitung der Zonenplanung hat sich der Gemeinderat daran orientiert, wo
bereits iiberbaute Parzellen besser genutzt werden konnen oder wo eine bestehende Zonierung nicht
mehr dem Istzustand entspricht. Eine Einzonung von Landwirtschaftsland ist fiir Horn nicht moéglich
und nicht gewiinscht.

Ich hoffe nun, dass ich Thnen einen kurzen Uberblick iiber das kommende Budgetjahr geben konnte
und freue mich, Sie an unserer Budgetversammlung begriissen zu diirfen.

Thomas Fehr
Gemeindeprasident



Einladung Politische Gemeinde Horn

Einladung zur Gemeindeversammlung der Politischen Gemeinde Horn

Dienstag, 14. Januar 2020, 19.30 Uhr, in der Mehrzweckhalle Horn

Traktanden Politische Gemeinde

1.

2.

Wabhl von zwei Stimmenzahlern
Protokoll der Gemeindeversammlung vom 20. Mai 2019
Einbiirgerungsgesuch Till Rossmeisl

Abnahme Budget 2020

Ortsplanungsrevision der Gemeinde Horn:
6. 1 Abstimmung neues Baureglement der Politischen Gemeinde Horn
6. 2 Abstimmung Zonenplan der Politischen Gemeinde Horn

Allgemeine Umfrage

Protokoll Politische Gemeinde Horn

Protokoll

der Gemeindeversammlung vom 20. Mai 2019, 19.30 Uhr, in der Mehrzweckhalle Horn

TRAKTANDEN

Wahl von zwei Stimmenzihlern

Protokoll der Gemeindeversammlung vom 15. Januar 2019
Einbiirgerungsgesuch Letizia Barbarotto
Einbiirgerungsgesuch Filippo u. Concetta Barbarotto-Sferrazzo
Einbiirgerungsgesuch Monika Hermelink
Einbiirgerungsgesuch Amanda Di Carmine

Abnahme Jahresrechnung 2018
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Allgemeine Umfrage

Stimmberechtigt sind alle in der Gemeinde wohnhaften Schweizerbiirgerinnen und Schweizerbiirger vom
erfiillten 18. Altersjahr an und die nicht bevormundet sind.

Der Stimmausweis ist mitzubringen. Fehlende oder verloren gegangene Stimmausweise werden durch die
Gemeindekanzlei ausgestellt oder ersetzt.

Pro Haushalt wird nur ein Exemplar der Botschaft abgegeben. Zusatzliche Exemplare kénnen bei der
Gemeindekanzlei Horn bezogen werden.

Nicht stimmberechtigte Personen, welche an der Gemeindeversammlung teilnehmen méchten, haben sich vor
dem Versammlungstermin auf der Gemeindeverwaltung anzumelden. Personen, welche sich nicht namentlich
angemeldet haben, erhalten keinen Zutritt zur Gemeindeversammlung.

Gemeindeprasident Thomas Fehr begriisst piinktlich um 19.30 Uhr die
Stimmbiirgerinnen und Stimmbiirger im Namen des Gemeinderates herzlich.
Einen speziellen Gruss richtet der Gemeindeprasident an all jene, welche
heute zum ersten Mal an einer Gemeindeversammlung in Horn teilnehmen.

Als Vertreter der schreibenden Presse begriisst er den Horner Stimmbiirger
und Vertreter vom Tagblatt, Herr Daniel Wirth, und als Gaste Herr Thomas
Mayer, Schulleiter, Frau Dragana Tarneller, Schulsekretarin, und Frau Irene
Ribler, Schulpflegerin der Schule Horn.

Es werden keine Einwédnde erhoben gegen

e die Einladung zur heutigen Versammlung
e die Stimmberechtigung von Anwesenden
e die Traktandenliste.

Die Versammlung ist somit beschlussfahig.



Protokoll

Wahl von zwei Stimmenzahlern

Es werden vorgeschlagen und gewahlt:

e Benjamin Zingg
e Elisabetha Henriques Ferreira
Protokoll der Gemeindeversammlung vom 15. Januar 2019

Zum Protokoll der Gemeindeversammlung vom 15. Januar 2019 wird
das Wort nicht verlangt. Die Genehmigung erfolgt einstimmig.

Einbiirgerungsgesuch Letizia Barbarotto

Die Diskussion zum vorliegenden Einbiirgerungsgesuch wird nicht
beniitzt. Die geheim durchgefiihrte Abstimmung ergibt folgendes
Resultat:

Abgegebene Stimmzettel 120
- davon leer 1
- davon ungiiltig 0
massgebende Stimmzettel 119
Flir die Aufnahme stimmten 118
Gegen die Aufnahme stimmte 1

Frau Letizia Barbarotto ist somit in das Biirgerrecht von Horn
aufgenommen.

Einbiirgerungsgesuch Filippo u. Concetta Barbarotto-Sferrazzo

Die Diskussion zum vorliegenden Einbiirgerungsgesuch wird nicht
beniitzt. Die geheim durchgefiihrte Abstimmung ergibt folgendes
Resultat:

Abgegebene Stimmzettel 120
- davon leer 1
- davon ungiiltig 1
massgebende Stimmzettel 118
Flir die Aufnahme stimmten 117

Gegen die Aufnahme stimmte 1
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Herr und Frau Filippo und Concetta Barbarotto-Sferrazzo sind somit in
das Biirgerrecht von Horn aufgenommen.

Einbiirgerungsgesuch Monika Hermelink

Die Diskussion zum vorliegenden Einbiirgerungsgesuch wird nicht
beniitzt. Die geheim durchgefiihrte Abstimmung ergibt folgendes
Resultat:

Abgegebene Stimmzettel 120
- davon leer 1
- davon ungiiltig 1
massgebende Stimmzettel 118
Fiir die Aufnahme stimmten 116
Gegen die Aufnahme stimmten 2

Frau Monika Hermelink ist somit in das Biirgerrecht von Horn
aufgenommen.

Einbiirgerungsgesuch Amanda Di Carmine

Die Diskussion zum vorliegenden Einbiirgerungsgesuch wird nicht
beniitzt. Die geheim durchgefiihrte Abstimmung ergibt folgendes
Resultat:

Abgegebene Stimmzettel 120
- davon leer 1
- davon ungiiltig 0
massgebende Stimmzettel 119
Fiir die Aufnahme stimmten 119
Gegen die Aufnahme stimmten 0

Frau Amanda Di Carmine ist somit in das Biirgerrecht von Horn
aufgenommen.

Politische Gemeinde Horn
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Abnahme Jahresrechnung 2018

Bei einem Gesamtertrag von CHF 7‘033469.86 und einem
Gesamtaufwand von CHF 7°066°356.49 resultiert ein Verlust von
CHF 32‘886.63. Im Vergleich zum seinerzeit budgetierten Fehlbetrag
von CHF 335390.00 schliesst die Jahresrechnung 2018 somit um
CHF 302°503.37 besser ab.

Zusammenfassend halt Gemeindeprasident Thomas Fehr fest, dass das
Ergebnis dank deutlich hoherer Steuerertrage erreicht werden konnte.
Aufgrund dieser hoheren Steuerertrage konnten auch diverse
Mehraufwendungen kompensiert werden. Eine Position der
Mehraufwendungen von rund CHF 143‘000 liege bei den
Personalkosten. Rund CHF 55000 teilen sich in der Verwaltung und dem
Bauamt auf, fir Mutterschaftsurlaub, unerwartete Personalmutationen
sowie Stellenanpassungen. CHF 27‘000.00 seien fiir hohere
Arbeitseinsdtze der Bademeister in der Seebadi Horn und rund
CHF 43000 aufgrund zu tief budgetierter Soldkosten in der
Feuerwehrrechnung angefallen. Bei den ibrigen Sachaufwinden
mussten Mehraufwendungen von rund CHF 330°000 verbucht werden.
Diese Mehraufwendungen wiirden hauptsachlich den Bereich Unterhalt
von Anlagen, die Sanierung von Parkplatzen, Strassen und Wegen und
der Schiessanlage sowie die Anschaffung von zwei Buswartehduschen
betreffen. Weitere Abweichungen seien im ausfiihrlichen Jahresbericht
2018 dargelegt worden.

Der Gemeinderat stellt den Antrag, die Jahresrechnung 2018 mit einem
Verlust von CHF 32‘886.63 zu genehmigen.

Die Diskussion zu diesem Traktandum wird nicht gewliinscht.

Die Jahresrechnung 2018 wird mit einem Verlust von CHF 32‘886.63
genehmigt.

Allgemeine Umfrage

Der Vorsitzende eroffnet die allgemeine Umfrage. Diese wird nicht
gewiinscht.

Politische Gemeinde Horn
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Der Vorsitzende informiert, dass an der letzten Gemeindeversammlung
von Herrn Werner Schneider angeregt wurde, Gelander entlang einiger
Passagen beim Hornbach anzubringen. Diese wertvolle Anregung wurde
aufgenommen, und zwischenzeitlich sind entsprechende Abklarungen
mit den kantonalen Fachstellen, der Beratungsstelle fiir Unfallverhiitung
BfU sowie der Feuerwehr Horn getroffen worden. Der Auftrag fiir die
Erstellung dieser Gelander konnte erteilt werden, und die Installation
erfolge noch bis zu den Sommerferien.

Gemeindeprasident Thomas Fehr kann weiter die erfreuliche Nachricht
Uibermitteln, dass in Zusammenarbeit mit der Thurbo, der Mobility
Genossenschaft und den St. Galler Stadtwerken ab Anfang Juni 2019 in
Horn beim Gemeindehaus ein Elektroauto stationiert wird. Uber die
Mobility-Carsharing-Plattform kann dieses Auto gebucht und genutzt
werden und dies - da es ein Elektroauto ist - vollstandig emissionsfrei.

Der Gemeindeprasident fiithrt aus, dass bei diversen Gelegenheiten
durch die Schul- oder die politische Behdrde Informationen iiber das
Thema Einheitsgemeinde abgegeben und/oder iiber die ndchsten
Schritte informiert wurde. Vertreter des Gemeinderates sowie der
Schulbehorde hatten sich zudem zu gemeinsamen Sitzungen getroffen,
wobei von der Schulbehdrde die Frage beziiglich des Interesses an
Abklarungen zu einer Einheitsgemeinde aufgeworfen wurde.
Bekanntlich hatten die Horner Ortsparteien die beiden Behorden
aufgerufen, die Grundlagen zum Thema Einheitsgemeinde zu erarbeiten.
Dabei sei jedoch nicht bekannt, ob dies auch der Wunsch der
Bevolkerung sei oder nur die Meinung der Ortsparteien widerspiegle.
Der Gemeinderat erachte diese Frage jedoch als sehr zentral und mochte
mit einer vollig unverbindlichen Konsultativabstimmung in Erfahrung
bringen, ob ein breites Interesse an solchen Abklarungen bestehe. Dabei
gehe es nicht darum, bereits iiber eine Einheitsgemeinde abzustimmen,
sondern nur darum, ob diese Basiserarbeitung Sinn mache und im
Interesse der Bevolkerung ist.

Rebecca D'Antuono bemerkt, dass der Gemeindeprasident iiber die
Absicht einer Konsultativabstimmung anldsslich der FDP-Versammlung
orientiert hat. Sie habe sich zwischenzeitlich einige Gedanken dazu
gemacht. Basierend auf verschiedenen Beispielen von geplanten oder
umgesetzten Einheitsgemeinden seien die Griinde jeweils gewesen, dass
entweder die Schule zu klein fiir eine eigene Organisation war, oder aber
eine extrem gute Zusammenarbeit zwischen den Behorden bestanden
habe. Vor rund 10 Jahren seien in Horn bereits Abklarungen fiir eine
mogliche Einheitsgemeinde durchgefithrt worden. Damals war jedoch
der Wunsch dazu nicht vorhanden gewesen.

Politische Gemeinde Horn
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Es stelle sich daher die Frage, weshalb jetzt nach nur rund 10 Jahren eine
solche Evaluation nochmals durchgefiihrt werden soll. Es gelte auch zu
bedenken, dass ein solches Projekt schnell zu Kosten im Bereich von CHF
15000 bis CHF 20'000 fiihren kann. Sie mochte deshalb wissen, woher
dieser Wunsch entstamme.

Gemeindeprasident Thomas Fehr bestétigt, dass vor rund 10 Jahren
erste Abklarungen fiir eine Einheitsgemeinde durchgefiihrt wurden und
dass er dazumal zuerst als Schulprasident und spater als
Gemeindeprasident involviert war. Zwischenzeitlich habe sich einiges
verdndert, und es konne allenfalls auch nicht ausgeschlossen werden,
dass der damalige Entscheid nochmals {iberdacht werden muss. Es sei
zudem korrekt, dass ein solches Projekt Kosten verursache. Solche
Kosten seien im Budget zu beriicksichtigen, und fiir die
Stimmbiirgerinnen und Stimmbiirger ergebe sich dann nochmals die
Gelegenheit, iiber die Fortfiihrung des Projektes zu entscheiden.

Joachim Behrend dankt dem Vorsitzenden fiir seine Erlauterungen. Er
gehe dazu davon aus, dass viele Anwesende nicht genau wissen, was eine
Einheitsgemeinde bedeute. Er erachte es deshalb als sehr wichtig, genau
diese Grundlagen zu erarbeiten, um die Vor- und Nachteile sowie die
allfalligen Konsequenzen in Erfahrung zu bringen.

Renato Menegola findet es nicht korrekt, dass an dieser Versammlung
liber etwas abgestimmt werden soll, was nicht traktandiert ist und damit
nicht vorbereitet werden konnte. Die Stimmbilrgerinnen und
Stimmbiirger hatten sich dazu noch keine Gedanken machen kénnen.

Der Vorsitzende nimmt diesen Einwand auf. Bei dieser
Konsultativabstimmung gehe es jedoch nicht um einen rechtlich
bindenden Entscheid der Gemeindeversammlung, sondern es gehe
lediglich darum, ein Stimmungsbild aus der Bevolkerung zu bekommen,
ob die genannten Grundlagenabkldarungen tiberhaupt erwiinscht sind.

Rebecca D'Antuono erwidhnt, dass ihre Frage noch nicht beantwortet
wurde, weshalb dieses Projekt nochmals gestartet werden soll.

Der Gemeindeprasident fiihrt aus, dass diese Frage in der Gemeinde
laufend und vielfach sehr kontrovers diskutiert werde. Es sei deshalb an
der Zeit, sich mit diesem Thema zu beschaftigen. Ziel dabei sei es, den
Wunsch der Bevolkerung aufzunehmen.

Politische Gemeinde Horn
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Die Konsultativabstimmung ergibt mehrheitliches Interesse fiir eine
Grundlagenerarbeitung.

Der Gemeindeprasident erinnert, dass auf die Gesamt-
erneuerungswahlen im Februar 2019 einige neue Mitglieder in die
Behorde und die Kommissionen gewdhlt wurden. Amtsantritt aller
Neugewdhlten ist der 1. Juni 2019. Vorgangig zu diesen Neuwahlen seien
auch einige Rucktritte aus Kommissionen eingereicht worden.

Aus den Kommissionen sind folgende Riicktritte eingegangen:

- Herr Andreas Vogel als Prasident der Alterskommission

- Herr Gerold Haberli als Mitglied der Alterskommission

-  Herr Fredi Pfiffner als Mietervertreter in der Schlichtungs-
kommission

Aus dem Urnenbiiro sind zuriickgetreten:
- Frau Liane Horn nach 8 Jahren
- Herr Urs Bachmann nach 36 Jahren

Eine ganz seltene Amtsdauer erreichte dabei Herr Urs Bachmann. Der
Gemeindeschreiber Andreas Hirzel hitte dabei tief ins Archiv steigen
miissen, um das Wahlprotokoll seiner ersten Wahl als Urnenoffiziant zu
finden. Erstmals sei Herr Urs Bachmann am 24. Mdrz 1983 gewahlt
worden und amtete somit 36 Jahre im Urnenbiiro.

Aus der Rechnungspriifungskommission sind zuriickgetreten:
- Herr Michael Schafhautle nach 4 Jahren

- Frau Claudia Prendina-Dutler nach 6 Jahren

- Frau Vreni Jordi nach 16 Jahren

Frau Vreni Jordi war 16 Jahre Mitglied der
Rechnungspriifungskommission. Frau Jordi, aber auch die anderen
beiden Mitglieder der Rechnungspriifungskommission, hitten in dieser
Zeit wichtige Anderungen im 6ffentlichen Rechnungswesen erlebt. Dabei
sei speziell die grosse Umstellung auf das Harmonisierte
Rechnungsmodell HRM2, welche durch die RPK begleitet wurde,
hervorzuheben.

Allen Zuriicktretenden gebiihre grosser Dank fiir ihre Arbeit, die
Zurverfiigungstellung ihrer Freizeit und den Einsatz fiir das
Gemeinwesen.

Politische Gemeinde Horn
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Aus dem Gemeinderat verabschiedet sich nach 12 Jahren Zugehorigkeit
Frau Gemeinderatin Nicole Josuran. Wahrend ihrer Amtsdauer hatte sie
das Ressort Soziales inne und formte es in den vergangenen Jahren
entscheidend. Zu den Kernthemen gehorten die gesamten Anderungen
im Spitex- und Pflegebereich, die Anderungen bei der Beistandschaft und
Flirsorge, die Einfiihrung der Kindes- und Erwachsenenschutzbehdérde
KESB und speziell fiir Horn die Einfithrung der wichtigen Institutionen
Mittagstisch und Kindertagesstatte. Nicole Josuran war eine kollegiale
und einsatzfreudige Gemeinderdtin, welche mit ihrer klaren und
deutlichen Sprache ihre Voten zu vertreten wusste.

Der Gemeindeprasident dankt Nicole Josuran im Namen des gesamten
Gemeinderates fiir den tollen Einsatz, die vielen aufgewendeten Stunden
und fiir ihr gesamtes Engagement zum Wohle der ganzen Gemeinde.

Die allgemeine Umfrage wird nicht weiter beniitzt.

Nachdem keine Einwédnde gegen die Fiihrung der Versammlung oder
Abhandlung der Traktanden sowie anderer organisatorischer Art
erhoben werden, dankt Gemeindeprasident Thomas Fehr zum Schluss
den anwesenden Stimmbiirgerinnen und Stimmbiirgern fiir das
Interesse und erklart die Gemeindeversammlung fiir geschlossen.

Schluss der Versammlung: 20.05 Uhr

Stimmrechtsausweise: Stimmberechtigte 1°952 (100,00%)
Anwesende 120 (6,15%)
Abwesende 1832 (93,85%)

Die Stimmenzahler: Der Gemeindeprasident:
Benjamin Zingg Thomas Fehr
Elisabetha Henriques Ferreira
Der Gemeindeschreiber:
Andreas Hirzel

Politische Gemeinde Horn

Einblrgerung

Einblrgerungsgesuch
Rossmeisl Till, 1985, deutscher Staatsangehoériger

Till Rossmeis]l hat dem Gemeinderat das Gesuch um Aufnahme in das
Gemeindebiirgerrecht von Horn gestellt.

Der Gesuchsteller ist 1985 in Jena, Deutschland, geboren und 2008 in die
Schweiz gekommen. Seit seiner Einreise in die Schweiz lebt Till Rossmeisl
ununterbrochen in Horn. Seine obligatorische Schulzeit absolvierte er in
Deutschland und schloss danach erfolgreich eine Lehre als
Verfahrensmechaniker ab. Nach Abschluss seiner Lehrzeit war Till Rossmeisl
in Deutschland als Anlagenmechaniker und seit seiner Einreise in die
Schweiz als Standortleiter und Stv. Betriebsleiter im Detailhandel tatig. Heute
ist Till Rossmeisl als Abteilungsleiter Trockensortiment bei der Spar Handels
AG in St. Gallen angestellt.

Die gesetzlichen Voraussetzungen fiir die Erteilung des Gemeinde-
biirgerrechts sind erfiillt. Herr Rossmeisl versteht Schweizerdeutsch, pflegt
Kontakte zu Schweizerinnen und Schweizern und geniesst einen
unbescholtenen Ruf. Den Verpflichtungen gegeniiber Staat und Gemeinde ist
der Bewerber bis heute stets piinktlich nachgekommen.

Der Gemeinderat beantragt Ihnen, Till Rossmeisl
in das Gemeindebiirgerrecht von Horn aufzunehmen.

Politische Gemeinde Horn



Budget

Bericht und Antrag zum Budget 2020

Sehr geehrte Stimmbiirgerinnen und Stimmbiirger

Die Kurzfassung des Budgets 2020 der Politischen Gemeinde Horn verschafft
Thnen einen Uberblick iiber die im nichsten Jahr geplanten Einnahmen und
Ausgaben sowie die Investitionen. Detailliertere Angaben zu unserem
Finanzhaushalt sind in der Gesamtausgabe ersichtlich, welche auf dem
Internet (www.horn.ch) eingesehen oder auf Wunsch am Schalter der
Gemeindeverwaltung bezogen werden kann.

Das vorliegende Budget der Gemeinde Horn schliesst bei einem
unverdnderten Steuerfuss von 32 Prozent mit einem voraussichtlichen
Defizit von CHF 262'995 ab. Die wichtigsten Mehrkosten verursachen nicht
beeinflussbare Kosten wie zum Beispiel im Gesundheitsbereich
(Pflegefinanzierung und Spitex rund CHF 148'000) oder der Beitrag an den
Finanzausgleich des Kantons (CHF 95'000), beides sind Aufgabengebiete, die
vom iibergeordneten Recht vorgeschrieben sind und vom Gemeinderat nicht
beeinflusst werden kénnen. Zwar entlastet die vom Kanton im Rahmen des
Haushaltsgleichgewichts 2020 (HG 2020) in Aussicht gestellte Kosten-
beteiligung im Gesundheitswesen die Rechnung um rund CHF 122'000.
Dieser positive Effekt wird jedoch wegen des neuen Kostenbeteiligungs-
schliissels und dem Kostenzuwachs in der Langzeitpflege wieder
kompensiert.

Das fiir das Jahr 2020 budgetierte Defizit von CHF 262'995 betragt rund 2.89
Steuerprozente. Dieser Aufwandiiberschuss konnte mit dem Eigenkapital
gedeckt werden, welches sich per 31. Dezember 2018 auf 6.892 Mio. Franken
belauft. Der Gemeinderat unterbreitet Ihnen die Voranschlige fiir das Jahr
2020 mit den nachfolgenden Bemerkungen und Antragen.

Zusammenfassung Gesamtergebnis 3-stufig mit Vorjahresvergleich:

Politische Gemeinde Horn

Ergebnis der Erfolgsrechnung Voranschlag 2020 | Voranschlag 2019 | Rechnung 2018
Betrieblicher Aufwand 6'950'555.00 6'340'000.00 6'742'045.95
Betrieblicher Ertrag 6'079'850.00 5'487'450.00 6'074'158.67
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -870'705.00 -852'550.00 -667'887.28
Finanzaufwand 129'400.00 167'400.00 130'504.14
Finanzertrag 737'110.00 744'110.00 746'712.41
Operatives Ergebnis -262'995.00 -275'840.00 -51'679.01
Ausserordentlicher Aufwand - - -
Ausserordentlicher Ertrag - - 18'792.38
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -262'995.00 -275'840.00 -32'886.63
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Erlauterungen zur Investitionsrechnung

1500 Feuerwehr:

Die Feuerwehr Horn verfiigt iiber eine rund 35 Jahre alte Anhdngeleiter,
welche fiir Personenrettungen aus Obergeschossen von Liegenschaften zum
Einsatz kommt. Aus versicherungstechnischen Griinden muss diese
Anhangeleiter periodisch gewartet und gepriift werden. Ende 2020 ist der
ndchste Priifintervall fallig. Dies veranlasste die Feuerschutzkommission und
das Feuerwehrkommando dazu, sich grundsitzliche Gedanken iiber die
Situation dieses Einsatzgeradts zu machen. Die Lebensdauer einer solchen
Anhdngeleiter betrdgt rund 25 Jahre, und heute sind nur noch schwer
Ersatzteile erhéltlich. Hinzu kommt, dass die Anhéngeleiter eine maximale
Einsatzhohe von 22 m hat, womit mit diesem Einsatzmittel nicht alle
obersten Stockwerke fiir die Feuerwehr von aussen erreichbar sind. Somit
konnen bei diesen Gebduden Personen aus den oberen Stockwerken in einem
Brandfall nicht gerettet werden. Als Ersatz fiir diese alte Anhdngeleiter
wurde die Beschaffung eines Kompakthubretters gepriift. Mit einer
Rettungsh6he von 25 m konnen alle Stockwerke der Horner Liegenschaften
bedient und mit der kompakten Bauweise und dem geringeren Gewicht
gegeniiber einem normalen Hubretter, alle Objekte optimal erreicht werden.
Ein Kompakthubretter bietet der Feuerwehr Horn ein schnelles und sicheres
Retten von Personen sowie das Loschen von Brianden auch in den oberen
Stockwerken. Die Kosten fiir die Beschaffung eines Kompakthubretters, als
Ersatz der alten Anhédngeleiter, belaufen sich auf CHF 250'000.

Die Rechnung der Feuerwehr ist eine in sich geschlossene Rechnung. Die
entsprechenden Abschreibungen belasten den Gemeindehaushalt nicht,

sondern werden durch die Feuerwehrersatzabgaben gedeckt.

6130 Kantonsstrassen:

Die Horner Stimmbiirgerinnen und Stimmbtrger haben an der Gemeinde-
versammlung vom  16.05.2017 dem  Verpflichtungskredit {ber
CHF 1'650'000 fiir das Betriebs- und Gestaltungskonzept Ortsdurchfahrt
Seestrasse mit deutlichem Mehr zugestimmt. Das Tiefbauamt des Kantons
Thurgau hat die Planung abgeschlossen, und die 6ffentliche Auflage des
Strassenprojekts ist im November 2019 erfolgt. Das Tiefbauamt beabsichtigt
mit den Bauarbeiten im Friihjahr 2020 zu beginnen, womit die
Gemeindebeitrige an dieses Projekt fallig werden.

7101 Wasserversorgung:

Um die Wasserversorgungssicherheit weiter sicherzustellen, soll zusammen
mit der geplanten Sanierung der Seestrasse auch die aus dem Jahr 1910
stammende Wasserleitung ab der Zollstrasse ersetzt werden. Die Kosten fiir
die Wasserversorgung belaufen sich auf rund CHF 568000.

Politische Gemeinde Horn



Budget

Finanzkennzahlen zum Budget 2020

Kennzahlen sind wichtige Grossen fiir die Fiihrung einer Gemeinde. Sie
zeigen finanzpolitische Trends auf und unterstiitzen das Gemeinde-
management in der Steuerung der Finanzpolitik. Auf interkantonaler aber
auch interkommunaler Ebene sollen die wichtigsten Kennzahlen jahrlich
ermittelt und veroffentlicht werden.

Selbstfinanzierungsanteil

Politische Gemeinde Horn
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Berechnung

Richtwerte

Aussage

HRM2 Budget 2020
Selbstfinanzierung x 100 7.33%

Laufender Ertrag

>20% gut

10-20% mittel

<10% schwach

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres
Ertrages die offentliche Korperschaft zur Finanzierung ihrer Investitionen
aufwenden kann.

Zinsbelastungsanteil

Berechnung

Richtwerte

Aussage

HRM2 Budget 2020
Nettozinsaufwand x 100 1.27%

Laufender Ertrag

0-4% gut

4-9% gentligend

> 9% schlecht

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch
den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der
Handlungsspielraum.

Kapitaldienstanteil

Berechnung

Richtwerte

Aussage

HRM2 Budget 2020
Kapitaldienst x 100 .
Laufender Ertrag 13.32%

<5% geringe Belastung
5-15% tragbare Belastung
>15% hohe Belastung

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrosse fiir die Belastung des Haushaltes
durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, wie stark der
Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen
(= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger
werdenden finanziellen Spielraum hin.

Budget

Der Gemeinderat hat das Budget 2020 in seiner Sitzung vom 12. November
2019 verabschiedet. Aufgrund der Erfahrungen aus dem laufenden Jahr
werden gewisse Faktoren allerdings noch bis zur letzten Minute optimiert,
um ein moglichst aussagekraftiges Budget prasentieren zu konnen.

Der Gemeinderat beantragt Ihnen, das Budget 2020 mit einem Fehlbetrag
von CHF 262'995 und gleichbleibendem Steuerfuss von 32% zu
genehmigen.

Horn, 12. November 2019 DER GEMEINDERAT

Politische Gemeinde Horn
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Politische Gemeinde Horn

Gesamtergebnis 3-stufig mit Vorjahresvergleich

Budget

Politische Gemeinde Horn

Erfolgsrechnung nach Artengliederung

Gestufter Erfolgsausweis

Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Betrag Betrag Betrag
Betrieblicher Aufwand 6'950'555 6'340'000 6'742'045.95
30 Personalaufwand 1'322'300 1'204'500 1'277'789.92
31 Sach- und ubriger Aufwand 1'554'900 1'584'650 1'741'923.55
33  Abschreibungen 818'530 781'900 733'027.00
35 Einlagen 81'850 16'700 320'476.55
36 Transferaufwand 3'146'175 2'725'250 2'628'141.78
37 Durchlaufende Beitrage 26'800 27'000 40'687.15
Betrieblicher Ertrag 6'079'850 5'487'450 6'074'158.67
40 Fiskalertrag 3'246'800 2'951'000 3'050'138.93
41 Regalien und Kozessionen 300 300 350.00
42 Entgelte 1'756'150 1'560'350 1'694'209.18
43 Verschiedene Ertrage 73'000 73'000 360'360.60
45 Entnahmen Fonds 140'000 140'000 39'827.30
46 Transferertrag 836'800 735'800 888'719.66
47  Durchlaufende Beitrage 26'800 27'000 40'553.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -870'705 -852'550 -667'887.28
34  Finanzaufwand 129'400 167'400 130'504.14
44  Finanzertrag 737'110 744'110 746'712.41
Ergebnis aus Finanzierung 607'710 576'710 616'208.27
Operatives Ergebnis -262'995 -275'840 -51'679.01
38 Ausserordentlicher Aufwand
48  Ausserordentlicher Ertrag 18'792.38
Ausserordentliches Ergebnis 18'792.38
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -262'995 -275'840 -32'886.63

Artengliederung

Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3  Aufwand 7'277'955 6'705'400 7'066'356.49
30 Personalaufwand 1'322'300 1'204'500 1'277'789.92
31 Sach- und Betriebsaufwand 1'554'900 1'584'650 1'741'923.55
33 Abschreibungen 818'530 781'900 733'027.00
Verwaltungsvermégen
34 Finanzaufwand 129'400 167'400 130'504.14
35 Einlagen in Fonds und 81'850 16'700 320'476.55
Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand 3'146'175 2'725'250 2'628'141.78
37 Durchlaufende Beitrage 26'800 27'000 40'687.15
39 Interne Verrechnungen 198'000 198'000 193'806.40
4 Ertrag 7'014'960 6'429'560 7'033'469.86
40 Fiskalertrag 3'246'800 2'951'000 3'050'138.93
41 Regalien und Konzessionen 300 300 350.00
42 Entgelte 1'756'150 1'560'350 1'694'209.18
43 Verschiedene Ertrage 73'000 73'000 360'360.60
44  Finanzertrag 737'110 744110 746'712.41
45 Entnahmen aus Fonds und 140'000 140'000 39'827.30
Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag 836'800 735'800 888'719.66
47 Durchlaufende Beitrage 26'800 27'000 40'553.00
48 Ausserordentlicher Ertrag - - 18'792.38
49 Interne Verrechnungen 198'000 198'000 193'806.40

Gesamtergebnis

7'277'955 7'014'960
262'995
7'277'955 T7'277'955

6'705'400 6'429'560
275'840
6'705'400 6'705'400

7'066'356.49 7'033'469.86
32'886.63
7'066'356.49 7'066'356.49
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Budget

Politische Gemeinde Horn

Erfolgsrechnung nach Funktionen: Zusammenfassung

Allgemeine Verwaltung

Funktionale Gliederung

Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'315'000 527'800 1'219'350 532'800 | 1'222'562.70 574'898.08
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 459'530 444'500 443200 433'500 538'319.82 526'154.88
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 584'450 664'800 632'600 665'800 664'650.68 679'891.40
4 GESUNDHEIT 580'775 122'000 423'750 404'244.85
5 SOZIALE SICHERHEIT 1'085'200 325'600 1'033'100 306'000 965'374.27 316'626.13
6 VERKEHR UND NACHRICHTEN- 1'013'500 131'450 930'300 131'450 | 1'007'276.64 173'456.00
UBERMITTLUNG
7 UMWELTSCHUTZ UND 1'694'200 1'443'700 1'5637'800 1'284'700 | 1'795'078.85 1'5633'686.04
RAUMORDNUNG
8 VOLKSWIRTSCHAFT 37100 55'800 37100 55'800 40'472.60 57'488.00
9 FINANZEN UND STEUERN 508200 3'299'310 448200 3'019'510 428'376.08 3'171'269.33
7'277'955  7'014'960 | 6'705'400  6'429'560 | 7'066'356.49 7°'033'469.86
Gesamtergebnis 262'995 275'840 32'886.63
7'277'955  7'277'955| 6'705'400 6'705'400 | 7'066'356.49 7°'066'356.49

20

Funktionale Gliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
0 ALLGEMEINE
VERWALTUNG
01 Legislative und Exekutive 190'500 173'200 181'903.87
011 Legislative 24'500 24'000 23'034.45
012 Exekutive 166'000 149'200 158'869.42
02 Allgemeine Dienste 1'124'500 527'800 1'046'150 532'800| 1'040'658.83 574'898.08
021 Finanz- und 322200 257'000 318700 262'000| 321'816.14 278'243.00
Steuerverwaltung
022 Allgemeine Dienste, Ubrige 746'500 248'500 667'000 248'500( 663'594.97 272'180.08
029 Verwaltungsliegenschaften, 55'800 22'300 60'450 22'300 55'247.72 24'475.00
Ubriges
1'315'000 527'800 1'219'350 532'800| 1'222'562.70 574'898.08
Gesamtergebnis 787'200 686'550 647'664.62
1'315'000 1'315'000 1'219'350 1'219'350| 1'222'562.70 1'222'562.70

Bemerkungen

Das Budget 2020 im Aufgabenbereich ,Allgemeine Verwaltung“ bewegt sich im Rahmen des Vorjahres
und liegt auch im Bereich des Rechnungsabschlusses 2018.

021 Finanz- und Steuerverwaltung
Aufgrund vom Beschluss des Regierungsrates wird ab dem Steuerjahr 2020 das Steuerinkasso fiir die

juristischen Personen neu durch die Kantonale Steuerverwaltung Thurgau durchgefiihrt. Dies hat zur
Folge, dass die Steuer-Bezugsprovision des Kantons fiir die Gemeinde Horn tiefer als in den Vorjahren
ausfallt.

022 Allgemeinde Dienste, Ubrige

Der Gemeindeschreiber und Finanzverwalter fiihrt seit vielen Jahren ebenfalls die Bauverwaltung der
Gemeinde Horn. Die Aufgaben in allen drei Verwaltungsabteilungen sind heute vielfaltiger und
arbeitsintensiver geworden. Anlisslich einer Uberpriifung der Verwaltungsorganisation hat der
Gemeinderat beschlossen, die Aufgaben der Bauverwaltung (Baubewilligungsverfahren, Bauamt,
Liegenschafts- und Hafenverwaltung) in eine neue Verwaltungsstelle zusammenzufassen. Diese neue
Verwaltungsstelle fithrt zu hoheren Personalaufwendungen in der Verwaltung.
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Budget Politische Gemeinde Horn

Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Budget Politische Gemeinde Horn

Funktionale Gliederung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG

11 Offentliche Sicherheit 87'900 145'000 87'900 140'000 81'001.11  146'824.96
111 Polizei 87'900 145'000 87'900 140'000 81'001.11  146'824.96
14  Allgemeines Rechtswesen 66'000 27'500 62'000 27'500 77'047.95 24'499.40
140 Allgemeines Rechtswesen 66'000 27'500 62'000 27'500 77'047.95 24'499.40
15  Feuerwehr 270'000 270'000 264'000 264'000| 297'721.87 297'721.87
150  Feuerwehr 270'000 270'000 264'000 264'000| 297'721.87 297'721.87
16  Verteidigung 35'630 2'000 29'300 2'000 82'548.89 57'108.65
161  Militarische Verteidigung 13'780 7'000 21'043.42

162  Zivile Verteidigung 21'850 2'000 22'300 2'000 61'505.47 57'108.65

459'530 444'500 443'200 433'500| 538'319.82 526'154.88
Gesamtergebnis 15'030 9'700 12'164.94
459'530 459'530 443'200 443'200| 538'319.82 538'319.82

Bemerkungen

Das Budget 2020 im Aufgabenbereich ,Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung” bewegt sich
im Rahmen des Vorjahres und liegt auch im Bereich des Rechnungsabschlusses 2018.

111 Polizei
Unter dieser Position werden sdmtliche Aufwendungen und Ertrdge der Parkplatzbewirtschaftung und
Kontrollen sowie der Ordnungspatrouille gefiihrt.

140 Allgemeines Rechtswesen

Das Allgemeine Rechtswesen beinhaltet die Aufwendungen und Ertrage der Schlichtungskommission,
den Aufenthalt und Migration von Schweizern und Auslindern, Gebiihren und Ertrdge fir
Identitatskarten sowie den Beitrag an die regionale Berufsbeistandschaft.
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Kultur, Sport und Freizeit

Funktionale Gliederun
. Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT

31 Kulturerbe 5'000

312 Denkmalpflege und Heimatschutz 5'000

32 Ubrige Kultur 45'750 56'500 61'495.00

321 Bibliotheken 20'000 20'000 22'500.00

329 Kultur, Ubriges 25'750 36'500 38'995.00

34  Sport und Freizeit 533'700 664'800 576'100 665'800 | 603'155.68 679'891.40
341  Sport 462'700 664'800 505200 665'800 | 520'654.17 679'891.40
342 Freizeit 71'000 70'900 82'501.51

584’450 664'800 632'600 665'800 | 664'650.68 679'891.40
Gesamtergebnis 80350 33200 15'240.72
664'800 664'800 665'800 665'800 | 679'891.40 679'891.40

Bemerkungen

329 Kultur, Ubriges
Darin enthalten ist der Beitrag an die Evang. Kirchgemeinde fiir die Nutzung des Kirchgemeindehauses
(CHF 10750) sowie die Beitrage an Vereine und kulturelle Institutionen (CHF 15‘000).

341 Sport allgemein
In dieser Position ist der Beitrag an den Sportplatz Bleiche in Steinach (CHF 12'000), ans EZO
Oberthurgau (CHF 12'400) sowie fiir die Jugendférderung (CHF 6'000) enthalten.

341 Sport Hifen

Fiir die Hafen sind im Jahr 2020 nebst dem ordentlichen Unterhalt keine ausserordentlichen Projekte
vorgesehen. Der Hafen West wird wie bisher linear aufgrund des urspriinglichen Abschreibungsplanes
abgeschrieben. Aus der Hafenrechnung ergibt sich ein budgetierter ,Gewinn“ von CHF 330700,
welcher in den Gemeindehaushalt fliesst.
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Budget Politische Gemeinde Horn

Budget Politische Gemeinde Horn

Gesundheit

Soziale Sicherheit

Funktionale Gliederun
. Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4  GESUNDHEIT
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 275'025 205'000 203'750.00
412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 275'025 205'000 203'750.00
42 Ambulante Krankenpflege 305'250 122'000| 218'250 199'994.85
421 Ambulante Krankenpflege 305250 122'000| 218250 199'994.85
43 Gesundheitspravention 500 500 500.00
434 Lebensmittelkontrolle 500 500 500.00
580'775  122'000| 423'750 404'244.85
Gesamtergebnis 458'775 423'750 404'244.85
580'775  580'775| 423'750  423'750 | 404'244.85 404'244.85

Bemerkungen

Der Kanton hat im Gesundheitswesen fiir 2020 durch die Mitfinanzierung der Spitex-Kosten eine
Entlastung der Gemeinden in Aussicht gestellt. Diese verpufft aber ohne spiirbare Wirkung aufgrund
der in diesem Bereich angekiindigten Kostensteigerungen.

412 Kranken-, Alters- und Pflegeheime
Seit 2011 wird die Neuordnung der Pflegefinanzierung vollzogen. Fiir das Jahr 2020 werden Kosten
von ca. CHF 96.50 pro Einwohner, Total CHF 275'025, erwartet.

421 Ambulante Krankenpflege
Die Gemeinde Horn ist der ambulanten Krankenpflege der Spitex RegioArbon angeschlossen. Aufgrund

von steigenden Kosten und vermehrten Pflegeleistungen in Horn miissen fiir 2020 insgesamt Kosten
von CHF 292'000, somit rund CHF 78'000 mehr als im Vorjahr, budgetiert werden.
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Funktionale Gliederun
. Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

5 SOZIALE SICHERHEIT
51 Krankheit und Unfall 230'500 10'500 225'000 13'000 | 231'111.00 28'932.00
512 Pramienverbilligungen 230'500 10'500 225'000 13'000| 231'111.00 28'932.00
53 Alter + Hinterlassene 9'000 5'000 9'000 4'500 13'882.40 4'494.00
531 Alters- und Hinterlassenversicherung 5'000 4'500 4'494.00
535 Leistungen an das Alter 9'000 9'000 13'882.40
54 Familie und Jugend 235'200 60'100 216'800 41'000 | 183'421.61 41'837.58
543 Alimentenbevorschussung und 60'400 49'100 42'000 30'000 28'827.15 30'229.58
-inkasso
544 Jugendschutz 13'000 13'000 13'112.00
545 Leistungen an Familien 161'800 11'000 161'800 11'000 | 141'482.46 11'608.00
57 Sozialhilfe und Asylwesen 604'700 250'000 576'500 247'500 | 531'159.26 241'362.55
572 Wirtschaftliche Hilfe 507'500 187'000 479'500 172'500 | 421'406.75 160'235.25
573 Asylwesen 79'200 63'000 79'000 75'000 92'877.24 81'127.30
579 Firsorge, Ubriges 18'000 18'000 16'875.27
59 Soziale Wohlfahrt, libriges 5'800 5'800 5'800.00
593 Hilfsaktionen im Ausland 5'800 5'800 5'800.00
1'085'200 325'600 | 1'033'100 306'000 | 965'374.27 316'626.13
Gesamtergebnis 759'600 727100 648'748.14
1'085'200 1'085'200 | 1'033'100 1'033'100| 965'374.27 965'374.27

Bemerkungen

Als Grundlage fiir die Kalkulierung des finanziellen Aufwandes in der 6ffentlichen Sozialhilfe dienen
die bestehenden Unterstiitzungsleistungen sowie die Arbeitslosenstatistik. In den vergangenen Jahren
haben die Fallzahlen jeweils um zwei bis drei Falle jahrlich zugenommen. Die effektiven Ausgaben und
Einnahmen konnen jedoch nicht im Voraus exakt berechnet werden, da auch unerwartete Schicksals-
schldge die Rechnung stark pragen.
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Politische Gemeinde Horn

Verkehr und NachrichtenUbermittiung

Budget

Politische Gemeinde Horn

Umweltschutz und Raumordnung

Funktionale Gliederung

Funktionale Gliederung
Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
6 VERKEHR UND
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
61 Strassenverkehr 788'000 103'450| 706'800 103'450| 775'308.60 146'636.00
613 Kantonsstrassen, Ubrige 3'300 17'300 3'300 17'300 3'286.00 17'334.00
615 Gemeindestrassen 784'700 86'150 | 703'500 86150 | 772'022.60 129'302.00
62 Offentlicher Verkehr 223'000 28'000 | 221'000 28'000| 225'592.04 26'820.00
622 Regional- und 195'000 193'000 197'592.04
Agglomerationsverkehr
629 Offentlicher Verkehr, Ubriges 28'000 28'000 28'000  28'000 28'000.00 26'820.00
63  Verkehr, Ubrige 2'500 2'500 6'376.00
631  Schifffahrt 2'500 2'500 6'376.00
1'013'500 131'450 | 930'300 131'450|1'007'276.64 173'456.00
Gesamtergebnis 882'050 798'850 833'820.64
1'013'500 1°'013'500 | 930'300 930°'300|1'007'276.64 1'007'276.64

Bemerkungen

622 Regional- und Agglomerationsverkehr

Mehr Bus, mehr Bahn - in enger Zusammenarbeit mit den Transportunternehmen hat der Kanton
Thurgau das Angebot des o6ffentlichen Verkehrs in den letzten Jahren stetig ausgebaut. Dies mit
grossem Erfolg: Im Fern- wie auch im Regionalverkehr konnte eine erfreuliche Entwicklung bei den
Passagierzahlen festgestellt werden. Bahn und Bus leisten damit einen wesentlichen Beitrag zu einer
umweltfreundlichen Mobilitdt, zur Entlastung des Strassennetzes und zu einem attraktiven Lebens-
und Wirtschaftsraum. Der Gemeindebeitrag an den Regional- und Agglomerationsverkehr betragt im
kommenden Jahr 2020 CHF 195‘000.

629 Offentlicher Verkehr, Ubriges

Aufgrund der anhaltenden Nachfrage und der guten Auslastung soll das Angebot der beiden SBB-
Tageskarten weitergefiihrt werden. Ein Gemeinde-GA kostet jahrlich CHF 14‘000 und wird durch die
Einnahmen aus dem Verkauf finanziert.
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Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

7 UMWELTSCHUTZ UND

RAUMORDNUNG
71 Wasserversorgung 389'000 389'000 389'000 389'000 477'878.04 477'878.04
710 Wasserversorgung 389'000 389'000 389'000 389'000 477'878.04 477'878.04
72 Abwasserbeseitigung 967'700  967'700 805'700 805'700 961'754.35 961'754.35
720 Abwasserbeseitigung 967'700 967'700 805'700 805'700 961'754.35 961'754.35
73  Abfallwirtschaft 107'500 32'000 110'000 32'000 124'395.95 37'952.30
730 Abfallwirtschaft 107'500 32'000 110000 32'000 124'395.95 37'952.30
74 Verbauungen 58'500 50'100 14'520.00
741 Gewasserverbauungen 58'500 50'100 14'520.00
76 Bekadmpfung von 15'500 12'000 15'500 12'000 14'300.00 11'170.00

Umweltverschmutzung
761 Luftreinhaltung und Klimaschutz 11'000 12'000 11'000 12'000 9'730.70 11'170.00
769 Ubrige Bekadmpfung von 4'500 4'500 4'569.30

Umweltverschmutzung
77  Ubriger Umweltschutz 144'500 43'000 156'000 46'000 146'119.76 44'931.35
771 Friedhof und Bestattung 144'500 43'000 156'000 46'000 146'119.76 44'931.35
79 Raumordnung 11'500 11'500 56'110.75
790 Raumordnung 11'500 11'500 56'110.75

1'694'200 1'443'700 | 1'537'800 1'284'700 | 1'795'078.85 1'533'686.04
Gesamtergebnis 250'500 253100 261'392.81
1'694'200 1'694'200 | 1'537'800 1'537'800 | 1'795'078.85 1'795'078.85

Bemerkungen

Das Budget 2020 im Aufgabenbereich ,Umweltschutz und Raumordnung” bewegt sich im Rahmen des
Vorjahres und liegt auch im Bereich des Rechnungsabschlusses 2018.

Die Rechnung der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung wird als Spezialrechnung gefiihrt.
Uberschiisse bzw. Riickschlige werden iiber die Spezialfinanzierung ausgeglichen. Die Ergebnisse

dieser beiden Bereiche haben auf die Gemeinderechnung keinen direkten Einfluss.
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Budget

Politische Gemeinde Horn

Volkswirtschaft

Budget Politische Gemeinde Horn

Finanzen und Steuern

Funktionale Gliederung
Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
8 VOLKSWIRTSCHAFT
81 Landwirtschaft 5'500 5'500 8'211.00
814 Produktionsverbesserungen 5'500 5'500 8'211.00
Pflanzen
82 Forstwirtschaft 9'000 9'000 9'231.05
820 Forstwirtschaft 9'000 9'000 9'231.05
83 Jagd und Fischerei 3'600 300 3'600 300 2'400.00 350.00
830 Jagd und Fischerei 3'600 300 3'600 300 2'400.00 350.00
84 Tourismus 19'000 500 19'000 500 20'630.55 541.00
840 Tourismus 19'000 500 19'000 500 20'630.55 541.00
86 Banken und Versicherungen 55'000 55'000 56'597.00
860 Banken und Versicherungen 55'000 55'000 56'597.00
37100 55'800 37'100 55'800 40'472.60 57'488.00
Gesamtergebnis 18'700 18'700 17'015.40
55'800 55'800 55'800 55'800 57'488.00 57'488.00
Bemerkungen

Das Budget 2020 im Aufgabenbereich ,Volkswirtschaft“ bewegt sich im Rahmen des Vorjahres und

liegt auch im Bereich des Rechnungsabschlusses 2018.
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Funktionale Gliederung
Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9 FINANZEN UND STEUERN
91 Steuern 5'000 2'931'800 2'000 2'646'000 11'031.39 2'733'283.85
910 Steuern 5'000 2'931'800 2'000  2'646'000 11'031.39 2'733'283.85
93 Finanz- und Lastenausgleich 375'000 280'000 284'881.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 375'000 280'000 284'881.00
95 Ertragsanteile, Ubrige 3'000 275'000 3'000 275'000 6'375.00 336'543.95
950 Ertragsanteile, Ubrige 3'000  275'000 3'000 275'000 6'375.00 336'543.95
96 Vermogens- und 125'200 92'010 163'200 98'010 | 126'088.69 91'866.43
Schuldenverwaltung
961 Zinsen 93'700 22200 103'700 22200 98'177.87 14'741.38
963 Liegenschaften des 31'500 69'810 59'500 75'810 27'910.82 77'125.05
Finanzvermdégens
97 Riickverteilungen 500 500 1'247.50
971 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe 500 500 1'247.50
99 Nicht aufgeteilte Posten 8'327.60
995 Neutrale Aufwendungen und 8'327.60
Ertrage
508'200 3'299'310 448'200 3'019'510 | 428'376.08 3'171'269.33
Gesamtergebnis 2'791'110 2'571'310 2'742'893.25
3'299'310 3'299'310| 3'019'510  3'019'510 | 3'171'269.33 3'171'269.33

Bemerkungen

910 Steuern

Anlasslich der gemeinsamen Sitzung der Korporationen wurde das Steuerkapital a 100% fiir das Jahr
2020 auf CHF 9115000 festgesetzt. Bei einem gleichbleibenden Steuerfuss von 32% ergibt dies einen
Gemeindesteuerertrag von CHF 2916800 (inkl. Steuern friiherer Jahre sowie Quellensteuern),
zuziiglich Sondersteuern von CHF 15‘000, somit insgesamt CHF 2‘931‘800.
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Budget

Politische Gemeinde Horn

Investitionsrechnung

Budget

Politische Gemeinde Horn

Bemerkungen zum Finanzplan 2020 bis 2023

Funktionale Gliederung

Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 250'000
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
1500 Feuerwehr 250'000
5090.11  Anschaffung Kompakthubretter 250000
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 456'564.25
3421 Parkanlage 456'564.25
5000.01  Zentrumsaufwertung Kirchstrasse 456'564.25
6 VERKEHR UND 500000 810'000 315'155.05
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
6130 Kantonsstrassen, Ubrige 500000
5130.01  Betriebs- und Gestaltungskonzept 500'000
Seestrasse
6150 Gemeindestrassen 810'000 315'155.05
5010.03  Sanierung Feldstrasse 315'155.05
5010.04  Sanierung Burgerstrasse 110'000
5010.06  Sanierung Bahnhofstrasse 600'000
5060.01  Ersatz Mehrzweckfahrzeug Bauamt 100'000
7 UMWELTSCHUTZ UND 568'000 1'170'000 3'852'354.45 62'582.85
RAUMORDNUNG
7101 Wasserversorgung 568'000 490'000 428'826.85 62'582.85
5030.03  Sanierung Wasserleitung Kirchstrasse 113'829.14
5030.05 Sanierung Transportleitung Seestrasse 156'255.23
5030.06 Ringleitung Seestrasse bis 250'000 17'000.00
Eisenbahnstrasse
5030.07  Sanierung Wasserleitung Feldstrasse 141'742.48
5030.09  Sanierung Wasserleitung Biirgerstrasse 240'000
5030.10  Sanierung Wasserleitung Seestrasse (ab 568'000
Volg bis Gemeindegrenze Goldach)
6310.00 GVTG Subventionsbeitrag 62'582.85
7410 Gewadsserverbauungen 680'000 3'423'527.60
5020.01  Sanierung Hornbach 230'000 2'533'120.45
5020.02  Sanierung Schwarzibach 450'000 890'407.15
1'318'000 1'980'000 4'624'073.75 62'582.85
Nettoinvestition 1'318'000 1'980'000 4'561'490.90
1'318'000 1'318'000 | 1'980°000  1°980'000 | 4'686'656.60 4'686'656.60
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Es bestehen nach wie vor grosse Unsicherheiten bei der Entwicklung der
Sozialhilfekosten und bei der Kostenbeteiligung der Gemeinde an den
ambulanten und stationdren Pflegekosten. In unserem Finanzplan gehen
wir von den aktuell bekannten neuen Kosten und einer moderaten
Kostensteigerung aus. Auch weitere Sparanstrengungen des Kantons zu
Lasten der Gemeinden sind nicht eingerechnet, aber grundsatzlich moglich.

Einwohnerzahl: Die Horner Einwohnerzahl betrug am
31.10.2018 2783 Personen. Aufgrund der im
2019 erfolgten Bautdtigkeit in Horn West
rechnen wir mit einer weiteren Zunahme im
2019/2020 aufrund 2'850 Einwohner.

Teuerung: Wir rechnen mit einem Anstieg bei den
Sachkosten im 2021 von 0.7%, im 2022 und
2023 von 1%.

Personal: Wir rechnen mit einem durchschnittlichen
Anstieg bei den Personalkosten von 1.0%.

Investitionen: Vorgesehen sind vor allem die bekannten
Investitionen fiir Strassen- und Werkleitungs-
sanierungen.

Steuerertrag: Die nominelle Steigerung der Steuereinnahmen

der nichsten Jahre schiatzen wir auf 2.5%.

Abschreibungen: Im neuen Rechnungsmodell werden die
Abschreibungen in der Anlagebuchhaltung linear
nach Nutzungsdauer berechnet. Zusatzliche
Abschreibungen kénnen budgetiert werden, bei
einem negativen Ergebnis dirfen sie aber nicht
vorgenommen werden.

Der Finanzplan ist ein wichtiges Fiithrungsinstrument des Gemeinderates,
welcher jahrlich nachgefiihrt wird. Geméass § 11 der Verordnung des
Regierungsrates iiber das Rechnungswesen der Gemeinden vom
23. April 2013 ist der Finanzplan den Stimmberechtigten zur Kenntnis zu
bringen.

Der Finanzplan dient lediglich zur Information und ist von der
Versammlung nicht zu genehmigen.
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Finanzplan

Politische Gemeinde Horn

Finanzplan 2020 bis 2023: Aufwendungen

AUFWAND in Tausend CHF 2019 2020 2021 2022 2023
Budget Budget Plan Plan Plan

| 0 Allgemeine Verwaltung 1'219.3 1'315.0 1'325.7 1'337.6 1'349.7 |
01 Legislative und Exekutive 173.2 190.5 192.1 193.9 195.8
02 Allgemeine Dienste 1'046.1 1'124.5 1'133.6 1'143.7 1'153.9

| 1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 443.2 459.5 466.7 469.7 472.4 |
14 Allgemeines Rechtswesen und Polizei 149.9 153.9 155.3 156.9 158.4
15 Feuerwehr 264.0 270.0 275.4 276.4 277.3
16 Verteidigung 29.3 35.6 36.0 36.4 36.7

| 3 Kultur, Sport und Freizeit 632.6 584.4 581.8 584.8 617.8 |
31 Kulturerbe 0.0 5.0 0.0 0.0 0.0
32  Kultur, Ubrige 56.5 45.7 46.1 46.5 47.0
34 Sport und Freizeit 576.1 533.7 535.7 538.3 570.8

|4  Gesundheit 423.8 580.8 584.8 590.7 596.6 |
41 Kranken-, Alters- und Pflegeheime 205.0 275.0 276.9 279.7 282.5
42 Ambulante Krankenpflege 218.3 305.3 307.4 310.5 313.6
43 Gesundheitsprdavention 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

|5  Soziale Sicherheit 1'033.1 1'085.2 1'092.6 1102.9 1'113.3|
51  Krankheit und Unfall 225.0 230.5 232.1 234.4 236.8
53 Alter und Hinterlassene 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0
54  Familie und Jugend 216.8 235.2 236.9 239.0 241.1
57  Sozialhilfe und Asylwesen 576.5 604.7 608.8 614.7 620.6
59 Soziale Wohlfahrt, Ubriges 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8

| 6 Verkehr 930.3 1'013.5 1'002.0 1'008.9 1'057.1 |
61 Strassenverkehr 706.8 788.0 770.4 775.1 821.0
62 Offentlicher Verkehr 221.0 223.0 224.6 226.8 229.1
63  Schifffahrt 2.5 2.5 7.0 7.0 7.0

| 7 Umweltschutz und Raumordnung 1'537.8 1'694.2 1'554.4 1'588.9 1'603.0 |
71  Wasserversorgung 389.0 389.0 366.5 380.9 383.8
72 Abwasserbeseitigung 805.7 967.7 848.6 857.1 865.6
73  Abfallwirtschaft 110.0 107.5 108.2 109.1 110.1
74 Verbauungen 50.1 58.5 58.5 67.6 67.6
76 Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 15.5 15.5 15.6 15.7 15.9
77 Ubriger Umweltschutz 156.0 144.5 145.4 146.8 148.2
79 Raumordnung 11.5 11.5 11.6 11.7 11.8
8 Volkswirtschaft 371 371 37.3 37.7 38.0
81 Landwirtschaft 5.5 5.5 5.5 5.6 5.7
82 Forstwirtschaft 9.0 9.0 9.1 9.2 9.2
83 Jagd und Fischerei 3.6 3.6 3.6 3.7 3.7
84 Tourismus 19.0 19.0 19.1 19.2 19.4
9 Finanzen und Steuern 448.2 508.2 517.5 523.2 530.2
91 Steuern 2.0 5.0 5.0 5.1 5.1
93 Finanz- und Lastenausgleich 280.0 375.0 375.0 375.0 375.0
95 Ertragsanteile, Ubrige 3.0 3.0 3.0 3.1 3.1
96 Vermdégens- und Schuldenverw. 163.2 125.2 134.4 140.1 147.0
Total Aufwand 6'705.4 7'277.9 7'162.8 7'244.4 7'378.1
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Finanzplan

Politische Gemeinde Horn

Finanzplan 2020 bis 2023: Einnahmen

ERTRAG in Tausend CHF 2019 2020 2021 2022 2023
Budget Budget Plan Plan Plan

| 0 Allgemeine Verwaltung 532.8 527.8 530.4 534.1 537.8 |
02 Allgemeine Dienste 532.8 527.8 530.4 534.1 537.8

| 1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 433.5 444.5 451.1 453.8 456.6 |
14 Allgemeines Rechtswesen und Polizei 167.5 172.5 173.7 175.4 177.2
15 Feuerwehr 264.0 270.0 275.4 276.4 277.3
16 Verteidigung 2.0 2.0 2.0 2.0 2.1

| 3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 665.8 664.8 669.0 669.2 669.4 |
34 Sport und Freizeit 665.8 664.8 669.0 669.2 669.4

|4  Gesundheit 0 122.0 123.0 124.4 125.7 |
42 Ambulante Krankenpflege 0 122.0 123.0 124.4 125.7

| 5 Soziale Sicherheit 306.0 325.6 327.7 330.7 333.3 |
51  Krankheit und Unfall 13.0 10.5 10.4 10.4 10.4
53 Alter und Hinterlassene 4.5 5.0 5.0 5.1 5.1
54  Familie und Jugend 41.0 60.1 60.5 60.9 61.2
57  Sozialhilfe und Asylwesen 247.5 250.0 251.8 254.3 256.6

|6  Verkehr 1315 131.4 132.2 133.4 134.6 |
61 Strassenverkehr 103.5 103.4 104.0 104.9 105.7
62 Offentlicher Verkehr 28.0 28.0 28.2 28.5 28.9

| 7 Umweltschutz und Raumordnung 1'284.7 1'443.7 1'311.7 1'335.2 1'347.4 |
71 Wasserversorgung 389.0 389.0 366.5 380.9 383.8
72 Abwasserbeseitigung 805.7 967.7 848.6 857.1 865.6
73  Abfallwirtschaft 32.0 32.0 32.2 32.5 32.9
76 Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 12.0 12.0 12.0 12.0 12.2
77  Ubriger Umweltschutz 46.0 43.0 52.4 52.7 52.9
79 Raumordnung 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

[8  Volkswirtschaft 55.8 55.8 55.8 55.8 55.8 |
83 Jagd und Fischerei 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
84 Tourismus 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
86 Banken und Versicherungen 55.0 55.0 55.0 55.0 55.0

| 9 Finanzen und Steuern 3'019.5 3'299.3 3'373.8 3'451.5 3'530.8 |
91 Steuern 2'646.0 2'931.8 3'004.4 3'079.3 3'155.8
95 Ertragsanteile, Ubrige 275.0 275.0 276.9 279.7 282.5
96 Vermégens- und Schuldenverwaltung 98.0 92.0 92.0 92.0 92.0
97  Riickverteilungen 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Total Ertrag 6'429.6 7'014.9 6'974.7 7'088.1 7'191.4
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Finanzplan

Politische Gemeinde Horn

Finanzplan 2020 bis 2023: Artengliederung

Finanzplan

Politische Gemeinde Horn

Finanzplan 2020 bis 2023: Investitionsplan und Abschreibungsplan

AUFWAND - ARTENGLIEDERUNG in Tausend CHF 2019 2020 2021 2022 2023
Budget  Budget Plan Plan Plan
30 Personalaufwand 1'204.5 1'322.3 1'355.8 1'368.2 1'380.6
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'584.6 1'554.9 1'383.9 1'397.6 1'411.6
33 Abschreibungen 781.9 818.4 835.7 870.4 941.6
34 Finanzaufwand 167.4 129.4 129.4 135.2 142.1
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 16.7 81.9 59.5 47.5 49.6
36 Transferaufwand 2'725.3 3'146.2 3'164.4 3'191.3 3'218.5
37 Durchlaufende Beitrdage 27.0 26.8 27.0 27.0 27.0
39 Interne Verrechnungen 198.0 198.0 207.2 207.2 207.2
Total Aufwand 6'705.4 72779 7'162.8 7'244.4 T7'378.1
ERTRAG - ARTENGLIEDERUNG
40 Fiskalertrag 2'951.0 3'246.8 3'324.8 3'400.3 3'477.3
41 Regalien und Konzessionen 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
42 Entgelte 1'560.4 1'756.2 1'778.3 1'805.9 1'823.7
43 Verschiedene Ertrage 73.0 73.0 38.3 38.6 39.0
44 Finanzertrag 7441 7371 741.3 741.5 741.7
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 140.0 140.0 15.3 171 17.0
46 Transferertrag 735.8 836.7 842.3 850.1 858.1
47 Durchlaufende Beitrage 27.0 26.8 27.0 27.0 27.0
49 Interne Verrechnungen 198.0 198.0 207.2 207.2 207.2
Total Ertrag 6'429.6 7'014.9 6'974.7 7'088.1 7'191.4
ZWEISTUFIGE ERFOLGSRECHNUNG
Total operativer Ertrag 6'429.6 7'014.9 6'974.7 7'088.1 71914
Total operativer Aufwand 6'705.4 7'277.9 7'162.8 7'244.4 7'378.1
Total operatives Ergebnis (Stufe 1) -275.8 -263.0 -188.1 -156.3 -186.7
Total a.o. Ertrag ) ) ) ) )
Total a.0. Aufwand ) ) ) ) )
Total Ergebnis (Stufe 2) -275.8 -263.0 -188.1 -156.3 -186.7
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INVESTITIONSPLAN in Tausend CHF 2020 2021 2022 2023

| 1 Offentliche Sicherheit und Ordnung 250 250 0 0 0 |
1500 Beschaffung Kompakthubretter 250 250

|3 Kultur, Sport und Freizeit 1'000 0 500 500 0]
3411 Neubau Badi-Betriebsgebaude 1'000 500 500

| 6 Verkehr 1'900 500 650 500 250 |
6150 Sanierung PP Festplatz mit Zufahrt ab Seestrasse 250 250
6150 Ortsdurchfahrt Seestrasse Horn 1'650 500 650 500

|7 Umweltschutz und Raumordnung 1'735 568 1167 0 0]
7101 Sanierung Wasserleitung Seestrasse 1'285 568 77
7410 Sanierung Schwarzibach 450 450
Total Investitionen netto 4'885 1318 2'317 1'000 250
ABSCHREIBUNGSPLAN 2020 2021 2022 2023

[0 Aligemeine Verwaltung 28 28 28 28|
0290 Liegenschaften des Verwaltungsvermogens 28 28 28 28

[1  Offentliche Sicherheit und Ordnung 38 55 55 55 |
1500 Feuerwehr 32 49 49 49
1610 Militérische Verteidigung 6 6 6 6

|3 Kultur, Freizeit und Sport 200 200 200  230]
3411 Freibad 7 7 7 37
3416 Hafen West / Steganlage 151 151 151 151
3421 Parkanlagen 42 42 42 42

|6  Verkehr 306 306 306 348 |
6130 Kantonsstrassen, Ubrige 3 3 3 45
6150 Gemeindestrassen 303 303 303 303

| 7 Umweltschutz und Raumordnung 247 247 282 282 |
7101 Wasserwerk [Gemeindebetrieb] 181 181 207 207
7201 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb] 0 0 0 0
7410 Gewasserverbauungen 54 54 63 63
7710 Friedhof und Bestattung 13 13 13 13
Total Abschreibungen brutto 819 836 870 942
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Finanzplan

Politische Gemeinde Horn

Finanzplan 2020 bis 2023: Auswertungen

Ortsplanungsrevision

Politische Gemeinde Horn

Ortsplanungsrevision der Gemeinde Horn

Auswertungen 2019 2020 2021 2022 2023
Budget Budget Plan Plan Plan
1. Ergebnis Erfolgsrechnung
Ertrag Erfolgsrechnung 6'429.6  7'0149  6'974.7 7'088.1 71914
Aufwand Erfolgsrechnung -6'705.4  -7'2779 -7'162.8 -7'244.4  -7'378.1
Ergebnis Erfolgsrechnung -275.8 -263.0 -188.1 -156.3 -186.7
notwendiger Steuerfuss zum
Ausgleich der Rechnung 37% 35% 34% 34% 34%
2 Ermittlung Cash Flow (liquiditatswirksamer Aufwand und
" Ertrag)
Laufende Einnahmen 6'106.6 6'692.0 6'767.2 6'878.7  6'982.2
Laufende Ausgaben -5'706.8 -6'174.7 -6'055.4 -6'114.2 -6'174.6
Cash Flow 399.8 517.3 711.8 764.5 807.6
3. Entwicklung Eigenkapital nach HRM2
Eigenkapital (EK)
Spezialfinanzierungen: Bestand 01.01. -4.3 -112.6 -155.8 -96.5 -51.1
Fonds im Eigenkapital: Bestand 01.01. 1'245.7 1245.7 1'245.7 1245.7  1'245.7
Vorfinanzierungen:p Bestand 01.01. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Neubewertungsreserve 4'244 1 4'244 1 4'244 1 4'2441  4'2441
Veranderung zweckgebundenes EK gemass Erfolgsrechnung -108.3 -43.2 59.2 454 47.6
Zweckgebundeses EK 5'377.2  5'334.1 5'393.3 5'438.7 5'486.3
Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre: Bestand 01.01. 1'407.1 1131.3 868.3 680.2 523.9
Einnahmen-, Ausgabeniberschuss Erfolgsrechnung -275.8 -263.0 -188.1 -156.3 -186.7
Freies EK (Bilanziiberschuss/-fehlbetrag) 1'131.3 868.3 680.2 523.9 337.1
Bestand EK 31.12. 6'508.5 6'202.3 6'073.5 5'962.5 5'823.4
4. Zinsbelastungsanteil 1.55% 1.27% 1.28% 1.25% 1.24%
5. Selbstfinanzierungsgrad 19.33% 37.73%  29.86% 74.44% 314.99%
Einwohnerzahlen 2'800 2'850 2'850 2'900 2'900
6. Nettoschuld in Franken pro Einwohner 2'482 2'720 3'283 3'307 3115
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Einleitung:

Im Jahr 2013 hat der Kanton Thurgau die Gemeinden verpflichtet, ihre
Ortsplanung den neuen Gesetzgebungen anzupassen. Der Gemeinderat hat
zusammen mit dem beauftragten Biiro ERR Raumplaner AG in St. Gallen in
einem umfassenden, Uber rund zwei Jahre dauernden Prozess die
Grundlagen iiberarbeitet und gepriift. Dabei wurde das rechtliche Gehor
gewdhrt und die gesetzlichen Auflagen aufgenommen und integriert. Das
Baureglement wurde zusammen mit den iibrigen Gemeinden im Bezirk
Arbon gemeinsam erarbeitet. Die neuen Grundlagen dienen der Gemeinde
Horn fiir eine weitere positive Entwicklung fiir die nachsten 10 bis 15 Jahre.

Ausgangslage:

Die letzte Gesamtrevision der Ortsplanung Horn stammt aus den frithen
90er-Jahren. In den Jahren 2009 / 2010 sind der Gemeinderichtplan wie auch
die Rahmennutzungsplanung (Baureglement und Zonenplan) iiberarbeitet
worden. Insbesondere im Entwicklungsgebiet Horn West wurden mehrere
Planungen angestossen. Mit dem 2014 revidierten eidgendssischen
Raumplanungsgesetz (RPG) und dessen Verordnung (RPV) sind die
Anforderungen an den haushalterischen Umgang mit dem Boden deutlich
erhoht worden. Auf allen politischen Ebenen sind entsprechende
Rahmenbedingungen Zu setzen und eine qualitatsvolle
Siedlungsentwicklung nach innen zu férdern.

Der Kanton Thurgau hat mit der am 04. Juli 2018 genehmigten Teilrevision
seines Richtplans als strategischem raumlichem Planungsinstrument die
Vorgaben des Bundes umgesetzt. Damit entsteht auch fiir die Gemeinden
Handlungsbedarf Zur Uberarbeitung ihrer Ortsplanungen,
schwerpunktmaissig im Bereich Siedlung (Bauzonenfestlegung etc.).
Ausserdem hat das Thurgauer Stimmvolk im Februar 2017 den
Gegenvorschlag zur Kulturlandinitiative sehr deutlich angenommen, der den
Kulturlanderhalt und die Siedlungsentwicklung nach innen auf
Verfassungsebene festlegt. Hinzu kommt, dass das im Jahr 2013 revidierte
kantonale Planungs- und Baugesetz (PBG) mit entsprechender Verordnung
auf Basis der IVHB (Interkantonale Vereinbarung zur Harmonisierung der
Baubegriffe) neue Begrifflichkeiten eingefithrt hat, was ebenfalls
planerischen Anpassungsbedarf auf kommunaler Ebene ergibt. Das PBG
verpflichtet die Gemeinden zur Anpassung ihrer Nutzungsplanungen.

37



Ortsplanungsrevision

Diese Gesetzesanderung hat auf die Planungen der Gemeinde Einfluss, weil
einerseits die Grundnutzungszonen neu in der Planungs- und
Bauverordnung (PBV) definiert werden, und anderseits die Messweisen mit
der IVHB und der PBV gegeniiber der bisherigen Regelung stark dndern.

Die Gemeinde Horn hat insgesamt sicherzustellen, dass die aktuellen
raumplanerischen Vorgaben sowohl des Bundes als auch des Kantons auf
kommunaler Ebene umgesetzt werden. Damit soll langfristig eine
nachhaltige qualitative Entwicklung gefordert werden, welche insbesondere
die Ressource Boden schont. In erster Linie ist eine Revision der
Rahmennutzungsplanung, also des Zonenplans und des Baureglements,
durchzufiihren. Dies schafft die Voraussetzungen, dass in weiteren Schritten
auch Sondernutzungsplanungen wie Gestaltungs- und Baulinienpldne
gemass den iibergeordneten planungsrechtlichen Vorgaben erstellt bzw.
angepasst werden kénnen.

Vorgehen:

Die vorliegende Revision der Ortsplanung 2019 mit Fokus auf die
Rahmennutzungsplanung umfasste folgende Arbeitsschritte:

- Standortbestimmung mit Festlegung der Entwicklungs- und
Planungsziele;

- Uberpriifung der Bauzone beziiglich Grésse, Lage und Struktur;

- Uberpriifung der riaumlichen Entwicklung mit Strategie der
Siedlungsentwicklung;

- Prognose der Bevilkerungsentwicklung mit Auswirkungen auf den
Zonenplan;

- Uberarbeitung der Rahmennutzungsplanung (Zonenplan und
Baureglement) mit Anpassung an PBG, PBV und [VHB;

- Aktualisierung und Anpassung des Gemeinderichtplans inkl.
Masterplan Horn West in Abstimmung auf die Strategie der
Siedlungsentwicklung und die Rahmennutzungsplanung;

- Erstellung eines Planungsberichts inkl. Kapazitatsberechnungen,
Stand der Erschliessung, Interessenabwégung etc.;

- Mitwirkung und Offentlichkeitsarbeit.

Hinweis:

Das vollstandige Baureglement mit einer Gegeniiberstellung vom heutigen
rechtskraftigen zum neuen Reglement finden Sie im Anhang in dieser
Botschaft.
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Baureglement:

Die Regionalplanungsgruppen Oberthurgau und Mittelthurgau haben ein
Musterbaureglement erarbeitet, welches den Gemeinden als Grundlage fiir
die Anpassung ihrer Baureglemente an die Vorgaben des revidierten
Planungs-und Baugesetzes (PBG) sowie dessen Verordnung (PBV) unter
Berticksichtigung der IVHB dienen soll. Das Departement fiir Bau und
Umwelt des Kantons hat das Musterbaureglement Mitte Dezember 2016
gutgeheissen.

Grundsatzlich richten sich die Bestimmungen des {iberarbeiteten
Baureglements Horn an den Vorgaben des Musterbaureglements.
Insbesondere wurden die neuen Baubegriffe gemass der IVHB aufgenommen
und, in Analogie zum Zonenplan, der Zonenkatalog der PBV beriicksichtigt.
Die Bestimmungen bzw. Vorgaben des regionalen Musterbaureglements
(Stand: 12.12.2016) werden im entsprechenden Planungsbericht erlautert.

Die Struktur des neuen Baureglements der Gemeinde Horn sieht wie folgt aus
(rechte Spalte):

Rechtskraftiges Baureglement Neues Baureglement

1  Allgemeines 1 Allgemeine Bestimmungen

2 Planung 2 Zonenvorschriften
2.1 Allgemeines

2.2 Bauzonen

2.3 Landwirtschaftszonen
2.4 Schutzzonen

2.5 Uberlagernde Zonen

3 Uberbauungsbestimmungen 3 Bauvorschriften

3.1 Allgemeine Vorschriften, 3.1 Massvorschriften
Definitionen 3.2 Ausstattung

3.2 Zonenvorschriften 3.3 Weitere Bauvorschriften

3.3 Erschliessungsvorschriften

4 Gestaltungs- und Baubestimmungen| 4  Gestaltungsvorschriften

fir Dorfzonen sowie
Ortsbildschutzzonen

4.3 Bauarbeiten

4.3 Umgebungsgestaltung

4.4 Weitere Gestaltungsvorschriften

4.1 Gestaltungsvorschriften 4.1 Allgemeine Gestaltungsvorschriften

4.2 Bauvorschriften 4.2 Zusétzliche Gestaltungsvorschriften

5  Verfahrens- und 5 Weitere Bestimmungen
Vollzugsbestimmungen
6 Schlussbestimmungen 6 Ubergangs- und

Schlussbestimmungen

Politische Gemeinde Horn
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Dichtemass:

Die Gemeinde Horn hat bisher die Ausniitzungsziffer (AZ) als Dichtemass
verwendet. Mit der Einfithrung der IVHB muss diese ersetzt werden. Der
Gemeinderat schliagt Thnen die Baumassenziffer als neues Dichtemass vor.
Die Baumassenziffer ist das Verhiltnis des Bauvolumens iiber dem
massgebenden Terrain zur anrechenbaren Grundstiicksflache. Dadurch hat
die Baumassenziffer den entscheidenden Vorteil, dass sie das effektiv in
Erscheinung tretende Bauvolumen misst. Dies macht die Baumassenziffer
insbesondere in Anbetracht der laufenden Bestrebungen zur
Siedlungsentwicklung nach innen zu einem transparenten Werkzeug zur
Beschrankung der baulichen Dichte und Sicherung der Wohnhygiene.

Im Weiteren ist davon auszugehen, dass die Baumassenziffer auch im
Umgang mit der bestehenden Bausubstanz Vorteile mit sich bringt. Bei
allfalligen Erweiterungs- oder Umbauten von bestehenden Geb&duden
miissen - im Gegensatz zur Geschossflachenziffer — keine Grundrissplane zur
Hand genommen werden. Die dusseren Abmessungen geniligen zur
Berechnung der Baumassenziffer. Fiir die Gemeinde Horn eignet sich die
Baumassenziffer auch deshalb, weil fast die gesamte Bauzone flaches Terrain
aufweist und somit keine Grundstiicke aufgrund der topografischen Lage
bevorteilt oder benachteiligt werden. Aus all den genannten Griinden wird in
Horn die Baumassenziffer als neues Dichtemass festgelegt.

Politische Gemeinde Horn
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Hohenregelung:

Gemass PBV § 26 kann die Gemeinde die Hohe der Bauten entweder in
Metern oder nach der Zahl der Vollgeschosse festlegen. Die Regelung tiber die
Anzahl Vollgeschosse ist wenig zweckmassig, weil dadurch die Hohe des
Dachgeschosses nicht festgelegt werden kann. Deshalb wird in Horn die
Regelung in Metern bevorzugt. Mit der Einfiihrung der IVHB werden im
Kanton die bekannten Hohenmassbegriffe First- und Gebaudehohe durch die
Gesamt- und die Fassadenhdhe ersetzt.

Zonen:

Ein wichtiger Grundsatz der neuen kantonalen wie auch regionalen Vorgaben
ist eine Beschrankung der Anzahl unterschiedlicher Zonen pro Gemeinde auf
ein zweckmassiges Mass. Der Gemeinderat Horn ist deshalb zum Schluss
gekommen, dass beziiglich der Wohn- und Arbeitszonen die bisherige
Differenzierung der Baureglements-Bestimmungen fiir das bestehende
Hauptsiedlungsgebiet (0stlich des Hornbachs) einerseits und das
Entwicklungsgebiet Horn West andererseits nicht mehr zwingend gegeben
ist. Es wird daher eine Zusammenfassung bzw. Vereinheitlichung der Zonen
pro Geschosszahl vorgenommen:

bisher: neu:
WG3 und WG3 HW ->  WA3
WG4 HW -> WA4

Bis anhin wurden mit den Industriezonen 1 und 2 verschiedene Zonen fiir
industrielle Nutzungen ausgewiesen. Der einzige Unterschied liegt darin,
dass in der Industriezone 2, im Gegensatz zur Industriezone 1, die
Gebaudeldnge auf 150 m beschrankt wird. Es ist somit angezeigt, die beiden
bisherigen Industriezonen in einer einheitlichen Arbeitszone Industrie
zusammenzufassen.

Fiir das Schloss Horn und den zugehorigen Schlosspark wird eine
Spezialzone Schloss geschaffen. Der neue Artikel 14 Spezialzone Schloss
(Sch) des Baureglements regelt die wichtigsten Aspekte dieser neuen Zone
wie Zweck, Nutzung sowie Zuldssigkeit von Bauten und Anlagen.

Politische Gemeinde Horn
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Zonenplan:
Die heutigen Nutzungszonen werden an das neue PBG und die PBV Nicht-Bauzone Nichtbauzone
angepasst. Die Zuordnung entspricht den Vorgaben des OREB-Katasters LW Landwirtschaftszone Lw Landwirtschaftszone

(Kataster der offentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen). -
Verkehrsanlagen VfSa  Verkehrsflache Strasse

ausserhalb Bauzone

Eine Gegeniiberstellung der bisherigen Bezeichnungen im rechtskriftigen

Zonenplan sowie der Bezeichnungen im neuen Zonenplan ergibt folgendes Verkehrsanlagen VfBa  Verkehrsfliche Bahn
Bild: ausserhalb Bauzone
FOW Forstzone Wald Wald*
FOU Forstzone Ufergeholz Ufergeholz*

Bezeichnung im rechtskriftigen
Zonenplan

Bezeichnung im neuen Zonenplan

Gewdsser Gewdsser*

Bauzone Bauzone

w2 Wohnzone W2  Wohnzone
w3 Wohnzone W3  Wohnzone
w4 Wohnzone W4  Wohnzone

WG2 Wohn-Gewerbezone

WA2 Wohn- und Arbeitszone

WG3 Wohn-Gewerbezone

WA3 Wohn- und Arbeitszone

WG3 HW Wohn-Gewerbezone

(Integration in Wohn- und Arbeitszone
WA3)

WG4 HW Wohn-Gewerbezone

WA4 Wohn- und Arbeitszone

K2 Kernzone D2 Dorfzone
73 Zentrumszone 73 Zentrumszone
74 Zentrumszone 74 Zentrumszone

DFBH Dienstleistungs- und

Fremdenverkehrszone Bad Horn

DF BH Dienstleistungs- und
Fremdenverkehrszone Bad Horn

GI Gewerbe-Industriezone AG Arbeitszone Gewerbe

Il Industriezone Al Arbeitszone Industrie

12 Industriezone (Integration in Arbeitszone Industrie)

Sch  Spezialzone Schloss

IE Intensiverholungszone IE Intensiverholungszone

PS Spezialzone fiir Pferdesport SP Spezialzone fiir Pferdesport

S Schrebergartenzone KG Kleingartenzone

OE Zone fiir 6ffentliche Bauten und OeBA Zone fiir 6ffentliche Bauten und
Anlagen Anlagen

F Freihaltezone Fh Feihaltezone
Verkehrsanlagen VISi  Verkehrsflache Strasse innerhalb

Bauzone

Verkehrsanlagen VIBi Verkehrsflaiche Bahn innerhalb

Bauzone
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*) im Zonenplan als Hinweis vermerkt
(ohne Verbindlichkeit im Rahmen der Nutzungsplanung)

Im Zuge der notwendigen Uberarbeitung des Zonenplans wurden Gebiete
und Parzellen identifiziert, welche entweder aufgrund der erfolgten
Bebauungsstruktur, Anpassung der Zonengrenzen an die heutigen
Grundstiicksgrenzen oder wie im Zentrum zur Starkung des Ortskerns die
Erneuerung bzw. Erweiterung der bestehenden Bausubstanz innerhalb des
Gebiets fordert. Das der zweigeschossigen Wohnzone zugehorige Gebiet
entlang der Griinaustrasse unmittelbar dstlich der Feldstrasse eignet sich aus
offentlicher Sicht fiir eine Nachverdichtung im Sinne der Innenentwicklung.
Es soll deshalb wie der angrenzende Bereich gegen Norden (Feldstrasse) in
die W3 aufgezont werden.

Nr. | Gebietsbezeichnung Flache (m?) Umzonung
1 | Bachgale 2'852 [2 -> 0eBA
2 | Seehof Osta 637 OE -> W2
3 | Seehof Ostb 420 F->W2
4 | Seehof Ostc 66 OE ->Fh
5 | Bachriiti 641 V.a.-> 0eBA
6 | Sekundarschulareal 340 WG3 -> 0eBA
7 | Bahnhof West 346 OE ->W3
8 | Feldstrasse 592 OE -> WA3
9 | Grunaustrasse Nord 2'768 W2 ->W3
10 | Griinaustrasse Std 4'621 W2 ->W3
11 | Zelgstrasse 86 V.a.->W3
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Nr. | Gebietsbezeichnung Flache (m?2) Umzonung
12 | Fischerweg Nord 3'149 WG3 -> W3
13 | Bahnhofstrasse 24 WG3 -> 73
14 | Bogenstrasse 2'834 WG3 ->Z3
15 |Kirchstrasse Ost 1'360 WG3 -> 73
16 | Bahnhof Sid 1'311 GI -> WA3
17 | Aachstrasse Nord 1'386 WG2 -> W2
18 | Aachstrasse Siid 2'932 WG2 -> W2
19 | Werkhof 722 WG2 -> OeBA
20 | Schlosspark 2'772 F -> Sch
21 | Schloss 1'384 W3 ->Sch

Total: 31'243 3,12 ha
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Gefahrenzone (Uberlagerung):

Horn ist durch die Naturgefahr Hochwasser gefahrdet, die einerseits durch
die Biche, insbesondere Schwirzibach, andererseits durch den Bodensee
ausgeldst wird. Vor diesem Hintergrund hat die Gemeinde gemadss dem
Auftrag des Kantons die Ausscheidung der Gefahrenzone vorgenommen.
Aufgrund des kiirzlich abgeschlossenen Sanierungsprojekts Horn-/
Haftlibach ergibt sich beidseits entlang dieses Fliessgewassers eine deutliche
Gefahrenminderung, was eine Anpassung der kantonalen Gefahrenkarte
erforderlich machte. Unter Mitberiicksichtigung der Gefahrenkarte Kanton
St. Gallen, welche die Nachbargemeinden von Horn betrifft, sowie des
anstehenden Projekts "Verlegung Schwarzibach" wurde die Umsetzung
gemdss dem Leitfaden "Ausscheiden der Gefahrenzonen, Umsetzung
Naturgefahren im Kanton Thurgau" (Prazisierung der Gemeindeaufgabe,
2015) erarbeitet.

Die Ausscheidung der Gefahrenzone erfolgt iiberwiegend als Arrondierung,
das heisst unter Beriicksichtigung der Parzellengrenzen, was dem
empfohlenen Vorgehen gemdss dem kantonalen Leitfaden entspricht. Die im
Zonenplan als Uberlagerung dargestellte Gefahrenzone betrifft grosse Teile
des Gebiets Horn West, praktisch den gesamten Siedlungsbereich zwischen
der Seestrasse und dem Bodensee (Ausnahme: W2-Parzellen westlich der
evangelischen Kirche), den Bereich Griinau- und Gartenstrasse,
Holzreuti/Schloss sowie punktuell das Schiitzenhaus und das Gaswerk. Die
gemdss Gefahrenkarte durch Hochwasser gefihrdeten Flachen in der
Landwirtschaftszone und im Wald werden im Zonenplan nicht als
Gefahrenzone beriicksichtigt, da diese Gebiete als nicht "risikorelevant"
gelten (vgl. Schutzzielmatrix des Kantons).

Weitere Anpassungen und Bereinigungen des Zonenplans:

Im Rahmen der Einfiihrung des minimalen Geodatenmodells des Bundes und
der Einfihrung des OREB (Kataster der offentlich-rechtlichen
Eigentumsbeschrankungen) hat der Kanton vor wenigen Jahren einen
Zonenkatalog erarbeitet, um flaichendeckend alle Zonen einheitlich zu
erfassen. In diesem Zusammenhang werden die im rechtskriftigen
Zonenplan (2010) einheitlich (weiss) als Hinweis dargestellten
Verkehrsanlagen entsprechend den kantonalen Vorgaben differenziert
behandelt und neu in unterschiedlichen Farben dargestellt:

- Verkehrszonen innerhalb der Bauzonen:

- Verkehrsfliche Strasse innerhalb Bauzone
- Verkehrsflaiche Bahn innerhalb Bauzone

- Verkehrszonen ausserhalb der Bauzonen:

- Verkehrsfliche Strasse ausserhalb Bauzone
- Verkehrsflaiche Bahn ausserhalb Bauzone

Politische Gemeinde Horn
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Flachenbilanz Zonenplan / Zonenplankapazititen:

Die Gemeinde hat die Aufgabe, die Kapazitidt des Zonenplans zu liberpriifen
und die Bauzone bedarfsgerecht zu dimensionieren. Dabei stimmt sie die

Bauzonendimensionierung auf die Bevdlkerungsentwicklung sowie die
Vorgaben des Kantons ab und unterstiitzt ihn in dessen Bestreben zu einer
Siedlungsentwicklung nach innen. Der rechtskraftige Zonenplan der

Gemeinde Horn weist rund 84 ha Bauzone auf. Davon sind ca. 60% den
Wohn-, Misch- und Zentrumszonen (WMZ) zugeordnet. Die anderen 40%
gehoren den Arbeitszonen, der Zone fiir 6ffentliche Bauten und Anlagen
sowie den Spezialzonen an. Rund 94% (79 ha) der rechtskraftigen Bauzone

sind iiberbaut. Somit bestehen noch ca.6% bzw. knapp 5 Hektaren

Reserveflachen (uniiberbaute Bauzone). Diese Reserve befindet sich
Baureglement ein. Die zwei Eingaben zum Richtplan wurden schriftlich

Im Rahmen der offentlichen Planauflage gingen zwei Eingaben zum
Kommunalen Richtplan und sieben Einsprachen zu Zonenplan und
beantwortet. Sechs Einsprachen betreffen den Zonenplan und eine
Einsprache richtete sich gegen eine Bestimmung im Baureglement. Der
Gemeinderat hat anlasslich seiner Sitzung vom 3. Dezember 2019 diese
sieben Einsprachen beraten und einen Entscheid geféllt. Dabei mussten alle
sieben Einsprachen abgelehnt werden.

Beschiftigte (in Vollzeit-Aquivalenten) von Bedeutung. Diese werden

Zonenplans sind sowohl die Anzahl Einwohner wie auch die Anzahl
gesamthaft als Raumnutzer bezeichnet.

hauptsachlich im Gebiet Horn West (1.7 ha, Zone WA3). Fiir die Kapazitat des

Einsprachen:

uoisinaisbunue|dsuo

Der Gemeinderat beantragt lhnen, sehr verehrte Stimmbiirgerinnen und
Stimmbiirger, dem neuen Baureglement der Politischen Gemeinde Horn

zuzustimmen.
Der Gemeinderat beantragt lhnen, sehr verehrte Stimmbiirgerinnen und

Stimmbiirger, dem neuen Zonenplan der Politischen Gemeinde Horn

Zonenplan und am Baureglement anldsslich der Gemeindeversammlung sind
zuzustimmen.

Die Antrdige kénnen nur mit Ja oder Nein beantwortet werden. Anderungen am
nicht statthaft.

Hinweis

47

46



- STI - 0's
& II - € 002 - S'TT S'L S'L €S'L €T - 0°'s MT M1 QUOZSYEeYISEIIMpPUET]
11 - - - - - - - - - - - - - - | S auozudlreSurap
. 0'0S - 0c1 ) . . ) - . 0'S
111 0°0S - 0'ZT 08 (U4 08 - - 0'S ds Sd 110dsap.aajd Jny auozferzads
0'0¢ - Sh1 ( (
111 0'0€ - S'¥T S'0T S'vT S0t € (s : (s : a1 dl QU0ZSFUN[OYISAISUU]
111 - - - - - - - yos SSO[Y2S duozeizads
UWIOH ped dUO0ZS.IYIISAUIPUW.I]
. 0'STT - 091 (s (s un -sSumsrapsuaiIq
111 ‘STT - 09T 0¥t 0¥t 0yt 4 (s (s H4 4d Hd 4d P ol ;i
) 009 - ST . . . . a i a uaseruy
11 009 - S'vT S'0T S'vT S0t € - 0°'s vda20 40 pun uaineq YdI[IUJQ A1y dU0Z
0 . (9 .
0°0ST - - - ©0
Al ‘0ST - - - 09T 09T - - 0'S 208 1V 4! oLISNpuU] dU0ZSN3q.IyY
- - - - (Cavas
At 09t - - T SHOZIESRPH]
0 | ooor - LT - © | wos
I | 00T - SLT S'ET 0T S€T - - 0's gy 0] 9(I19Ma1) SUOZSIAGIY
. 0°0¥ - S'LT ) ) . . - . 0%
11 0'0S - S'LT S'ET S'LT GET 4 - (N4 vz vz AUOZSWN.IUD7Z
m | ooy | ° - ) ST ST S'0T ST S0t < - ) ov | 7 €7 €7 QUOZSWNIIUIZ
@
009 @ | szo | si1 00T 0'S o
11T 009 0'€ S'LT S'ET S'LT S€l 4 00T 0'S YVYM | MH ¥OM ISOAMHEOH 9U0ZS]Iagly pun -ujom
50e 590 v 50T -
jiis SO0T € oS MHEIM ISOMEHOH DHOZIGHOMOIYHHOM
. 0°0€ . 09°0 S¥I ) ) ) . . 00T . 0'S 9UOZS)aQIY pun -uyom
111 0'0% =¥'T S'¥T S0t ST S0t € 00T 0's £EVM £IM
0's¢ 0%'0 1T 08 (184
111 0'0€ s 8T 5 STT S'L STT S'L [4 0’8 (U4 VM ZOM 9uo0zs}laq.ly pun -uyom
. 0'S¢C - S0t ) . . . - . 0€
111 0'0€ - S'0T SiZ S0t S'L 4 0'€ za *x 0l auozpioq
0'0¥ 080 0°LT 0zt 09
11 00 0'€ 0°LY 0'€l 0°LY 0'€T 4 0°CT 09 M M auozuyom
. 0°0€ . 090 0% ) ) i . . 00T . 0'S
11 0°'S€ ¥'C 0vT 00T 0Vt 00T € 00T 0'S EM EM auozuyom
. 092 ] 0¥'0 01T . ] . ] . 08 ] 0¥
II 0°0¢ 8'T 0Tt 0L 0'TT 0L 4 0'8 (N4 M *CM auozuyom
[w] [w] 1] 1] [w] [w] [w] [w] [w] ] [w] [w] [w] | [w]
nou | PUSIA | peu [1PUSIA | I9USIq nau nau nau Jaysiq | teysiq | meu | US| nau |I°PUSM| nau Jaysiq
8n1esqaId | Snresjnen
yoepand
pun
ZWg | ZV yoepseayds Rl ss0a3 yo uRp vo
ay ¢ 9SSO
940y |Y2s98[10A
& Sq aue[epneqan aNPIa QYIS (6 dYQUUIpESSE] -opneqan| [yezuy puejsqezua.r) [uoz
(6T My quawa[3aineg sadnyelysiydal) I[[oqeIsse]N S MY
WIOH 9puIdwan ayasnijod uolsinaisbunue|dspuo
D) 9UOZUA.IYejon
dd Jyp1duejds3unielsan 1w ouoZ, ON apalqoanieyN 91zmyoses
SO 9U0ZZINYIsp[Iqsiio 03l apalqoamny 93zinyosas
AV apuny ayosI30[0BYD.I. INJ SUO7Z, av apun, JayosiSojoeyd.re auoy
{UdU0Z SpUIdSeLIa(q() sS40 2U0ZZINYISP[IqSIIQ
SN EI[epYIEP[0) SU0ZZINYDSINIEN ST 9U0ZZINYISSYeydspuer]
ST QUOZZINYISSYEYISpueT] :uapIom 11a8e[Iagn UsUUQY UauozZsunziynupuni) 3sai(q Z
{UdU0ZZINYIS
M UOZS)RYISIIMPUET nod Z[QU93.19J() 9U0Z1SI0,]
{UdUO0ZSYeyIS1IIMpue] MO04d P[EM BU0ZISI0]
4 suozZoYRYIL1] M1 QUO0ZS)eydSIIImpue]
9y ouozuslESuay 1$9101q98NeqIYDIN SIp UdU0Z, -
ds 110dsap.aajd 1nj suozerzads d QuozZaj[EYIaL]
ar U0ZSSUN[OYISAISUSIY] 40 uae[uy pun uaineg aydI[IUdLQ InJ dUO7Z,
yos sso[yos auozerzads S 9UO0ZUIB19qaIYdS
Hd 4d WIOH peq aUO0ZSIYdIsAUIpWa.L] pun -sgunisiopasualq Sd Modsapaajd 1y auozjeizads
V40 udde[uy pun uaineg aYdI[IUILO InJ SUO7Z dl SUOZSSUN|OYISAISUBIU]
v dLIISNPU] dUOZSHAGLY I auozaLnsnpuy
oy 9QIaMO1) SUOZSHOGLY 0] 9U0Z3L1ISNPU[-9(IoMan)
v7'c7 AUOZSWNIUIYZ H4 Ad WIOH pey 9UO0ZSIYdI2AUaPWaL,] pun -sdunisiapasuaiq
PYM ‘EVM ‘TVM 2U0ZS)19q1Y pun ~UYoA Z SuozZSWNBUSZ
za au0zj10( D UOZUIdY|
B EM ZM suozZuyoM MH DM 1S9\ WIOH 9U0Z3(IoMaN-UYOAA
:usuozneg M 9U0Z3(1aMaN-UYOM
:)[19393UId USUOZ, m auozUyoMm
apuiagdeptaqn pun -sgunziny apusdjoj ur uejdusuoyz wi IS 391qagapulaway seq T $9191q28NEY SIP UDUOZ -
:)[19308urIe usuozs3unziny apuadjoj ul piim 191qadapuroway seq T
Ddad 6T/ LT § SunpRuRUaU0Z  § MY
sun[aluUaU0Z 8T MY
saupPwWAZlY T'C sourowad[Y 1z
U9YLIYISI0AUDUOT, Z UIYLIYISI0AUIUOZ *T
‘Add Ddd Yoreu yoIs uaiydLl [puiwsgunue[d Jop UaIye}Ia) punyeyu] Yoomz €
"YOI[puUIqIaA UapIQyag a1p Inj uejdiydLiepurauian
J9p ‘uueuwriapal anj puis sue[dsgunzinuiapuos pun uejdusauoyz yuawas[daineg g
wwetdoxds3unssaiyosiy (o
(usyLIydSI0ANEGIIPUOS
yw uejds3unyfeisan pun uejdusruiney) suedsdunzinuispuos  (p
ueidusuoz (0
juawd[daineg  (q
uejdyyoriepureway (e
:3ungnjiap
anz pniwsdunue[d uapusd|oj a1p spurewan Iap uayals SunuedsiiQ a1p g T
[PRnussunueld § "1y
uagumyIouag JusauwId[3da.1ney SanapN Judwa[daaneg saSnJe.n{SIYIAY

UWIOH apuroway aydsnijod uoisinaisbunue|dspQ

49

48



"us[oyuIs unframaquoe,]

9UId US[[] USSAIP Ul UUEY 9PIQYagapuIauay) 3 "uaSI[Imaq uauerd

punN U9YJLIYISIO0A US[RUNWIIO UOA USWRUSNY UdssaIalu] uarealld udirelaq
Jop SunSemqy yoeu SunianauIras3un(pals Iop pun sap[IqsiIQ Sap zINydS Wnz
JBISPUIDUISY) JOp UUEY ‘USPIIM 1Z)9[19A USSSIISIU] USYDII[IUSJJO SUISY UIdJOS §
"uasemjne

‘uUaYaIsua8adiua (ZINyYoSsuLIeT 219pu0saqsul) Uassa.laju] usaydI[Iuajjo ualapue
aUI9Y] UI9J0s ‘UdZe11aq NZ aYIE[JSSoydsadolnig usjwesasd 1ap /1 suajsapuiwd
[19JUBUYOAA JOp Jey UaSuniapuesdunzinN aImos uaynequif pun -naN 1og €

9UIAY pun USYDIIBGYILU JYII[IUISIM dUIY WI8JOS ‘UdSI[[IMa] dpUuEISqeapneqan
pun -zZua.un 9319pUIULIdA 319PU0SIGSUl USFUNISP.IoJUY UYISIUdISAYUYom
pun uaypIqazijodanaj 1op SunSnyoIsspNIag J9jun uues| JeIsapurouran Iaq
“10A U9YJLIYISIoANE([93aY Uap Uayas saznydspliqsiIQ sop usduntapiojuy a1 g

"U9Ya3sua3aGIua UasSaIaIU] USYDI[IU}JO 319312 IMI3 ualapue

04d 76 § ssoydsadyoe( UILd YII[Z}ESNZ pun assoydsad[[oA g uassnwi uayneqidney ¥ -msn sSunue(
"909LI9g AYII[FLYDSLIMPUE] PUN USINEGUISIY ‘9GaLIIGSSuNnISIDASUSI( ‘uala1agdes ‘uatala[duads ‘9zie(d[[93sqeOoINY ‘UI[[SISHUE ], ‘USWWIONJNESIYI IS A

pun -9q19Ma9 9PUdIQIS SISSEU ‘UANBUYOA PUls SISSEINZ € wayoy W 9¢aL13ag 219puU0saqsul puls SISSe[Nz JYdIN "uaydaldsiapim

"USUPIONZUID P[IqSIIQ Sep Ul S13[ej310S puls usnequif) pun -uy ‘“naN g JYOIU JDIMZUIUOZ, WP ISAIP U.I12J0s ‘FISSe[NZ 9gaL1}ag apua.lols Jissewt

‘dumne.lra.ly Jsp pun SU9ISYO0Y pun usineq aydI[3uajjQ Puls UaINEBqUYOA\ UGN UISUNZINUUIDY

HHN ZUBISQNSNEY USUSPUBYIOA 9P 939jd Pun SUnIoNauIy ‘Sunifeyy 1p Usaxdamzaq U9pULAYISAQ UIP pun zueisqnsneg uapuayalsaq Iap i SWNUIZJI0J
Add 9§ | Punususip Sunziny usypdINE( UNYISIWIS J9P 1P ‘©9321q5) UISSEIUIN UdU0ZLIO( T uauasyoemasd sop 3uniap.o, pun Sunijey.ly aIp PI9Mzaq dUOZUId)Y 3 T
Ddd 61/ LT § asuozjioq LMY QUOZWId} ZZ "MV
"7 'SQV G 31y ssewa3uuls 9[193.10A dYDI[(aYId -

‘Bunpiquaddnan ur uslOYUIBUYOA 8 “PUI -

"‘uopIom 11yemad uagunziassnerop

UapuaS[0JYILU J9JUN SISPUOSIGSUT UIUUQY UIYJLIYDSIoAneqa8ay

uap uoA uagunydramqy asa1g (Uaya3sIua J[IeydeN usydIfrezijod.Ianay pun

UaYISIUBISAYUYOM SUISY UISJOS) UIIUI[EIIE W ()°E "UIW ‘PUBISARZUDIY) -

Sunpuamuy surey urajurfeare Jopuyy :Jepyosnzuauerysy-

w 0’0 ’Xew ‘93ugepneqan -

0S°0 -'xew ‘Iay1zsSunzinusny-

uaIyemas uswyey uapusd[oJyoeu WI SpUBISqeIPNEGIr) pun -Zua.Ix) Jop SIMOS

a8ugepneqsy Jap ‘Sunzinusny JIap Yo1[8Nzaq UsYLIYISIOA UdP U0A UaSunydromqy

LEEORERE]| W) £ SUREI. aydIZIEsnz jedfenbsSunypals pun -uyo ) JoIYQYId I uaSun[paIsuyo

£ ORI S ) A B (1 S BID 740 LA S 1939)DIPIaA UI)SUNSNZ Jeldapulowan Iap Uuey ZA\ SUOZUYOA I9p U] §

USROS W) 1 SUEERIL 'G¥°0 JoyizsSunzinusny a8isse[nz arp 18e119q Z M dUOZUYOA

UL SN]SOl SRl | e (2 LI B EU0 Jop Ul US}ISYUIdUY0A\ € SUSISIPUIW W UaSunneqiaqnsneyquaylay nyg 4

"UsINequUyYO A\ UOoA 11y IaYd1[3a( 31 Sunneqag IaUls JUSIP ZM dUOZUYOM 31 € JWWNSHq JSNBYUSIIUEIIYSJ A1 PUTS AL PUN AL USUOZUYOM J1( &

"pUIS JEQUISISA JOIEILYIUYOA WP W Jwwnsaq (4 sqy 154)

1S 319Mo0s ‘SISSe[NZ puls 9ga113oqs3UNISIaISUSI( 19PO -9GI10MIY) dPUINIS WYPIIN Z UOSUN[PISUYO 2193YDIPISA 1 SIMOS JOSEYUAIIWELIYI IOSNEYUSI[IWEUrY
"9SSIU[BYIAUYO0AA J81yn1 Sunjjeyds pun Sunjjeyy aIp Uayd9MZaq 9NEQISUSWIWIESZ PUN SPUSYDISISL A1) 1ST ZM SUOZUYOM I1( Z

AddSS§ 9IS "pUIS JWWIISI( USUYOAA SEP INJ 3P 939109H UISSEJWN USUOZUYOM T ‘B1ssE[NZ 9GOLIAY SPULIS JYDTU INU PUIS USSUNUYOM
Ddd6r/L1§ M usuozuyopy 9 My U3QaN "UIYDS.LIdY dSSIUIBYIDAUYOAA 931N US[[0S USUOZUYOA\ USP U] T
uauozneg 7'z auozuyoM 0Z MY

uagSunyowag Judwd[3a.neyg SanaN Judwd[aaneg SaSnNJe.n[SIYIY

UWIOH 9puIaWan ayIsHI[od

L T T

4o o

esopEalymy, |

B
| LT T TN S _

weoepeation |

| oL paby i._u_

yareplienysg

uoisineisBunueldsuo

fsnaenBRiury e i
B a 1 P - .
ssousaligon, | senipsatyo
saoyoeafgon ssounsafigos
I ] LB )
snoyasadgos weounsaligo s,
— |
snouaeabuymn | ST al sy
et Br ...11...1 swoyrsabrany g |
— Ul gF
e il
y -
[T yaepip R

"U2312.1Y25.19qN 3Y21U 2YOYUapDSSD, Uab1I1a5]aqa10

pun uabiasfnp.iy uaibajabisaf ajjoqpassoy SSpwab 1ap zuataffiq a1p ayoyuapvssv,] uabiiias|aqaib uaia13xyafold 4op pun uabniasinp.ay uaiia13xaload 4ap UaYISIMZ Zuaaffiq a1p JAbp Ulayoppbp.ayos 1og

UIOH 9purawan aydsnijod

‘Uaynfnzsno A\gd 82 § sspwab puis 1ayoppiind

upgnpqaq A9d 62 § “Wab sassoydsabpy133y Saula nbg wilaq Anu ayoyuapossv,] uaibajabisaf [pwixpwl Jop W Gz U23s.42qo alp puls uaanbqyoovpyovly 129 (6

‘W ()'g UOA pUDISGDZUS.IY UID 10 UBUOZNDY USIdPUD Ul UDJJAZID] UdPUSZUIIBUD 1oqnuaban

"W ("€ 19qD SUIISAPUIW ‘DYQYUIPDSSD,] dqIDY d1p SUdIsapulul 36p.3aq pupisqozua.ln 1oq (G

8y S

sewas ayyIpsSunziny a210yoy [193ULSqIaMd

AST ssewad aymssyyoIpuydwaurie = S

D weewUIW 1Y (Z

uoisinaisbunue|dsuQ

51

50



Dad 6T/ LT §

"Snequalaen usyoI[qIamasiyoru
sop uswiyey wi usiresurapy Iny usSejuezuejd uspusSueyuawitesnz
uoA Sunyjeyrq pun Sunjjeyds Iep JUSIp H duozuaslredurs[y d1q T

)] sauozudlreSuiap] 9T MY

"S1SSe[Nnz ayde[Jydep.I0A ;W 9

pun ayoe[JSSLIPUNIY ;W ZT [WIXLW U0A 239 uaddnyosajeran ‘Uaydsneyualen
9pUSUAIP J[BYIUINY USPUISNED WSP JYIIU YO1[SIPa[ puls uaSe[ueuslren
uagaN "uslIeduaiiure,] uoa Suniap.ao, Inz JUsSIp SUOZUSIIEZI8qaIYdS 31
QUO0ZUudIeS13(a.IYdS 67 MY

Suniapuy ourey|

‘ual[e1sad nz ng puis uafe[uy pun usineg g

191381598 Jyo1u purs uegunzinuagroman pun -uyo 251Sueyqeunsgarnag
‘81sse[nz azierds3ururer ], pun

uauUyeqIIay ‘US[[BYMIY "O[[EISOPIo)d SYdI[qIomas puls 919pu0SaqSU] JWWNSIq
sa110dsapaajd sop uaSe[uy pun usineg anj 1si 110dsapiajd Inj sauozperzads a1 T

ds 110dsapaajd Inj auozerzads Sy My

‘uayelsasd nz g puis uage[uy pun uaineg g

"1913€1598 3Yo1U puIs uafunzinuagioman pun -uyopy 2818ueyqeunsgarieg
‘31sse[nz azygrdsdurures ], pun

usuyeqIIoy ‘US[[eY3Iay "O[[BISop.Iajd SYDI[qIomas puls a19puU0Saqsu] W WNSAq
sa110dsapaajd sap uaSe[uy pun usineq Janj 1si 110dsaprajd Inj suozperzads a1 T
110dsap.ajd JInj duozfeizads 87 "1y

Sunispuy suray

‘uaSnynzure pigsyjeydspue]

Sep ul pun ua3[eisasd nz Ing s1epuosaq puls uade[uy pun uaineg a3ISSL[NZ 7
“31SSB[NZ JYIIU PUIS USINEBQUYOAA JWWISA] 39

azyedyaed ‘uade[uelrazial, ‘9zie[deSar] ‘uade[ueusjey ‘uadejueed ‘9zieidaids
‘IopeqUIWIMYDS JIM ‘Ud¥IamzII0dS pun -s3unjoyty nz usge[uy pun usineg
[oInp suapog sop Sunziny SAISUSIUI JUIL INJ PUIS USUOZSTUN[OYIAISUSIU] T

g4I duozsSun[oY.IdAISUNU] T MY

‘uaSnynzula p[iqsyeydospue]

Sep ul pun ua3[e1sad nz Ing s1apuosaq puls uage[uy pun uaineg a3ISSL[NZ 7
‘31SSB[NZ JYDTU PUIS USINBQUYOA SIMOS 9G3L1}2GICIIMAN) WS 219
azyedy1ed ‘uae[uenazial, ‘9zye[dasdar] ‘uade[ueusjey ‘uadejuedied ‘ozyedioids
‘1opeqUIIMYDS 91M ‘UdXDamziI0dS pun -s3unjoyty nz usage[uy pun usajneg
[oInp suspog sop Sunziny 9AISUSIUL JUIS INJ PUIS USUOZSFUN[OYISAISUIU] T
uo0zsSun[oY.IdAISUNU] £Z "MV

(d "mzq gm J1aysIq)
nau

‘g1sse[nz 3s1 uaSe[uy pun usineg usaydSIpILIaIUN UOA Suniajlomly pun Sunjaisiy
91 'sy1edsso[yos sap Sunziny pun Sunjjelsay Jap W FuBYUIWWESNZ WI W ()°E
UOA 3O UapESSE,] UsSNISINEI) 'XeWl JoUld pun ;W GZ U0A 3Yde[Jpunidapneqan

"Xeu JIaula JIUI Us)Neqsuonun, 9)ZLeyaqun pun ausjjo ‘98nteuoyjiaed ‘91fozuralaan
puls uswwouagsne uoAe(q “I1SSe[NZ IYJ1U 3SI USINEQUIOH UoA Sunj[aisianap alq £
‘uadunzinuuyo A pun usgunzinusgunisaisusi(q puls 3Issenz

‘sy1edssoqyas sep pun

S9SSO[Y2S sap Sunzin) pun a93a[jd ‘Suniey.ay Jap JUIp SSo[ydS auozeizads a1q T

yos ssoqyas auozferzads £y 1y

Sunispuy suray

‘8ISse[nz 3yoIu puls uanequyo

9818ueyqeunsgaLag "uage[ueIIoZIal,] S1MOS UaSUNIYDLIUIaIWOUO.1)SEN)
pun -zuaJIajuoy| ‘soing ‘usSunijemia) ‘[910H SIM USQILIIAGSSUNISIISUSI
pun -3gI9Mar) UIPUIQIs SISSEW SUASYIQY U0A SUNISPIQ,]

J9p 91MOS WIOH peq S[e10H Uapuaya3saq sap Sunionauiy pun Sunisajromiyg
J9p JUSIP HY A UIOH pey SU0ZSIY3I2AUdpWL,] pun -s§unisioasuai( a1q

H4 1d U.I0H ped dUO0ZS.IYa}.I9AUIpWA.L] pun -sSSUNISIOISUdIq 2T "MV

‘31sse[nz 3yo1u puls uanequyop adidueyqeunsqarniag

‘uaeue3azio,] 91Mos UsGunIyYoLIUIEdIWOUO.1}SEr)

pun -zua.1ajuoy| ‘soang ‘usdunifemia ) ‘[910H SIM UagaLIIagSUNISIORSUSIQ
pun -ag.1amMan Uapua.103s SISSEW SUISYIQY U0A SUNISp.IQ]

J9p 91MOS WIOH peq S[e10H Uapuaya3saq sap Suntonauiyg pun Suniajiomsy
Jop JuaIp HY AQ UIOH peg auozsIyssIsAuspural, pun -s§unisiafisual( a1q
WIOH peq dUOZSIYINIIAUIPW.I pun -sSunSIdSU3I( $Z "MV

‘gisse[nz puis uagunziny ajealid ajoup.loagdiauf g
‘puIs JWWINSaq uadeuy
pun usineyg UspUIUIIP USSSDISIU] USYDI[IUSLO J9PO USYDI[IUSJJQ U0A Sun[[a1saq

‘uadepJny Iapo uayLIYdsIo) apuayoaidsiua ‘Sunzinuag

pun 3xxyP1Suesny 19p 2I9pUOSISUI ‘USSSIISIU] UIYDI[IUIJJQ Jop Sun{[a31sIaydIs
9P I1NJ ISSE[Id JRISPUIdUWIY) Jo( "US[[NJ.I9 ISSAIAIU] USYDI[IUSJJO Wl aqedyny

aura als uIajos ‘Sisse[nz puis uayyeydsiadel], e1earrd usSeuy pun usaineg g
‘uasse[adnz uaSe[uy pun uajneg spuUIUIIP 3SSIIDIUJ UIYDII[IUIJO

Add 6§ aIp 11 31 ‘9191GaY USSSEJIS UISE[UY pun Usajney SYdIIUYJQ INJ USUOZ, T JI9PO SYDIIUSJJO InU puls UaSe[uy pun usayneq aydI3uajjo Inj auoz J1ap uj |
Ddd 61/ LT § V490 uade[uy pun uajneg aYdI[IUxJQ ANy dU0Z T LY uage[uy pun udineg YU A1y SUOZ OE MY
uagSunyowag Judwd[3a.neyg SanaN Judwd[aaneg SaSnNJe.n[SIYIY

UWIOH 9puIaWan ayIsHI[od

uoisineisBunueldsuo

"USI[BYNZUIS 00T SUSISIPUIW UOA JJJIZUSYDB[JULLI)

auId 3SI USpUNI) USYISIS0[0NQ pun UaYISLISI[eISaZsFun|pals sny g

"uapjiq yeyury

aydl[neq auls garneg usdLioysdnz wap yuw ssnuwt Junzynuuyop) a5Isse[nz aiq ¥
"81SSB[NZ JYIIU PUIS JYS{IoASWNNI[qNJ WSAISUIUL W I3PO SJIepag Usydsiporiad
*MZq uaYd1[Se) S9p WIaIny Jne JYoIMagIomyds pun sydey, Iaaneswniqnd

ZW 000,T S[e Iyau JuW 33jeydsads[opuey[azulg pun -syneyury 9sson g

‘19 ‘puls uajeyasura

(31A) 1919YD1SI9AI9N ] Jo[euOIUEY SUNSIUISISA J9p USIUIPYDLIZINYISpuelg
SIp UISJOS 4SI U9INELIISNPU] USUISI USYISIMZ puelISqespneqan 1o Z

‘puts 13esIajun uauoz uadLiqn uap ul AIp ‘puis

31sse[nz uade[uy pun uaineg aIMos agaLaqssun}emIap pun -s3unisopsualq

"Wl ()’ UOA pUB)SQBZUIIY UID }[IS usuozneg ualapue Iaqnuagan 7
‘81sse[nz [euosiad sauspungas }10puels Usp Ue YoI[qalIlaq Inj Inu

Add 8§ -9q1omay) ~-aLISNPU] USUSP Ul ‘939190 USSSEJWN SLIISNPU] USU0ZSIBGIY T puis usinequyo “S1Sse[nz 9qaL11ag apua.101s YIels puls au0zalnsnpuj Iap uj T

Dad 61/ LT § IV SLIISNpuU] dU0Zsydqry QT Y QuozaLnsnpuj 9Z "Wy
‘uay@3suagofius (znyosuLie] 219pUOSASUI) USSSI9IU] USYDI[IUIJJQ UdJIopue

QuIay] UIdjos ‘uadernaq nz syoejssoydsagonnig usjwesad Iap €/ suaisapurlt

“UINEAUISIJA SIMOS 9q9113aqSSUNISISSUSI( [1o3uEUYO/ J9p Y6y usduniopuesSunziny S1Mos UsInNeqnaN pun -wy 19g Z

pun -5q.1omay apua.I0ls Sissewr ‘Uagunuyop) puts Sisse[nz g ‘8ISse[nz puls uomyun, IPUIP[IqSWNIIUIZ

“USUAIP SUNZINN USYDINE] UNYISIWAS | 31y agaryag OPUaIQ)S SISSEY “USINEY USDIIUILO PUN -USPET “~S}BYISIL) ‘~UYOM

Add L § J9p 9Ip ‘UoNUN, ISPUSP[IGSWNIIUSZ JIUL 9)91(95) USSSBJWN USUOZSWNIUSZ T W SWNIIUIZ UIYDI[HIZNAU SAUTS SUNIIPIQ,] 1P IO9MZI( SUOZSWN.IIUZ 31 T

ndd 61/ L1 8§ 7 UQUOZSUWINNUIZ 6 MY QUOZSWIN.IUIZ €7 "MV
‘uadanzisay uedsgunijelsan uagiromal

Wil 9YoB[ISSoYdsa801In1g UaIequaydaIue I9p [193uezie[dsiagly Jo[euuru

urd 3s1 Sunyosiuydanpsunziny ususssawague Jaure FUN[[ISIAYDIS IngZ

aj0qadues3unpyig

"USSIOMNZNE SSSOYISIT[[OA £ ‘unnanoqualoruas ‘spospuadn( ‘usnieissaSertapury o1m usgunyydLIuly S[eIZos -

suajsapurul uaineqidney usqey M dU0ZSIAGIY pun -uyoM JIap uj G ¥sory ‘usnbrnog ‘UspeT 9IM JnesIaA -

"USSISMNZINE 3SSOYISAT[[OA Z S[910Y ‘saeg ‘s9je) ‘syueanelsay oim Sungioqrayag pun SIUIOUOLISEY) -

susjsapuru uaineqidney usqey £¥M SU0ZSIAGIY pun -uygoM Iop uj 4 SI91[1y 10dS / ssaull, ‘Usxeld ‘soang aIm uadunisiasusi( -

(S 21y [84) :1qan3sadue uayolateg usapuagio}

[1ojues3unisesusI(q uap ul uadunziny a.I9puosaqsul Ua(a11}9qaqIaMan) Ud(aU Uap.Iam uazie[dsyaqry

JI9PO -9(19MdY USPUIYIIASIUD SUYO S[E I9YQY % 0T U0A AYPIPsTunzinN uap 19g JWWNSI] UdAQIY PUn USUYOAA UoA Sunziny aaydsiuydanp ‘9dnejeia

aule 18 90 € SuvlSAPUI UoA dydeyzInuIdne Iap 19q [PIUESSUNISISRSUSI( aura a0y 3st (MH ¥HM PUn MH £9M) 3S9M WIOH 9U0ZaqIaMan-UYOAA 91 €

JI9PO -3¢ 1oM3Y) USPILISNED WIBUS JUI SUNZINUYISIA JoUId 19 € ‘uaplam 3yonadsueaq (6T MY [8A) usyLiydsioaneq(eday Iap a[oqe,L, 1ap ssewad

“USIMEBQUISIJ SIMOS 9¢aL1dqSSUMSIORSUAIA | oyrzsSunzinusny 2.19YQY J1p JIep SYIB[ISSOYISITONINIE USIBQUIYDIIUE USJUIESDS

pun -5g19Mma5) apua.1Q3s SISsew ‘USBUNUYOAN pUls SISSe[NZ Z I9p €/1 ‘puill uoaA [1a3uezie[dsiaqry "Mz -9qIaMar) WIUId JIW usineq 19g 7

“usuaIp SunzinN ‘ual03s Sissewr suaysyooy Sungadwin aayt aIp ‘S1sse[nz aqaL1Idg pPuls ST WS

Add LS USYI[NEq USIYISIIAF ISP P ‘©9391qaL) USSSEJUIN USUOZSISGIY PUn -UYO/ T udNeqaq.raman pun -sSunISLISUB( ‘~UYOAA INJ ISI 9U0ZIGIOMIN-UYOA\ 917 T

Ddad 6T/ LT § VM USU0ZS119g1y pun -ujopy 8 "My QUO0Zd(.I9MI3D-UYOM IZ "MV
uagumyIouag JusauwId[3da.1ney SanapN Judwa[daaneg saSnJe.n{SIYIAY

UIOH 9purawan aydsnijod

uoisinaisbunue|dsuQ

53

52



"USUSIP USUOZUSIYEJSD UIP UI 9391499 .INJ
UswyeUSSEWZINYdS uoA Sun[a3ay Jop J9po SunydIpIa UsydIneq UslIsIZus.IoyIp
Jop 91MOS P[IqsyeyYdSpue] pun -s31Q sul usSejuy pun usineg uoa Sunssedury

{pa1m uasaimagdyoeu
Zunssal[yos.aq 98I1SSewWaMz yds1uyda) aula uejdsdunzinuiapuos waurs Jiu (e
:uuam ‘uagagdasiagy Sunneqag .Inz ua3dlqag[la,], ul Japo

Add 0Z § 19p AI9pU0Saqsul AP ‘939129 Udsses1a JydIyduerds3unifeisan Jiuw usuoyz, | yeywesad yerapurowan woa paim yyigdueidsSunzinuiapuos yiw aUo7Z auly T

Dad P € § d9 1pigdueidsdunyjeisan 1w su0z €7 1Y 1pigduedsSunzinuiapuos € 11y

pIIM 18[YDBIIUIS] IYITU 1IN JOYDIAYDIYDISaT

J9PO J9YISIUOP{DIYDIE UdISp SSep ‘UsieIsad nz os puls uap{a(qozinyods

UOA pun uauozzINYdspligsiQ uoa Sungadui Jop ur usadefuy pun usineq /

"usj[eyIa Nz puls 39 ‘uatrediop ‘ouneq ‘Qumnedra.l, apuadeld p[iqsiiQ seq 9

351 31921598 saneqnaN ual3I[[Imaq sauta Suniynjsny aIp Jopo 1103S

JYOTU P[IGSIIQ SEP 93[ONT SPUSYDISIUS SIP UUIM PUN ‘)SI [[OAUUIS I9po yoI[Fow

JYOTU ST A\ USYISLIOISIY J9PO UIYISIUOIYDIe sap Fundemqy ul zueysqns

-Neg USUSPULBYIOA Jop Sunjfeyl a1p uuam 431[[ImMaq Inu Usaptam aydniqqy g

"U9)[BYIS NZ PUIS UsLIBS.I0A pun swne.re1 spuaserd p[iqsiiQ seq § ‘uay@1suagoSius usssalaju]

151 11921593 saneqnaN uaiSI[[imaq saute SunIynJsny sIp 19po 1101s USUDIIEqUIEU USYDI[IUSSIM UISY Pun ISI YII[I9P.10J.19 USSSD.I8IU] JSYDI[IUIJJO

JY2IU P[IGSIIQ SEP I SPUSYSISIUS SIP UUSM PUN ST [[OAUUIS 19PO YISO Ja1apue Suniyepn Inz 1apo Sap[IqsiiQ Sap ZINYdS uap InJ SaIp 3IoMos ‘usgueIoa

JYDTU SAUII N USYDSLIOISIY 18P0 USYDSIUO0INIYDIE Sap Sundemqy Ul zueisqns I9po Us11e)sad asamneq[aday Jap uoa usSunydemqy uues] yelapurewan 19 ¥

-Neg USUSPUEBYI0A Jop Sunjeyld aIp uuom 431[[1maq InuU USpP.Iam aydNIqqy ¥ “UBWWNSNZAE P[IGSIO

sep Jne Snejdios Sunyeisadzie[d pun -uUasseq)S 1MOS [UEM[BLISIR]N Pun -qIe,]

‘Sun[els- pun wIoJopneqan ‘Ossewneg JI9p NYDI[qeIsssely ‘Sunifesadyoeq

‘uswiwnsnzqe p[rqsio pun -uapesse,] aIp PuIS USUOIIBAOUIY IIMOS UdINENIN pun -uy ~uwi() 19g £

sep jne 3n[ejs.10s Suni[eisadzie[d pun -USSSeIIS AIMOS [YEM[BLISIBJA Pun -q.Iey SnyorydsSunsiimaq

‘Bun[els- pun WLIOJOPNE]IY ‘OSseuwneg 1P JNYII[qrISSSeN ‘Funi[esadydeq Yo1[zesnz puis usduniapuy uspusiaq) Sunureyosay ul uassne uagasd aydIRWeS g

pUn -USPESSE SIp PUIS USUONBAOUIY S1MOS USINE(NSN pun -uy -u() 19g ¢ "pUIS USY[BYID NZ JOP{eIeydIWesar Waayl

"usoYUId SUN{IIINSYDE,] SUIS SPIQY2GaPUISUAY SIp UUes| udaydnsagneq 19g g Ul S9p[IqSYeYISPUET pun -S1I0 USYISHISLISR{EIeYD PUN US[[0ALIOM SI9PU0SI

DHN ‘unqoaduu() SYdSHSIIOP{BIEYD UDISP SIMOS JSP[IqSHIQ USSIPINMZINYDS ISP sap ajuawd[y 981YdIM S[e ayd[aMm ‘DydIaraqsSungadui) pun swnetal, ‘9zie[d

Add 6T § Sunj[ey.rg aIp pun zinyds USP UsIeMZaq Usuozznydssungadui() pun -priqsio | ‘Quneluassens ‘uaddni8apneqesn aus( 3ouydIazaq auozznydsp[iqsiiQ ald T

Ddd 6T/ LT § SO suozzinydss3ungaduif) pun -plIqsHQ zz ‘MY auoZZINYISPIIqsHIQ SE MY
‘uaS1aznzue Sn1ezynyy a1S0[0BYD.IY INJ WY WP pUIS 11y

J9[[e U9SUNISPUBISAUIRLID ], S1MOS UdJNEqUI[) PUN -UY “NaN INJ usayagreqnysny Z -uoStoznzue Snrezyny S130[0RYRIY Ny WY US[BUOIUE

i e SR P ) SRR DALY L SR wap Sunifemiaaneg aIp Iaqn puIs auoz Iasalp qreyrauur usdundomaqpiyg pun

e UaSUNIopPULISAIPUE[DY ‘USMDGIEGNYSNY 1M LIV J9[[B USSUNISPUBISAUIELID], 7

OHN JI9p pun uaIyemaq nz Suniapueiaj I1apo Sunioisioz I8yl J0A Ud[[aISpuny purs usypew nz yorguesnz Sunyonsieun

A9d 8T § 919INULIDA SIMOS 9JUUBYD( ‘UNIIMZI( dpun, aydsidojoeyd.e Inj usuoz a1q T USUDI[IJEYISUBSSIM 10 SUNISPUBIAA JOIYI JOA SIP ‘US[[SISPUN,] USISIIEMID

Ddde6r/LL§ dV apuny aysidojoeypdae any duoz [z ‘MY J9PO UIUUE IS JIW 9191GaY) ISSeJWIN apun,] Iaydsidojoeyd.le auoyz alq T

usuoyz spurafefiaq) Sz apuny 123ydsISo[oeyd.Ie dUOZ siqSE MY

"9191], pun uazue[jd I9SIpINMzINYdS WNeISuaqa]

S[e UaININIISPIEAA 1919pU0Saq SunIap.IQ, Iap JIUlIT 183SI9 Ul USUSIP JFLISury

* SunzinuzjoHg“ uomuNIpre 1op J1oA SUBLIOA ,ZINYISINJEN UOTIUNJPEAA

1P JeY BYPPYIEP[OD SUO0ZZINYDSINEN UdlIaSe[Iaqn p[epy Wap Jap U €

uagSunyowag Judwd[3a.neyg SanaN Judwd[aaneg SaSnNJe.n[SIYIY

UWIOH 9puIaWan ayIsHI[od

uoisineisBunueldsuo

Sunuerdzinyos

uswyey wr ngd
prayosjuas3ungruyauan
ssewad

Z)esqy '€ Jne JYDIZISA

‘upeINwsSunpueyaquazueyd

pun uraSun( uoA SUNpuUsIMIdA SIP SIMOS SIIY pun pues uoA Sunuuiman

1P ‘Jnef1oAla)() We uaIniya.L10y] ‘ustuoda( ‘usdefuy ‘usineg puis SIsse[nz 3ydiN z
"U9SSE[NZNZ }SI UONIBIS59AI8)() ISP USINIYIEN

SEp Uone 31M UOIEIUSWIPISIIS pun -Ssny Iop JIweukq SydIpInieu aiq

"U9)[eYId NZ JIBYUQYDS pun L1eusdiy Jaayl ul puls IeynsSunpuepny spuszusisue
sep aAIsnpuI Suninapag Je[euojuey uoa dojosn s[e e3[EpYIEP[On Se( T

SN EI[9pYIEep[0H duozZZINYDdSInieN (0Z MY

‘upeRIWIS3un[pueyaquUoZUE[jd

pun uradun( uoa SUnpuamIa SIP SIMOS SIIY Pun pues uoa JunuuImMarn

9Ip ‘JnefIaAId)() We ualniyya.llo)y ‘usiuoda( ‘uadeuy ‘usineg puis SISS[NZ IYDIN ¢
"U9SSe[NZNz 3SI UO1IBIDSAIR)() JOP UININIYIEN

SEp UYone aIM UO}BIUSWIPISIAS pun -SSn|, I9p JIWeukq aydipInieu aiq

‘ud)[eyta Nz IIVYUOYDS pun 3reusadiy Jaayl ul puls Jajnssunpuepny apuazuaidue
sep aAIsnp[uI Suninapag Jafeuoiuey uoa dojoan s[e eyEpYdIep[On Se( T
B}[9pYIep[0H SUOZZINYISINIEN sigy € WY

"P{UBIYISaZUIa JYOIU IST SUNPeydsiImag aydI[JeydsiImpuel a1 €

"paim 3313yoeIIUISA JYIIU

3[D9MZUBUOYZ I8P UIJOS yqnefla puls uaSe[uy pun usjneg aydIJeydosilImpueT] g
"UaUIIP

11eud8ig pun 3[eJ[9IA HNOYUOYDIS USYDILINIEU ISIYI U SUINEISIJEYISPUET UI[[0ALIIM
Jop Sunjjeyq UspuIonep Jap 1P ‘939190 UISSEJWN UIUOZZINYISSYLYISPUET T

"UIaPaI[SNZUIL JJeydSpUueT]

9Ip ul pun ua3[elsad nz ng s1apuosaq puls use[uy pun uaineg adisse[nyz g
‘usruoda( pun usSUNISPUEIdAUIELID], 919SS0IS S1MOS

uade[uy ayoifuye Iopo usafemuyop ‘uaSunyypriuradurdure) ‘ozyerdagaruaspoly],
‘SppuUNP[NISe[d “Tesneyse[n a1apuosaqsul puls SIsse[nz JyoIN ‘puls Sipuamjou
$9391q9Y sap SunyyeyosiImag Japo Suniiep Inz JYdIU JIS UUam 48esIajun puis
uade[uy pun usaineg aydsIpILIagQ 2319 UIdJ() ‘UdYdey U0A ayd1aIaqsdungaduun

DHN Jop Sumeyra, INZ a1MoS Ua[191S}jeydSpue] pun uayeydspue]
AGd €T § ST auozzmyossyeyospue] 61 MY UaUQUDS SI9pU0Saq UoA unjfeys Inz UsUIIp UsUO0ZzINYIssyyeyospue] alqd T
Dad 61/ LTS usuozznyds 'z QUOZZINYISSYeYdspue] y€ 1y
‘unzuepjdag a1mos unifeisan pun SuniaisijelIale]y
‘Bunuasruorsuawi ‘uny[a3s Yo1[3Nzaq 2.19puosaqsul I3 sa1( ‘ulapal[dnzuld ‘uauuoy uopsom 18[imaq Sunuerdwney
IR PRI PO <D S S R0 I R SRRl Pl S 7 91p Jaqn s9z3}asagdsapung Sop uadunuwwinsag usapuagadssew Iap punigjne
R T SRR PRI J9PO uayda.1dsiud auoy I9p I3Iamy7 Wap 31p ‘Usde[uy pun usineg puis 3isse[nz g
uap JI9po Sunijeyosiimag aydI[3JeydSIIIMpUE] dIp InJ YOIS pun st uaeyaq.roa "US[[0S UIPIaM IZINUdS YDI[HeydsHImpue]
Add / Hdd LI SRR T P 910 D [P0 SRRl SR, P E A 1 9SSa.J9lUNWESDN W .I9PO UaUSId NequalIen uap Japo Sunziny aydijjeydsilimpue]
AGd IT § M7 dUuozsyeydspImpue] 8T MY a1Ip N YOIS d1p ‘9191gaY dua[ UISSEJWIN USUOZSYeYISMIMpUeT d1q T
0dd 61/ 41§ UQUOZSYeYISHIMpUR] €7 dUOZSYeydsrImpue] Z€ "My
‘puIs uspunqgagiiopuels
J9PO UIUIIP }I9MZUIUO7Z, WP dIS UUuam ‘SISSB[NZ puls Uage[uy pun usineg g
‘dunjoy.ay Inz uade[uy JWeES UdYIB[Jun.In uoa Sunjjeyds aIp 'z
‘usuozneg J1ap Suniapaln aIp ‘T
:9.I19puo0Saqsul Uaxamzaq 31§ ¢ ‘puts Sipuamiou s9391qan sap Sunijeydsiimag Jopo Sunirepy
‘UsJInp usap.tom jneq.aqn anz 3yoru aIs uuam “93esajun puis usge[uy pun usineg aydsIpILIaqQ ‘9191qadneg
HHN YOTU U UNASIYDISSNY UOA ZINYDS WINZ SIMOS SIZINYDSIEWIIH PUN ~IMEN SIP | 15p Suntopal[n Inz a1mos uapundsjydIssny Jopo Us[ia)s)eydspuer| ‘Uajjeydspuer]
AddoT § | 1°PO Sunueyd[eunwuoy] I9p USPUILL) SNE JIP ‘9311 UISSEJUIN USUOZIEYIL T | yoa Gunjersednap J19po un[[a3IsIayIapaIp ‘Sunifeyly Inz Juslp auozal[eyla, a1q
Dad 61/ LT § Yq duozajeyla.ry LT MY duozajeyla.q 1€ MY
‘S1sse[nz aydeJydeploA ;W 9 pun ayde[JSSLIpUNIY ;Ul ZT [BWIXeW
oA 239 uadumuypLIuly a1ejues ‘uaddnydsaietan ‘UaydSneyualier dIm Uanequis[y]
dpuaULIp IBYIUIJNY USpUIanNep wap IYdIu yo1Sipa] puls uadejueuslen uagaN g
uagumyIouag JusauwId[3da.1ney SanapN Judwa[daaneg saSnJe.n{SIYIAY

UIOH 9purawan aydsnijod

uoisinaisbunue|dsuQ

55

54



‘Sidueyqe
Sun[[e1S.19YdIS USPULIANED PUN JIAYDI[PUIQIdA USIIP 91MOS 3daZU0NSIEN[IOIN
Sseurad USUIYRUSSE]\ USPUIID{UEB]) USP UOA IST UOIYNPAY I8P dYOH 310
‘uapIam I31[[IMaq Jop[aJIediydIjjd Jop uonynNpay a.1a3am aule 1dozuoysIe[Iqo
WaUId 31U Uuey ‘(J - ¥ USSSEp[@in9-A() 19p q[eyauul uade[uy pun usineg ny g
%02 NZ SIq :q sSeaIn-AQ (P
%0€ Nz siq ) assepPIn-AQ (0
%0%¥ Nz siq :g assep{a1n-AQ (q
%08 NZ SIq 'y 9SSepRIND-AQ (e
:uapJam 11a1znpal 33[0J a1m ‘(£ T0Z°Z0 PUBIS YV
Sunppimjuswiney Inj jwesspung sSewas JIpoyrawsgunuydaeg) ussse2in9-AQ

182 0% SSA
YV MIpoyrewsSunuydatag JI9p JeXSISurYqY Ul UISp[af{rediydIfjd UOA [YeZUY SIp UUEs UsINequyoM 19g T
ndd 88 § Jap[aprediydId 19p uonynpay 87 ‘MY
‘Jouydalasue Iap[apyIed S[e 3Ydlu uapam azye[dioauagderen g
"UaYasIoA NZ Se[ag UaSIYeLIoxdIS WIS JIW pUIS Jap[fjled aYasIpILIaqQ ¥
“Jop[ajylediayonsag puls uswwouagsne uoAeq
"US[[93S.19 NZ YOSIpILIaIuN [989Y JIop Ul UIap[afled 0T qe 3s! Sunianyled aIq €
‘USUIIINSaq NZ 6T(Z 3GE8sNY ‘T82 "159J uazie[d[[e1SqY U [[ezuy aYDI[I9p.10J.1d [P USULION
0% SSA ULION Jop yoeu 3sI uafe[uy pun uajneg JoJopue jrepagsdunianiled 1oq g -ANS 9Ip UE SUNUYs[uY I Jesepurawen Jop 3391 uoSunziny 219puosaq ng ”
"USUYDI9Zaq NZ PUN US[[9ISId NZ av 1 SUIBISINENIIA 7 0 01d
preptediayonsag s[e p[ajied SoUoSIpALIaqo Ul YJI[ZIBSNZ ST USISYUISUYOAN wope[smEsIOs -
¥ 014 oWz € qe Sunuyopp oad Jap[apiied ST pun UISWWIZ dv 1 azie[dzis 9 oxd ‘syuemelsay -
¢ Jaun unuyop oxd p[ajied T susisepull Jasneyuaijiwelyd|y nd (q JVI  :oypepssoydsafonnig sw of oid
"US[[93S.19 NZ P[ap{Ied SaydI[ZIesnz aqoLIPgsSUNISIONSUAIq -
u19 3s1 Sunuyomaagaiuig 014 ‘unuyop) af Iapepied Z suaisapui JV-10yonsag T :ueSunuyom g oxd -
Jasneyualjiurejurauay1ay pun -[pddo( armos Jasneyualjiwejiomz pun -uig g (e avz snequorueyurg o1d -
182 0% SSA HIE) [EXRRE] (dv) zeerdieasqy 1 :Sunuyopp oad "puiwt zw 9o odd -
OMIS 2¥ / 9% § | nz18[oj aim a8naziye, Inj swnel[[e3suly Iapo Iap[ejjled puls usamnequyop 10g T euyeIsq 18[0j Sm
Ddd 88/81§ 98naziyeq 1y Sunidppred LZ MY [989Y J1ap ul paim azie[d[[93sqeoiny uagdipuamiou Hgd Z/ § ssewasd 1ap [yez a1q T
Sunnpeissny '€ a8nazayepiojop any azye[d[[31sqvV T+ "MV
"uap.om 1IYnIaq Uassalaju] UsydI[lequoeu uaydIuasam
aurey yoInpep ulIajos ‘uaptom jzuepjdes azuaan oIp Ue W g SIq Usuozneg
OMNS ZF § "9YQH JIop Ul SUN[UEIYDSIg SuIdy I[13 uadLIqn US[[e Ul ‘W ¥ SIq dU0Z3GIdIMIN-UYOAA 18P IMOS -UYOAA I9p Ul W )T UOA
DoIIS § SH "US)[BYNZUIS WI (('S UOA PUEISCEZUSID USUIS Usqey swneg aSIWWEISYIOH Z | oyoy Jourd Nz Siq awney aSIuwe)Sydoy Uauuos| Z)saSm{ wnz Sunyaemaqy uj z

(us3ren pun anpy Joqn
739595 WoA Sunydlamqy)

‘uapIom jzuefjded ozualn SIp UB UINP W 0Z'T UOA 3YQH
ua1a3eds Jauls Nz siq usdunzue[jd SYdIUYe pun a8eyqaT ‘USISY “Iayonens |

"pUIS JUBAS[SI YII[IYIaIneq
aIp ‘usunparyury InJy yone uay@8 o ¥ § pun z 'sqy ¢ § ur uaduneday a1q T

094 96 § uadunzuepydag sapueisqezua.ry 9z My udSunzuepydag ‘uadunqe.rn ‘uaSunparyury 9T "My
‘uayagsne uagunsiimury

uaSI[191yoeU SUISY USUYI UOA UISJOS ‘USPIoM 1ISIZNPa W ()G°() Jne pueISqezua.lrn

Jop uuey uariyeynzuaderen pun azie[d 213nsajoq a1m uade[uy aydIneq Ing ¥

uagSunyowag Judwd[3a.neyg SanaN Judwd[aaneg SaSnNJe.n[SIYIY

UWIOH 9puIaWan ayIsHI[od

uoisineisBunueldsuo

"U9)[BYNZUId ‘W 0G'0 WNWIUI WI ‘9YOH I9p 93j[eH 19p UOA pUBISEZUID)

UauId Uagey dpUBAA PUN WIdNey ‘OyIomneqzims ‘usdunqeidqy ‘usSunymyosyny 9
"W 00’ pueISqeZuaIy I9p 13e11aq uaSe[uy ayoSIuyda}oULIEM

a1Mos 2d0101g ‘DUYDIAIWWIMYDS ‘TOPRqUIWIMYDS 91M UaSe[uy Ing §

"UapIam 3[[a3sa8 azualn a1p Ue W §°Q SIq uayInp aziedjards pun a8ueSnzsney
‘9zye[d[[93sqy ‘UslIyeIngZ 9Im uade[uy oa81pIausga a1mos uariyejnzusderesjory, ¥

'SopueISqeZUa.Iy Sap Sunjjeyurg aIp sapuelsqeapneqan

sop 9[[91sue 13nua3 ‘Ua8adius uassaIalu] AFMYIIM IYIIU UY)S pun

pUBISCRZUSIY USPUI}[9S WP S[e UaIa3uLIas Waula W 9pNneqan SaYDI[IYIAIIE UId
PIspunISIeqydeN wap jne 3ya)s "UeYNZUId pULISqeapnedan auagaLIydsagior
J9p 3s1 uayoaIneqIayeN 19g ‘9qes.1a 9zuals uapuagal[uaydSIMZ IaUId 8 YIS

dHAI W 0G0
Add €2 § UOA PUB)SeZUS.I UId I[18 uaineg aydsIpILIaJun pun usineqnesArtIalu() Inyg g 12 91M ‘PUEISQY 12 I[13 3pNISPUNLY UBLDIA[E Wap Jne UdINE [9f “OPUEISEZULL)
“uspIam neqed ozusin USUAgaLIYISIZ.I0A Jop swIwng Iap 3YdLIdsius puelsqespneqan 19( €
SIp Ue Wl ()G°() SIq USJINP 9SAI( "W (7" [BWIXEW UOA SYQUIWESIL) JoUID Pun , W "USIYEMIZ SOPUL)SRZUAIY USSSOIT
dHAI 00’6 S[e J1o81uaMm UOA SYDIB[JPUILIY JaUIS U USYDSNEBYDIL.I9N) PUIS UsWUIOUagdsne $3p Bunup.ouy Iap [ USWIYEUSNY JEIOPUIDWIAY 19P UUES USSSUW UDPIaM
A9d 7z § UoAR( "W Q'S SUBISAPUIL UOA PUBISQRZUBIY UId 3[1S USINEQUIS[] PUN ~UY Ny Z 19puaMage SWNEIUYOA\ UIPUNISSUOISSIWW] SNE UI9)0S "Udllasapneqan uadLiqn
311953PNEqAD SPUSGISSSEW SIP IPIOYIGOPUISWSD SIP JWWNSI] US[[EJS[AJIOMZ a1p a0y 313 pueIsqezua.ly suIdfy I9( "Usl[eYNZUld d3asuyjomidney usiIonuaLIo
Add 1€ 8§ u[ ‘uajeynzurs ajrasuyomidney Jap Jne Isi puelsqezua.y asso.ls 1oq T PY[EYS[PWWIH SYDY[PNS A1p UaE03 UISHIEIS WIE Jop JNE 15! PUEISGEZULY)
nad L./ 81§ ST R 955043 J9(] "puULISqBZUA.IY) JOUIS[Y Ul pun 19sso.3 ure ual[as [98ay Jap U] g
1891083159 (6T "MY) USYLIYDSI0ANEq
USYLIYPSIOASSEN  T°E -[989Y 18P 9[[2qe], 18P Ul USPIOM SPUBISRZUS.IY) I9p 9SSeUr}Sapulp aIq T
uayLIydsIoanegq € pueisqeapneqon pun -Zua.iy T WY
JIW suaqeyloaneg
sap Sun[[931s31119, a1p I9SAIP 3[193 pun Nz nedany], SuntaydIs.IaAdapnegan
J19p Sungiimaqneq Jap Sundn.aajsny aula 1[d1s ap.royaqs3ungiimagneg a1q €
*JBIISUS)U] USISP pun LIBUSIYEJY) ISP YIBU YIIS USIYILI USWIYRUSSEA 31 PUIS
19payejas JYI1U 9319MUIES SYDI[(aYI8 puUn 331 ], ‘USYISUSJN SSEP IS I[[91S93.1aY2IS
«neginy[, uojuey ua.ayejosinieN sAneIALIS SIDMYIBUZINYISIB[qO»
negdiny], SUoOjuey| Sap USPeJIIT Wap SSewasd zInydsp{al(qQ WNzZ uswWyeuSSE
W UUSIM ‘UdPJaM {19213 Inu uadunSIjimagneq uajInp auozuadyejan Jap uj g
"USWIYBUSSEJA 19p0 UddunyuelyosurasgunzinN
uadipuamiou Jyamge- pun uopuaseidua.ayejay nz 31p uajjeyius pun 339[081s9)
USLIEYUS.IYBJI) UI}S)I9( eI UOJURY WOA I8P 95e[pUN.y) I8P Jne usap.rom
9IS "pUIS 1Y0.Ipaq 9sSIUGIaaInieN dI8pue J9po Se[Yosulal§ ‘Usdunwwemydsiaq )
‘uadunyasiny YyoInp 93.19MYIeS SYII[(aY.I3 J19PO I3, ‘USYISUIN
AGd 12 § USUap Ul ‘939195 USSSEJUIN pUn Usuoyz 93.193e[Iaqn puIs UsUOZUS.IYeJan) T
Dad 0z § 49 auozua.ayejdyd Z My
"1S1 Uaga1Iydsadioa sy1a1aq 3yoiu (ydijduerdsdunijerssan)
saue[ds3unijeysan saula ssef1q Jop uejdusauoz wi wIdjos ‘(p N[ T 'SqQV ¥ MY '[34)
saue[ds3unzinuiopuog sap 11y SIp S[[eJ[9ZUl] W JWWS( JeIopulowan 1o g
‘uaJatzipn(ead yoru uejds3unijelsan uap IS UUIM ‘UIPIIM 381 }[[93s9319Yd1s Sunssal[yos.1y J1ap Suniaizueur aip (0
{19219 USJINP UISUNIONSUIF I9PO UsInequi() InJ usdunsiimaqneg SUueZuly g ‘pam usSenad Sunuyoay Sunijersadianeny) 1op ‘uspog wap W
13911104 ue[dSSuN}[EISON UIS UUSM ‘USPIIM LISNJUIS 19PO saguedui) uaydsLIs}EYShey Sap ‘sap[iqsyeyospue] pun -syQ sap usdue[og uap
Inegaduwin 9[[91S.19 InU g Z}esqy UOA }[eYag.I0A 1ajun Us)Inp usfejuy pun usjneg z | oI1opuosaqsul ‘U9SSa.IaIU] USYDI[IUSJJO USP UdYLIYIS.I0ANEAISPUOS J W S1ou om (q
uagumyIouag JusauwId[3da.1ney SanapN Judwa[daaneg saSnJe.n{SIYIAY

UIOH 9purawan aydsnijod

uoisinaisbunue|dsuQ

57

56



Ddd 8L /81§

"USUIYDUUIS
a3ue[yoeq uspusyda.1dsius Iop a3j[eH IIP SUISYIQY UaLINp [9qa1d1end) €
‘uafenyaq a8ueyoeq usSiroma( 1op a3j[eH IIp SUSISYIOY JIep USUYISUIBYdeq
pun usneqjneyoeq uoA 33ULWESIY) 2.JeqUIYDIUE JI(J "USYIIST JIUI[ISIL]

1P Jojun (USSSIWAS JYOAI{USS) W G'() SUSISYDIOY SIq USJIND SIS "USISIUTWOP
JYOIU SAYDE( SOp SUNUIAYISIaIWESIY 1P USJIND pun UauUp.IoNnzZula aydepyde(
a1p u1 I8 YoIs uaqey I93SULUIYIBPYDL PUN INIUYISUIAYIE( ‘UdINeqyneyde( Z
‘uaunidaq

NZ AISU3Xa ‘Yo1[ou 31omos Sunziny Iayosnadiaus 1eq ‘Yeyywesas puls ;W 0f
Jaqn ayde[q Jaura ywr SundiaN .G Siq Iayded pun Iayoepyde[ atequadaq IYdIN T

Sumyeisadyoeq Lg MY

‘uae.l ayde[yde( d1p 1aqn SSeN USSIpUSMIOU YISIUYIS)} WP W USLIND 23D
‘a8nzsuone[nua  ‘ouiwey ‘usineqjneyr] ‘1asneyuaddal], a1m usineqineyde( g
"uasse[1a nz Junyeisan

pun assg.un yo1dnzaq usadeyny [[ej[ozuly wiidnjaq Isi JeJopulawan 1a(
‘uaSunIap.Iojuy 93Y0YIa Udl[ad GE WY SSewasd au0zzInydspliqsiiQ 1ap qeyauu]
‘usawyauula s3ue[uapesse,] uspuayoardsius 1ap z/T suaisyooy [aqa1diang)

‘c/T SULISYO0Y SIS USJINP Peyuesan ‘uaSnyoeiuraaq WYoIu piqsijeydspue] pun
-$31Q Sep uayInp 9IS ‘usl[elsasd nz g YosIuoNaIYd.Ie puls 9 IUYISUIYde(J pun
J931suajuayoRyde( 91MOS 239 ‘Uauleyn ‘uaqnedddajyos aim usinegjneyode( |
ANIUYISUId pun -udneqyneydeq Sy "1y

‘uadnynzura

gungadu() aydimeq a1yt ur Ing yoIs uagey Ual[eLIdIeUW- pun USUWLIOYdB(
Sumyeisadyoeq ¥ MY

Dad 8L/ 81§

‘pueasdunipais Jap (2
‘dunnaquiy ayosyeidodol aip (p

‘USWIER9Y pun UsUULIUY ‘Udde[ue.le[os
‘usneqjneydeq ‘uIdayde( ‘usapesse uoa gungagdqleq pun [yempeLley ap (o
‘un3[e1san ayaSIuoINaNYD.Ie JIp AIMOS usuontodold pun uLio ‘SunjEis (q
‘9Jeyospue] pun un[pais aIp ‘Sunneqag apuayaisaq alp ul Sunup.ourg and (e
:uUa8NYOISNINIaQ NZ 9I9PUOSAGSUI PUIS [9qep IYISIUS SunsjImiuresan ans aurd
dungaduu() Ja1Yl JIW USWIESNZ SSEP ‘Ud)[BISI3 NZ 0S puls uade[uy pun uajneg
Sumpimywiesan 9g Iy
UIYJLIYISI0ASSUNI[BISID JUIBWAS[[Y T'}

U LIYDSI0ASTUNI[BISIN ¥

9T¥ VIS
Add Z¥ §
Ddd €8 §

"UDISISI[BSI NZ USYDIR[JZINUUIGIN
ayd1SueSnz 1ng s[e ayde[JSSOYISaN) IaP 94T SUSISIPUIW puls usSunuyop 10g

uaePZINuuagaN S¢ My

OdY
Dad 81§

‘uuey uapam ydoyosadsne JTegizsFunzinN s3qnefts aIp WapzioJ) Yonispunis
wap Jne aim ‘uadreznzyne [[puondazuoy yonsadneq wi IsT 39318.1YdS.I93UN
0%0€ S[e IYyaur wn JagizsunzinN a3qnepta aIp usaqeyIoAney urd wIajos

Sunzinuuapog aydsLdeYSNey H¢g 1y

ud)jLIYISIoANneg 2I3)IDM €S

ndd z8 §

‘uaurignzue a8uejeauydg puis ‘uspe[sne
az3e[d10/ J19pO S1103301], 989\ ‘Uassen§ jne a1p ‘SunSaN-,5z qe wIayde( 10g

d8ugjeauyds €€ MY

uagSunyowag

JuswafSaaneg sanaN

Judwd[aaneg SaSnNJe.n[SIYIY

UWIOH 9puIaWan ayIsHI[od

uoisineisBunueldsuo

‘uapJam issedadure Sungaduup) arp

ur Ing yosndo uassnu US[[93S[OWWESIYILIYSY] "UIPIIM }9IYDIZISA US[[9IS[OWUIES
Jayp[os SunjyoLLIg SIp Jne aSIeM[Ia} I9po Zues uues| ‘puls USPULYI0A

Zue)si( Jouassawadue Ul UI[[aIS[oUINIES SYDIIUSJJ0 3IOMOS 'DFd T6 § Yoru

OIS 393YDLI US[[IS[QUILIESIYILLIYY uoA Sunjfeyial, sputenep pun Sunjydriiyg aiq

DAd 16 § US[[aIS[PWWESIPLIY3Y ZE MV
pIm
UaJJey0sas z1esaq YOIU UI9JOS ‘USPIam U BT SUNWWNSINIOMZ J.IYI Uassnu
pun us3[e1sas nz uaydipuadn| pun UISPULY ‘UISPUR{UIS[Y UOA UISSIUJINPIY
uap yoeu puis azje[d[aids a1 ‘usaderiaq ayoe[Jssoyosagointg uszinuad usauyop
Sep .Inj Jap %0 susisepurwr ssnw sazyed[ards usiayfelsasd sap ayoe[] a1q ¢
‘uayleIsnzZsne pun uaganzue ‘YoLnz ‘9ynjuaan(
‘udden}aq nz usydeyznmdney Iap %0  SuUdIsapurw 014 Sunyns Jap usUIPYIIY uap yoeu azie[d[a1ds 91.19yd1s98 dyax 19\ uap uadad
1Y SYDE[IIAZIaI] 1ap I9po sazye[d[ards sap 255019 a1 "Ddd 98 § YoeU YIS 193YILI pun ajuuosaq Ing pun.ir wajealld Jne puis usvYUILSIUNUYOAA JYSW pun syIas
91¥ VIS USYOR[IILZIa. 19p0 Uazie[d[a1dS UoA J[EYI93U() SPUIANED I8P pun Sun[[a3s1q 3iq Jw uagunneqlaqnsneyualjiwejuly ‘dsa.l ulosneyual[IWeIyajy UoA neg wiag |
0d4d 98/ 81 § USYIEPNAZIdL] pun -[PIdS  TE MY azyeidiardsiopuny 61 1V
"USWWINSI] NZ 6T0Z
9qesdsny ‘690 0% SSA WLION J19p 3undnydIsyonliag J1ajun 3si Jiepag 19 "ua[[a3Isla
Nz Japellomyz Inj Iap[epied aiyoeptaqn 9393ydnajaq Ing puls uagariiagaglaman
S90 0% SSA pun -s3unisiepasual( ‘UsSUNUYOAA ¢ qe UIesneyual[luelIyay 1og
Dad 88 § J9pEIPMZ a1y SunIdnpied Q€ MY
"ud)[BYNZUId W §'G UoA 9janzie[d.1oA auls 1sI [989Y Jop U] ‘uayonidsueaq
NZ uyeqye, a1p .1opo 110}30.1], SEp SUYO ‘UUEY Uap.1om I[[o1sadqe aderen
J9p 19q 19po 10A SnazIye, Sep ssep ‘Ul eIsad nz os puls azje[d.ioauadelen aiq £
‘puaqagdsseuwr (ANS) Sun3iura.Ia A-usuwIoN UaYISLISZIaMIDS 1ap
usuLIoN ua31Se[yosuls sIp puls Uasse.l§ Jne usliyejsny uoa Sunifeisen aIp Inj g
‘uaqIa[q.a3un assnpjuly adieiyoeu
aIapue 19po usdunzinuwyds.la\ pun 13[0y19 puniy wajealid jne Suniassemiug
"6T0Z 2qe3sny ‘050 0% SSA ULION SSEWwas uaguniapojuy oIp JIp ‘USqIa[q 19ISIB[IYBMIF 3SSIUI[BYI2AIYDIS USSIpUIMIOU JIp ‘PIIm 19p.Iye)ad
U9)[93 UASLIq() W] PIIM USPITULIDA SII01J0L], SIP "MZ( 9SSEAS I9p SUNZINUWIYDSIIA [OO0U 1I9pUIyaq Japam IYa3Ia A 1op Sunzinuag a4yl ydInp ssep ‘usl[eisas
0S0 0% SSA aU[o SSEP ‘USSNISYA(] NZ OS UL G UOA 3L, TOUIS JNE PUIS UILIYEJNZSHINISPUNID Nz 0s puis uasseni§ ue azye[dio ) aimos usdunpunuwisny pun uajiyejsny |
ndgd Z8 § USLIYEBJNZYINISPUNI) UE USSUNIdPIOJUY 67 MY usunpunuisny pun uslyejsny oF 1y
"610¢ 2qe3sny T8Z 0% SSA W.ION Iap SunsnydIsyonIag Jajun Iopayrediydijjd
I8P UONNNPIY SUId YIIS ISSIwaq uade[uy pun usineq Us.opue 1ag
"uazjosue I9Jo1} Jop[aflediydijjd I9p [YeZ S1p Jelopulowiay Jop uuey usdunzinu
-UyoA\ Ud[[d1zads uoa punigjne jiepag wao8uLIag Wauasaimagydeu 1ag €
uagumyIouag JusauwId[3da.1ney SanapN Judwa[daaneg saSnJe.n{SIYIAY

UIOH 9purawan aydsnijod

uoisinaisbunue|dsuQ

59

58



‘uaup.onzula gungagdui() aIp ul Ing
oIS uaqey 989\ pun uasse)s JoydI[3uajjo Suepua apueMzinyds[ieyds pun -3yd1s

nDdd 8T § SpUEMZINYIS[[EYdS pun YIS - S MY
"pussIeMs3UNIyYILL ISI VIS S3P ‘€102
9qe3sny ‘T6¥ 985 NS WLION a31[1oma( a1 "pIIm 1Zua.l3aq WNWIUIy 931puamiou
sep jne (SumydLIuIeydsiey “Iapewsdundamag ‘Sunianaisiydijsase],)
U1 WISJ[TH USYISIUYI) W II9ZSILIIdg SIp pun 393ydna[aq yd1a.19g aydI[1op10J1o
16% VIS Jop Jnu SunwLIydsqy pun SunjydLISny 93391103 SUIS YO.INp SSEP ‘US[[9ISNZISYDIS
nsq uaBumyona[equassny 19 1sI USUOISSIWIYIIT JoSnouun Sunprouia) Ing
0dd 8T § Sumydnafag aydpsuny  $ 1y
"US[BM NZ UILIY 23yd91051I0puels ‘Dydsiuiayuls purs njeq ‘uszuepdaq
Nz udwneg pun wIsydne.ns ju usssawague ungaguin a1p 31 usneqnay 19g
Ddgd 8L/ 8T § Sunzuegdag ¢¥ My
‘uaferen nz uslIyeynyz pun
a8uednzIa[ey] pun -Sney puls UsjjoI1aq UuoAep JYDIN ‘uasse[a28nz adueuspesse,]
Jap 9)J[eH 9Ip pun 9Jal], W G'T NZ SIq }[oZUIa1aA puls uaSunqelisqy
‘uaun.i8aq nz purs usSuniaydIsSuey pun axIoMNeqzINS £
‘uoyos.I9A "U9P.I9M UISSBLID 039 ‘UsSunpaLijury “UIanewzinig uoA uny[eisan 1ap aImos
Nz 3unidsyony Wl o7 SUeISOpUIUI UOA USWLIBQUAYISIMZ W SYQH Ul 0'T qe uadunzuepjdag Jop 11y JIap Yo1[3nzaq usdepyny usuugy usialgqan uaydipuydwa
puls 2}IeMNeqzIms pun T:T S[e Ja[1e1s SunsioN 1oule W UBUNYISeg dYdIASUNN Z yoIyeyospuey u a1spuosaqsu] ‘usgue(raa sue[dsdungagui( Jesopurowan
“USqIS[q PULIY2SSq WNTIUIN J9p uuey Sunjfeysagds3dungadu usidnydIsqeaq Jap Sunjielinag Inz €
SEp Jne WIanewzinis pun uagunydsog aydIasuny ‘usSunispuelsAureria], UI[EYI® NZ PUIS UIESIO FYISHISLIOIEIRYY) “USY[RISoT
ssep ‘uassednzue uassIuIeyIa\ usaydsyerdodol uap os unjayyeis pun Juny2is NZ JYPa198I8pUN SIPUOSI] UIFSNEYUSIIUEIYAI 19q YIIUIWEY Puayaidsue
Dgd 64/ 81§ ‘uonndazuoyssLIpunIy 92usdead YoInp a19puosaqsul puls usge[uy pun usyneg | ueunzuepdag pun uSYIRUNY JIW 38T USSE[UY pUn UsINEg UoA SungaSwn A1] Z
USSUNISPUEISAUIELIDL ZF MY 'ngd 69 § yoeu yais 193yo11 Sunyjessaduredsa], aiq T
SumjjeysadsSunqgaSu €% Sunmypeysadure.ria], pun -s§unqasuin) g "1y
1391[10A USqeY10AZIeSIH SNSI[[IMS( UIS I9PO NLIIUIS SIP[IqSIIQ
pun -usasseng sop Sundnyoenureag aurey ssep 13uipaq uaneg uoA Yoniqqy Joq
Ddd 81 § Sun3pmaquoniqqy T My
‘uuey uop.Jam 13ue[IaA USUONIASUON[23ary UoA FunydeuwLreqiydIs
Jopo unmypeyaq a1p qo ‘usynid Nz JeIspuIawaY) I8P 1By USUONIBAOUDIUISSNY [9g
"USPUIMISA NZ (IBYI[IS Y[3]) UdqIej[elauljy
UNYDISQIA YorU pUIS YOLIISUY USP N, "USPIOULISA nz puls uadungadqre]
9ss1om J19po aneld SuQiule yone S1m auQ], S[[o1D 'USPUIMIdA nz dzindy[ey
1JeY[I9110A pUIS JIoMIaNEy Walfe Jny ‘uazindioa nz [98ay Jop Ul pUIS Udpessey
"3ISSE[NZ JYDIU PUIS UaGIBJUIPESSE,] S[[3.19 Sunqa8q.ae, pun [eLIdle]y ‘Sunyjeisaduapesseq
ngd 81 § (1989ry) SunmyjersoSuapesse] 01 ‘MY QUOZZINYISP[IGSIIQ JINJ UIIUIPYILISSunyfelsay :Suequy
uaSunyowag Judwd[3a.aneyg SanaN Juduwd[3aaneg SaSnJe.n[SIYIY

UIOH 9pUIdWan SYISHI[0

uoisinaisbunue|dsuQ

Dad 81§

"ua8193519qN JYDIU ;W 09°() UOA SSEWIYDIIT Sep JIep I91Suaj

aupazula se( ‘SISSe[NZ PUIS J9}SUIJUIYIB[JYIE(J IPUSYIISYIO0Y ‘9I[DZUIIIA §
"uasse[aSnz JYoIU puls 9PIUYISUIBYIR( dUSYQ ¥

‘uadenaq agueyoeq uasdiomal 1ap /T Suaisyooy

uagardiany) uoA sWYeUSNY JW JIep Uaneqneydeq UaU[zuIa UuoA a3ue alq €
"USPIIM UISSE[9SNZ USI[ELISIBJA SPUND SI9PUE YONE UIUUQY

‘UsINequy pun -uray 19q 2.I9PUOSISUI ‘DSIOMSUWYBUSNY "USNIIPNZUIS UIG.Ie]
us[[auUOnIpEI} Ul U[2391ZU0 ], 31U 3SIOMSSNZI0A PUIS Usineqineyde( "pul Joyde(q 7
‘uapiqnzsne uaqnedddayyos

J9po UsuLIEYN[[2g31D S[e JYdaIad[rsneq [958y I8P Ul puls usaneqineydeq
“81SSe[Nz Iaypep[egarn SYISLIIOWWAS Inu [989Yy I8P ul puls usineqidney my T

Sumypeisadyoeq 6¢ MY

‘uaSnyoe.IUISaq IYDIU P[IGSsIIQ Sep SIS UIJOS ‘UISSe[oSNZ InU puls USWEIY
pun usSe[UBUSUUSIUBUISSNY ‘USI0INI[[ONUSUUOS "UISSE[OINZ JYOIU PUIS SSWISID
ayosIqNy ‘9.19MYDS "UISIaMJNe UYDISINUNZING J19po -Z[OH pun usydaidsius
USULIO, USLISJOILIaqN USSSNW UalLIenT I9p asuwiisan aIp pun swiisafidney seq
"usp.lom uaYyd0.1g1aun

1Po1u (ufegard.1any) 19q J1assne) [959Y I8P Ul JIep dlulpnel], 9l ‘Uswwnsnzqe
apneqsn apusdalfIajuniep sep pun yoe( Sep jne uoiq.Ie,] Wi puis 9puUeMUaIdS
31( "usydapnzurs yoepidney sep aim 11e[98a17 UsYdIa[3 Iap Ul pun usap[iqnzsne
uaqneddda[yos 19po usauleyn[[2galy ‘[9gqald1any) s[e puis uaneqjneydseq
‘3ISSe[NZ JYOIU pUls 193SUdyde 9pUadal] pun aRuydsuLyde(q

‘a8ue[uapesse,] Iap [19], 9ISYIaS Iap

S[e 3SI 1955013 YU SEP ‘USSIoMJNE SSE\ UL USJINp Usineqjneyde( UsaU[ZUIL a1q
auoyeq pun aswisagyde( ‘9ONIuydsuIdydeq ‘usineqyneydeq

RIENRET 0 VANE]

upe8aizyoe] 19po -Zuemydsiaqlg usjoife Jopo ualia1qosus Jw puls Iaydeq a1q
‘uaIynynzsne YosLISWWAS

[989Y 1op ul puis usdungauyde( a1 ‘'usfenaq 1'e .G pun ,0f UsYISIMZ
‘uassawas pundjne.l], we ‘Sunrouyoe( S1Ip JIep WISYOIBPW[EAA pUn -[913eS 19g
"'uaqaLIydsadion

Iayoepuap.esue]y 1apo -WleAA ~[913eS puls usyneq usydIjpwes 1og
Sunypapurayoeq ‘Sundiauydeq ‘urLiojydeq

QUO0ZZINYISPJIqSILIQ 1Y USIUIPYILISSun)[elIsay :Suequy

"uaJanuaLIo Nz ‘Sungadqre pun SuniaisifeLIse| ‘UINEGINEYIE( ‘USWLIOJYIE]
‘SunyfeysaSuspesse, ‘Suniaruonisod ‘srnawnjo ) ‘usuoniodoidapneqan
yo113nzaq aI19puosaqsul ‘ostomneyg uaydsid£)siio Iap ue yoIs uagey apneqan
pueisag ui Sunssedury 8¢ My

auozzinydssSungaSuin pun -piqsiiQ
JIp 9IMOS Juozyioq JIp JIJ UIYPLIYISIoAsSumelsan oydijzyesnz 7§

"uap.Iom J9puamadue usuuoy g Sueyuy

SSewad usTuIYILISSuN)[eISan S1(] "PAIM JD1S.LI8 P[IqSYRYISPUET PUN -USSSEIIS
‘-S1IQ SEp Ul .INP[OMYIIY UasSewaS oz Jaurd 3undnyoisyoniag Jajun yone
Gunssedury 91n3 aure ssep ‘urapal[dnzule Sungadui() aydineq pun aydIjjeydspue|
a1Ip ul os '039 ‘Sunzuerjdag Jop ‘UdINey I9p 955010 pun Sun([als I9p ‘Oq.le,] pun
USI[BLIgIE\ UOA SUNNIIA ISP ‘UasSewNeg Jap Suniapal[n pun uLio, ‘Sunyoepag
J9p aI19puosaqsul ‘Gunyiimiwiesan alyl jne nzag ul yois uaqey ‘Sunijeisasuner
-uasseq§ pun -sgungagui) Jap aAlsnpyul ‘uade[uy pun uaineg asaiq

‘uadead si1ap

-U0S3aq P[IqUISSEIIS 19PO -S)JeyISpUeT] ~S1I(Q Sep aIp ‘Usade[uy pun usineg 1aq (2
{US[IeINE PUN USINEY ‘USIILIS US[[0ALIIM

UOI[IYD1Y2Sas 1apo YosLIa3[e1sad ‘YosIuoRaiyd.de uoA yoralaqiydls wi (q
fau0zzINydsp[iqsuQ 1ap ut (e

:u93j98 Sungaduif)

Ua.I3p pun uage[uy pun usineg uoa Suni[eisan aIp ue UsSUNISPIOJUY YOYIH
'0dd T 'SqV 99 § yoeu yo1s uajydoLl uaguniap.lojuesdunijelsan uaupwage alqg |
uaddunJap.rojuessunifeisan ¢y Wy

udduny.Iowag

JudwWI[Sa.aneg SanaN

jJudwd[3aaneg saSnJe.n{SIYIY

WIOH 9puIawan aydsnijod

uoisinaisbunue|dspQ

61

60



"U9[193I1Na( NZ USYLIYISIOA
US)[E UIP YOBU PUIS DY USPIIYISIUD JYIIU YO0U SJUSWS[S9Y SISAIp Uala.113jenju]
19q 9pIQYagapuIaway) aIp 31p Iaqn ‘uaqeytoaneg adnyoiydsSundimag

ndd 121 § uadunwwnsagssuediag 6% MY
‘usqoyssne usdunispuy
USUSSSE[Ia puagd[oJyoeu d[[e pun z/% “IN 99y 3 4667 [Ldy G we 18iuuyauad
‘uejdusuoyz pun juswa[da.neg UIPIaM SJUSWS[3Y SISAIP Usld.1jelsu] M Z
Jexy] ul Hundirez uspusWWINSaq NZ SP.10Ygapulowan
9Ip YoInp WaUId NZ }dMU() pun heg Juswalieds sep yoanp Sunsruyausan
0949 § J9p yoeu usja.qy uejdusuoyz 93110Ya8NZ 19p pun Juswa[3a.ineqg apuagdalioa seq T
uajonyenyu] 8y My
usdunwwsagssn[yds pun -sguegiaq() 9
"USI1aINZUIS UISUNIISIS A\ USUSJJ01Ia( USYDIIIWES
oris38 1 . W J9)seIeys3un3a 1931ynjasydeu ue [9[ZUe]apulaway) 1ep Sunpuajjoaneg
‘u Z puejsul
O UoeU 3SI UdSUNIAPLIa N UOA UaSe[uena Jopo UaSUunIapuelaj 19g €
JopalMm ULISYNey Sap Ua)Soy Jne siawmuagdoxlap uadijioma| sap 1yaisyny ~UsD1oM 130188 SU-EIEeSe Uoon
pun Sunjia[uy Ja3un puis usSuniydLIuly uaydI[3uajjo ue uspeyds aSIeJIV ¥ P 130l HE ) 4
131peydsaq I19pam USLINP UIYDI9ZZUaly pun apjundxys3unssauLiap ‘uaguniter] g
‘uanydLIYIeUS(] NZ 19q1a.139(S3UNIIST 1P pun US[[ISNZISa) e
aug[ds3umisIap uspuayda.1dsius Jap pueyue Ua3uniaf{Iap UsydsIp.aLIajun ds3 o § . L
UOA JNEBLI3A USP LIayneg Isp Jey Uajlaqlened Iap swyeujLidueu] JoA € UAPASNZISO] SIEUIIN SoP Qur(dSIUMID[2qey] 1o pun (ULYISIIDS UORIDL 'SED e}
o5 Uong w:. 1535 UBSSUL Uo m o o | e ‘uonesijeue)| ‘1assep)) 9qaLnaqs3undIos.Ia  I9p ‘Opulaway Jap ‘SuoIue)]
‘ul 1[8uednz u W uauIqe[19t u
, R 2 ) IQEAIISIPA P sop aueds3uniap{Iap J1ap ‘Syongpunin sap pueyue Uaguniie] UaydSIpILIaIun
13QRIYdS ‘UdUBIPAH "Uap.Iam 133194 Snydsewuagdia yoou 131peydsaq Jopam uajinp T —————
*030 apuUNdX1S3UNSSIULID A “UISUNIBIIM 1M USSUNIYILIULY SYDIAUSO Z ’ 3 ’
i uaSumIapLIdM €5 MY
"usl[eY NZ pueISnZ WaIagnes pun wayng ul puls a[eisneg SOpUNIY UBIZANUAY SO FUN[[PISPULISULITPIIM
1P Y1RI1g U SBAMSIYHIA SYIIRUSLQ IANELD AU 3| UDBUMUPILISQY 9P I8P pun }SYIaYDIS Usurewad[[e Jop .sww::?ucim USPIIUSJJ0 Jap .mﬁ:s.um
qeyJassne [eLjewneg uoa unyagleag pun Suniage[qy a1 ‘UapIam ISUe[I9A ’ ' ’ o : i
wNZ uaayayl0A uadnou arp 18nj19a pun Sunzinuag aIp Iny usadunduipag ualayeu
uadunIaydI§ pun usadunyuelIydsqy a3ISSEUIIMZ USUUQY SIYI{ISA SO SunIaydls )
aIp pun Suejui() USIP JWWNSA] s3I 1911eISag ap.10yag UadIpueIsnz sjramal
anz -3nyoiydsSungijimaq 989\ pun UasselS 1aqn S9Z1asan) Sap ¢ § SSewad )
Jap Sun3i[[Imag 3w Inu IsI ‘Usjaqgeneg uoa Suniynjsny JIap 19q a.19puosaqsul
OMIS ¥E § 1S1 uaagIeneg UoA Sunaynjsny Jnz Sapun.iy UsaydIpualjo sap sunzinuag a1q T ‘oypamy a1eAwd 1Ny USPOg PUN PUNIY WAYPIUALQ oA SunZAnuag J1q
SIpUN.I) UIYIIPUIJJ0 dwyeuydnidsueuy Ly 11y . ) uapog Eo:u._u:&.uo :ow.mnsﬁszum.r (4] .u.?
uadunwwnsag 91939\ g
"udyo. NZ SI9pu0saq Ist Sungadqre, 919ugeas Jjny g
‘usup.onzue
U9INEEaIuIouon|() UOA 8319S[9a1N) Jap Jne [93ay Jap Ul puls usneqoyis |
uaneqo[is 9 "My
USYLIYISIOASSUN)[BISIY oI  'F
udduny.owag Judwd[daIney SanaN Judwa[da.aneg saSnJe.n{SIYIY

UIOH 9purawan aydsnijod

uoisinaisbunue|dspQ

62



Bodensee

Bachgale =
Hafen West
Projekt Nr. 1.044.3.007 / AM 23. Oktober 2019 N Bodensee
Revision Zonenplan 1:5'000
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Vom Gemeinderat beschlossen am: 22. Oktober 2019 "
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Festlegungen Landwirtschaftszone

Zonen des Baugebietes

JORROOEONNONNSEEEDONRLD

w2
w3
W4
D2
WA2
WA3
WA4
z3
z4
AG

Al
OeBA
DF BH

Sch

SP
KG
Fh
VISi

VIBi

Wohnzone

Wohnzone

Wohnzone

Dorfzone

Wohn- und Arbeitszone

Wohn- und Arbeitszone

Wohn- und Arbeitszone

Zentrumszone

Zentrumszone

Arbeitszone Gewerbe

Arbeitszone Industrie

Zone fiir 6ffentliche Bauten und Anlagen
Dienstleistungs- und Fremdenverkehrszone Bad Horn
Spezialzone Schloss
Intensiverholungszone

Spezialzone fiir Pferdesport
Kleingartenzone

Freihaltezone

Verkehrsflache Strasse innerhalb Bauzone

Verkehrsflache Bahn innerhalb Bauzone

LT
Schutzzonen
M

Ns

Landwirtschaftszone

Landschaftsschutzzone

Naturschutzzone Goldachdelta

Uberlagernde Zonen

=
Iy
(I

AF
0os
GP
Lv

GF

Zone fiir archaologische Funde
Ortsbild- und Umgebungsschutzzone
Zone mit Gestaltungsplanpflicht
Aufstufung gemass LSV

Gefahrenzone

Weiterer allgemein verbindlicher Inhalt

l:l VfSa Verkehrsflache Strasse ausserhalb Bauzone
l:l VfBa Verkehrsflache Bahn ausserhalb Bauzone
| Abgrenzung Wald - Bauzone
ist der spezielle (bzw. der Detailplan)
Hinweise
Wald
Ufergehdlz

JUS0N

Gewasser offen / eingedolt
Weitere Flache

Gemeindegrenze (Kantonsgrenze)




